ANO X | N°1.733

28 DE NOVEMBRO DE 2022
orna ICIa e
JORNALISTA:
LEONARDO PELISSON DE SOUZA
dO Municipio de Ibipora
p p DIAGRAMAGAO:

JEAN CARLOS MOLEDO DE
LEI N° 2.643 DE 26 DE SETEMBRO 2013 | LEI N°2.705 DE 21 JULHO DE 2014 ASSIS

| DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO

Tipo: Menor preco, sob regime de empreitada por preco global.
Objeto: CONTRATA(;AO DE EMPRESA PARA A REALIZA(;AO DE SERVICOS DE AGRIMENSURA E TOPOGRAFIA.
Prazo de . . .
Execucio: 10 (dez) dias, a contar do recebimento da ordem servigo.
Vigéncia do .
contrato: 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura.
Prazo de . .
pagamento: 30 (trinta) dias
Data de N . .
abertura: 15/12/2022, as 09h:00min.
Valor Maximo
Total: R$ 197.371,19.
Informaces: Rua Padre Vitoriano Valente, 540 - Ibipord/PR, no Departamento de Licitacdo, Secretaria de Administracdo, das
& ) 8h00min as 17h00min - Telefone (43) 3178-8483. Retirada do edital no endereco www.ibipora.pr.gov.br

Tipo: Menor preco por item ’
Objeto: AQUISICAO DE UNIFORMES PARA USO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS.
Errﬁfggda? 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da requisicéo de material.
VL%é;]rltr:;?cho 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura.
p:g;gﬁwoeﬂteo: 30 (trinta) dias ap6s a entrega da nota fiscal.

C. DOS SANTOS GRAVENA CONFECCOES, vencedora dos lotes 01, 03, 05, 06, 13, 15, 21, 23, 25 e 29, com valor total
de R$ 139.226,26.

QUALITY ACESSORIOS LTDA - ME, vencedora dos lotes 04, 07, 09, 10, 28, com valor total de R$ 17.287,80.
Vencedora (s)
SIDERAL INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECGOES LTDA, vencedora do lote 11, 12, 14, 16, 17, 18, 19, 20, 22, 24,
com valor total de R$ 189.043,40.

ANATOLE FEIBER CONFECCOES - ME, vencedora dos lotes 26, 27, com valor total de R$ 72.065,00.

Fracassados/
Desertos Lotes 02 e 08.
Valor Total: R$ 417.622,46.
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Jornal OfiCiaI N°1.733 | Segunda-feira, 28 de novembro de 2022
& do Municipio de Ibipora

Tipo: Menor preco por item

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA NA PRESTAGAO DE SERVIGOS CONTINUADOS DE MANUTENGAO

Objeto: EM EQUIPAMENTOS MEDICOS-HOSP[TALARES, PARA PRESTACAO DE MANUTENCAO PREVENTIVA E CORRETIVA,
’ COM APLICACAO DE PECAS/ACESSORIOS E SERVICOS ESPECIALIZADOS QUANDO NECESSARIA CALIBRACAO E

TESTES DE SEGURANCA ELETRICA DOS EQUIPAMENTOS.

P 433

Prazo ‘!e_ 15 (quinze) dias, a contar do recebimento da ordem de servigo.
Execucdo:
Vigéncia 0_'° 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura.

contrato:

Prazo de 30 (trinta) dias apds a entrega da nota fiscal.
pagamento:

Vencedora (s) RS MEDICA LTDA EPP, vencedora do lote 01 com valor total de R$ 81.600,00.

Valor Total: R$ 81.600,00.

PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA
AVISO DE LICITACAO

EDITAL DE TOMADA DE PRECOS N° 05/2022
O Prefeito Municipal de Ibipora torna ptblico que fara realizar, as 09:00 horas
do dia 14 de dezembro do ano de 2022, na Rua Padre Vitoriano Valente n°
540 em Ibiporda , Parana, Brasil, TOMADA DE PRECOS, sob regime de
empreitada por preco global, tipo menor prego, da(s) seguinte(s) obra(s):

Quantidade Prazo de
Local do objeto Objeto e unidade de execucdo
medida (dias)
Sede Urbanizacdo / Calcadas 822,64 m? 180

A Pasta Técnica com o inteiro teor do Edital e seus respectivos modelos,
adendos e anexos, podera ser examinada no endereco acima indicado, no
horario comercial, ou solicitada atraves do e-mail licitacao@ibipora.pr.gov.br.
Informacgdes adicionais, duvidas e pedidos de esclarecimento deverdo ser
encaminhados & Comissdo de Licitacdo no endereco ou e-mail acima
mencionados — Telefone (43) 3178-8445.

Ibipora, 24 de novembro de 2022.

TUAREZ AFONSO IGNACIO

SECRETARIO DE ADMINISTRACAO|

MARIO LUIZ SOARES REGHIN
DIRETOR DE COMPRAS E LICITACOES

DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

DECRETO N°504/2022

Sumula: Abre Crédito Adicional Suplementar e da outras providéncias.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Parana, no uso de suas atribuicdes legais e tendo em vista o disposto na Lei Municipal n°
3.153, de 30 de novembro de 2021.

DECRETA:
Art. 1° - Fica aberto no corrente exercicio o Crédito Adicional Suplementar, no Orcamento Geral do Municipio, no valor de R$ 7.858.622,63 (sete

milh8es, oitocentos e cinquenta e oito mil, seiscentos e vinte e dois reais, e sessenta e trés centavos), destinados ao refor¢co das seguintes
Dota¢des Orgcamentarias:
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02000 .00 00000000000
02.001 .00.000.0000.0.000
02.001 .04 12200022093
6- 3.191.13.00.00
2.001.04.122.0002.2.094,
22- 3.1.90.11.00.00
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04.000.00.000.0000.0.000.
04.002.00.000.0000.0.000.
04.002.04.123.0004.2.029.

121 - 3.1.90.11.00.00

126 - 3.1.91.13.00.00
04.004 00.000.0000.0.000
04.004.04.123.0004.2.031.

169 - 3.1.90.11.00.00

03.000.00.000.0000.0.000.
03.002.00.000.0000.0.000.
05.002.04 1220005 2.033

204 - 3.190.13.00.00
05.003.00.000.0000.0.000.
03.003.04.122.0005.2.034.

287 - 3.1.90.11.00.00
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06.001.12.122.0006.2.054.

306 - 3190130000

1896- 3.3.90.49.00.00
06.002.00.000.0000.0.000.
06.002.12.361.0006 2.047.

315- 3.1.90.13.00.00

331- 3.3.9046.00.00

332- 3390490000
06.002.12.361.0006 2.048.

334- 3.1.90.11.00.00

336- 3.1.90.16.00.00

338- 3.1.91.13.00.00
06.002.12.365.0006 2.049.
339- 3.1.90.11.00.00

344- 3.191.13.00.00
06.002.12.365.0006 2.030.

345- 3.1.90.11.00.00

346- 3.1.90.13.00.00
06.002.12.366.0006 2.103.
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07.001.00.000.0000.0.000.
07.001.13.392.0007 2.106.
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08.000.00.000.0000.0.000.
08.002.00.000.0000.0.000.
08.002.15452.0008 2.015.
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+ Jornal Oficial

do Municipio de Ibipora

GABINETE DO PREFEITO
GABINETE DO PREFEITO

GABINETE EM ACAO

OBRIGACOES PATRONAIS

NUCLEO DE ASSESSORIAS E OUVIDORILA
VENCIME NTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

SECRETARIA MUNICIFAL DE FINANCAS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS
DEPARTAMENTO DE TESOURARTA
DEPARTAMENTO DE TESOURARLA
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 28.220.96
PESSOAL CIVIL

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGCAO
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAQ

MANUTENCAO DO DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO
OBRIGACOES PATRONAIS

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAD
MANUTENCAO DO DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAOD

3.030.57

5.289.98

63.521,44

10203 .92

5.032.90

WVENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 6434571
PESSOAL E:I\']].

OBRIGACOES PATRONAIS = 9.532.79
SECRETARIA MUNICIPAL DE EPUC:'LCAO

DEPART.—L\-IE_NTO DE EDUCACAQ =

MANUTENCAO DA SECERETAFIA DE EDUCACAQ

OBRIGACOES PATRONAIS 1.192.52
AUXILIO-TRANSPORTE 138,00
FUNDOC DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO BASICO
MANUTENGAOQ DO FUNDEEB 30%

OBRIGACOES PATRONAIS 237188
AUXILIO-ALIMENTAGAO 20,893 52
AUXILIO-TRANSPORTE 2473470
FUNDEB 70% - ENSINO FUNDAMENTAL

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 1.385.004.76
PESSOAL CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 80.030.20
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 196.500.83
FUNDEB 70% - CRECHES

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 368.678.43
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 933831
FUNDEB 70% - PRE ESCOLA

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - £40.329.80
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 1.887.96
FUNDEB 70% - EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 13.861.96
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 192186
FUNDEB 70% - EDUCACAOQ ESPECIAL

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 71.024.29
PESSOAL CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 540839
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 10.801,20
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO
ADMINISTRACAO DA SECRETARIA

MANUTENGAQ DAS BIBLIOTECAS

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 136,67
CIVIL

MANUTENGAO DA SECRETARIA DE CULTURAE TURISMO
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 110.063 23
PESSOAL CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 333548

CIVIL

SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, SERVICOS
PUBLICOS, OBRAS E VIACAOD

DIVIS A0 DE SERVICOS PUBLICOS

MANUTENGAO DO SERVICOS PUBLICOS

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 3538323
PESSOAL CIVIL

OUTRAS DESPES AS VARIAVEIS -PESSOAL 2155144
CIVIL
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 14.540.70
CIVIL
OUTRAS DESPES AS VARIAVEIS -PESSOAL 4.926,02
CIVIL
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Jornal Oficial

N° 1.733 Segunda-feira, 28 de novembro de 2022
- » . ”y . . -~
‘& /' do Municipio de Ibipora
1759~ 3.1.91.13.00.00 507 OBRIGACOES PATRONAIS 5.048,01
1879~ 3.1.91.13.00.00 511 OBRIGACOES PATRONAIS 728381
1877 - 3.3.00.46.00.00 511 AUXILIO-ALIMENTACAO 222220
1758 - 3.3.00.49.00.00 507 AUXILIO-TRANSPORTE 41325
1878 - 3.3.90.49.00.00 511 AUXILIO-TRANSPORTE 936,76
08.003.00.000.0000.0.000. DIVIS A0 DE VIAS URBANAS
08.003.15.452.0008.2.014. MANUTENCAO DE VIAS URBANAS
1901 - 3.1.90.11.00.00 510 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 66.336,72
PESSOAL CIVIL
721- 3.1.90.16.00.00 1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 619301
CIVIL
1902 - 3.1.90.16.00.00 510 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -PESSOAL 11.473,00
CIVIL
1903 - 3.3.00.46.00.00 510 AUXILIO-ALIMENTAGAO 133332
1904 - 3.3.90.49.00.00 510 AUXILIO-TRANSPORTE 084,84
08.005.00.000.0000.0.000. DEPARTAMENTO DE TRANSITO
08.005.04.125.0008.2.095. MANUTENCAO DO TRANSITO MUNICIPAL
749- 3.1.90.16.00.00 1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 294918
CIVIL
08.009.00.000.0000.0.000. DEPARTAMENTO DE PLANEJAMENTO
08.009.04.121.00082.016. MANUTENCAQ DO DEPARTAMENTODE PLANEJAMENTO
783- 33.9049.00.00 1000 AUXILIO-TRANSPORTE 11329
09.000.00.000.0000.0.000. SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL
09.001.00.000.0000.0.000. FUNDO MUNIC ASSISTENCIA SOCIAL
09.001.08.122.00092.077. GESTAO DAS POLITICAS DE ASSISTENCIA $OCIAL
780- 3.1.90.11.00.00 1000 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 167.430,13
PESSOAL CIVIL
782- 3.1.90.16.00.00 1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 3.180,44
CIVIL
787- 3191.13.00.00 1000 OBRIGACOES PATRONAIS 1097851
809- 33.9046.00.00 1000 AUXILIO-ALIMENTAGAQ 808,70
§11- 3390490000 1000 AUXILIO-TRANSPORTE 1.965,82
09.001.08.244.0009 2.068. REDE DE PROTE CAO SOCIAL ESPECIAL
8§40- 3.1.90.16.00.00 1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 2.561,43
CIVIL
09.001.08.244.00092.070. REDE DE PROTE CAO SOCIAL BASICA
905- 3.1.90.16.00.00 1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 181430
CIVIL
09.002.00.000.0000.0.000. FUNDO MUNIC CRIANCA E ADOLESCENTE
09.002.08.243.0009.2.072. GESTAO DE APOIO A CRIANCAE ADOLESCENTE
965- 3.1.90.16.00.00 1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 139,53
CIVIL
10.000.00.000.0000.0.000. SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
10.001.00.000.0000.0.000. FUNDO MUNICIPAL DE § AUDE
10.001.10.122.0010.2.067. MANUTENCAO DA ADMINISTRACAO GERAL DA SECRETARIA DE
SAUDE
1008- 3.1.90.11.00.00 1000 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 189.816,31
PESSOAL CIVIL
1011- 3.1.90.13.00.00 1000 OBRIGACOES PATRONAIS 2.805,90
1013- 3.1.20.16.00.00 1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 8.628,73
CIVIL
1018~ 3.1.91.13.00.00 1000 OBRIGACOES PATRONAIS 27.317.81
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1041 - 3.3.90.46.00.00
1045 - 3.3.90.49.00.00

10.001.10.301.0010.2.066.
1082- 3.1.90.11.00.00
1080- 3.1.90.11.00.00
1929 - 3.1.90.11.00.00

1081 - 3.1.90.11.00.00

1085 - 3.1.90.13.00.00
1083 - 3.1.90.13.00.00
1930 - 3.1.90.13.00.00
1088 - 3.1.90.16.00.00

1086 - 3.1.90.16.00.00

1931 - 3.1.90.16.00.00

1102- 3.1.91.13.00.00
1100 - 3.1.91.13.00.00
1932- 3.1.91.13.00.00
1157 - 3.3.90.46.00.00
1156 - 3.3.90.46.00.00
1163 - 3.3.90.49.00.00
1935 - 3.3.90.42.00.00
10.001.10.302.0010.2.063.

1183 - 3.1.90.11.00.00

1184 - 3.1.90.11.00.00

1186 - 3.1.90.13.00.00
1189 - 3.1.90.16.00.00

1190 - 3.1.90.16.00.00
1203- 3.1.91.13.00.00
1259 - 3.3.90.46.00.00
1265- 3.3.90.49.00.00
10.001.10.304.00102.118.
1321- 3.1.90.11.00.00

1329 - 3.1.90.16.00.00

1345 - 3.1.91.13.00.00
10.001.10.305.0010.2.057.

~1: Jornal Oficial

& do Municipio de Ibipor
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AUXILIO-ALIMENTAGAO 378,38
AUXILIO-TRANSPORTE _ _ 108527
MANUTENCAO DA GESTAO DAS POLITICAS DE ATENCAO BASICA
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 1.518.373,17
PESSOAL CIVIL

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 27.072.88
PESSOAL CIVIL

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 225925 68
PESSOAL CIVIL

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 8573939
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 5.526.68
OBRIGACOES PATRONAIS §3.228,70
OBRIGACOES PATRONAIS 32.487.80
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 4419710
CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 164101
CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 362697
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 1.487.01
OBRIGACOES PATRONAIS 201.551,18
OBRIGACOES PATRONAIS 20.304,33
AUXILIO-ALIMENTACAO 3.308.35
AUXILIO-ALIMENTAGAO 666,66
AUXILIO-TRANSPORTE 8.627,02
AUXILIO-TRANSPORTE 133329
MANUTENCAO DA GESTAQ DA ASSISTENCIA HOSPITALAR
AMBULATORIAL E PROCEDIMENTOS DE MEDIAE ALTA
COMPLEXI

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 647.115,80
PESSOAL CIVIL

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 278338
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 32.328,68
OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 33244351
CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 312817
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 8199261
AUXILIO-ALIMENTACAO 193328
AUXILIO-TRANSPORTE 237785

MANUTENCAO DA GESTAO DAS POLITICAS DE VIGILANCIA
SANITARIA

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 8276978
PESSOAL CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS -PESSOAL 718,72
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 1239681

MANUTENCAOQ DA GESTAO DAS POLITICAS DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA
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1396 - 3.1.90.11.00.00

1936 - 3.1.90.11.00.00

1400 - 3.1.90.13.00.00
1937 - 3.1.90.13.00.00
1404 - 3.1.90.16.00.00

1938 - 3.1.90.16.00.00

1421- 3.1.91.13.00.00
1939 - 3.1.91.13.00.00
1433 - 3.3.00.40.00.00

1942 - 3.3.90.40.00.00
11.000.00.000.0000.0.000.

11.001.00.000.0000.0.000.
11.001.20.122.0011.2.042.
1488 - 3.1.90.11.00.00

1489 - 3.1.90.13.00.00
1490 - 3.1.90.16.00.00

14904 - 31.91.13.00.00
1303 - 3.3.00.46.00.00
1507 - 3.3.90.40.00.00
12.000.00.000.0000.0.000.
12.001.00.000.0000.0.000.
12.001.27.122.0012.2.083.
1539 - 3.1.90.11.00.00

12.002.00.000.0000.0.000.
12.00227.812.00122.084.
1539~ 3.1.90.11.00.00

15360 - 3.1.90.13.00.00
1361 - 3.1.90.16.00.00

1565 - 3.1.91.13.00.00
15376 - 3.3.00.46.00.00
1578 - 3.3.90.49.00.00
13.000.00.000.0000.0.000.
13.001.00.000.0000.0.000.
13.001.22.661.0013 2.088.
1583 - 3.1.90.11.00.00

15388 - 3.1.91.13.00.00
14.000.00.000.0000.0.000.

14.001.00.000.0000.0.000.
14.001.11.122.00142.087.
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303
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380
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380
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1000
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1000

1000
1000

1000

1000
1000

1000

1000

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 116.007,93
PESSOAL CIVIL

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 62.207.26
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 812203
OBRIGACOES PATRONAIS 3353401
OUTRAS DESPES AS VARIAVEIS - PESSOAL 1.361.33
CIVIL

OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 21,82
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 14.711.53
OBRIGACOES PATRONAIS 3.656.86
AUXILIO-TRANSPORTE 1.046.81
AUXILIO-TRANSPORTE 103,36

SECRETARIA MUNICIPAL DE AGRICULTURA ABASTECIMENTOE
MEIO AMBIENTE

DEPTO0 DE AGRICULTURA E ABASTECIMENTO

GESTAO DAS POLITICAS DE AGRICULTURAE ABASTECIMENTO

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 107.177.73
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 43551,89
OUTRAS DESPES AS VARIAVEIS - PESSOAL 294987
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 13.105,04
AUXILIO-ALIMENTACAO 133334
AUXILIO-TRANSPORTE 490,79

SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES, RECREACAO ELAZER
ADMINIS TRACAO DA SECRETARIA

GESTAO DAS POLITICAS DE ESPORTES, RECREACAOE LAZER
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 725914
PESSOAL CIVIL

DEPARTAMENTO DE ESPORTES

DIRECAO ESPORTIVA

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 67.134,95
PESSOAL CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 2.010,00
OUTRAS DESPES AS VARIAVEIS - PESSOAL 3.843.69
CIVIL

OBRIGACOES PATRONAIS 9.363,87
AUXILIO-ALIMENTACAO 18212
AUXILIO-TRANSPORTE 10821

SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENV OLVIMENTO ECONOMICO
DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO EC O}_IO}I{C o]
GESTAO DAS POLITICAS DE INDUS TRIA E COMERCIO

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 3.699.80
PESSOAL CIVIL
OBRIGACOES PATRONAIS 204,42

SECRETARIA MUNICIPAL DO TRABALHO E ECONOMIA
SOLIDARIA

DEPTO DE RELACOES DO TRABALHO

GESTAO DA POLITICA MUNICIPAL DE TRABALHO EMPREGO E
RENDA

N° 1.733 Segunda-feira, 28 de novembro de 2022
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1604- 3.1.90.11.00.00

1606- 3.1.90.16.00.00

1622 - 3.3.00.46.00.00
15.000.00.000.0000.0.000.
15.001.00.000.0000.0.000.
15.001.19.126.00152.126.

1654 - 3.1.90.11.00.00

1659- 3.1.91.13.00.00
16.0:00.00.000.0000.0.000.
16.001.00.000.0000.0.000.
16.001.04.128.00162.127.

1674- 3.1.90.11.00.00

1675- 3.1.90.13.00.00
1679- 3.1.91.13.00.00
16.001.04.128.00162.129.
1695- 3.1.90.11.00.00

1696 - 3.1.90.13.00.00
1697 - 3.1.90.16.00.00

1701- 3.1.91.13.00.00
17.000.00.000.0000.0.000.
17.001.00.000.0000.0.000.
17.001.04.122.0017 2.130.

1720- 3.1.90.16.00.00

1723 - 3.1.91.13.00.00
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1000 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -
1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL

1000 AUXILIO-AIIMENTACAO

1000 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

1000 OBRIGACOES PATRONAIS

1000 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

1000 OBRIGAGOES PATRONAIS

N°1.733

30.691,60
PESSOAL CIVIL

736,04
CIVIL

666,66
SECRETARIA MUNICIPAL DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAQ

GESTAOQ DAS POLITICAS DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
53.039,78
PESSOAL CIVIL

6.304,33
SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAQ DE PESSOAS
DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

MANUTENCAO DA DIVIS A0 DE GESTAO DA SAUDE
OCUPACIONAL - DGSO

6148222
PESSOAL CIVIL

9.505,77

1000 OBRIGACOES PATRONAIS
MANUTENGCAO DO DEPARTAMENTODE GESTAO DE PESSOAS
1000 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS - 88.485.20
PESSOAL CIVIL
1000 OBRIGAGOES PATRONAIS 327349
1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 246,00
CIVIL
1000 OBRIGACOES PATRONAIS ) 11.535.43
PROCURADOEIA GEFAL DO MUNICIPIO
DEPARTAMENTO DE PROCESSOS E PARECERES
DEPARTAMENTO DE PROCESSOS E PARECERES
1000 OUTRAS DESPESAS VARIAVEIS - PESSOAL 17.410,00
CIVIL
1000 OBRIGAGOES PATRONAIS 10.456.08
Total Sup lementacdo: 7.858.622,63

Segunda-feira, 28 de novembro de 2022

Art. 2° - Para atender o disposto no Artigo 1° deste Decreto, servirdo como recursos 0 Excesso de Arrecadacdo e o Cancelamento de Dotagao
Orcamentaria, conforme discriminagao abaixo, de acordo com o Artigo 43, 81°, Incisos Il e lll, da Lei Federal n° 4.320/64:

Reducio
02.000.00.000.0000.0.000.
02.001.00.000.0000.0.000
02.001.04.122.0002.2227
37- 3.1.90.11.00.00

04000 .00.000.0000.0.000
04.002.00.000.0000.0.000.
04.002.04.123.0004.2.029.

131- 3.390.39.00.00

05.000.00.000.0000.0.000.
05.002.00.000.0000.0.000.

03.002.04.122.0005.2.222.
252- 3.1.90.11.00.00

06.000.00.000.0000.0.000
06.001.00.000.0000.0.000.
06.001.12.122.0006.2.054.

312- 3.3.90.14.00.00
06.002.00.000.0000.0.000.
06.002.12.361.0006.2.047.

521- 3.1.91.13.00.00
08.000.00.000.0000.0.000.

08.002.00.000.0000.0.000.
08.002.15.452.0008.2.013.
620 - 3.1.90.11.00.00

08.003.00.000.0000.0.000.
08.003.15.452.0008.2.014.
719 - 3.1.90.11.00.00

08.004.00.000.0000.0.000.
08.004.15.451.0008.2.015.
740 - 3.3.90.30.00.00
10.000.00.000.0000.0.000.
10.001.00.000.0000.0 000
10.001.10.301.00102 066
1101 - 3.1.91.13.00.00
1125 - 3.3.90.30.00.00
1148 - 3.3.90.39.00.00

10.001.10.302.0010.2.063.

1227 - 3.3 .90.30.00.00

01.01
01.03
01.01
01.01
S1.11
5111
5001
50010
50.01

Receita:
Receita:

Ll e e

1735

Receita
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1000 VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

1000 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESS50A

1000

104

102

1000

507 MATERIAL DE CONSUMO

GABINETE DO PREFEITO

GABTNETE DO PREFEITO

NUCLEO DE AUDITORIA INTERNA, CUSTO E ESTATISTICAS
8.330,35
PESSOAL CIVIL

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANGAS

DEPARTAMENTO DE CONTAEBILIDADE

DEPARTAMENTO DE CONTAEBILIDADE

101.946,32
JURIDICA

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRACAD

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO

MANUTENGCAO DA DIVIS A0 DE PATRIMONIO
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

PESSOAL CIVIL

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD
DEPARTAMENTO DE EDUCACAO

MANUTENCAO DA SECRETARIA DE EDUCACAO
DIARIAS - CIVIL

FUNDO DE DESENVOLVIMENTO DO ENSINO BASICO
MANUTENCAO DO FUNDEE 30%

OBRIGACOES PATRONAITS 57.520,10
SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, SERVICOS
PUBLICOS, OBRAS E VIACAO

DIVIS A0 DE SERVICOS PUBLICOS

MANUTENCAO DO SERVICOS PUBLICOS

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

PESSOAL CIVIL

DIVIS A0 DE VIAS URBANAS

MANUTENCAO DE VIAS URBANAS

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS -

PESSOAL CIVIL

DIVIS A0 DE ILUMINACAO PUBLICA

MANUTENCAO E MELHORIA DA L UMINACAO PUBLICA

78.915.40

1.330,61

15.388.79

30.807,82

533.397,11
SECRETARIA MUNICIPAL DE § AUDE

FUNDO MUNICIPAL DE S AUDE i i
MANUTENCAO DA GESTAO DAS POLITICAS DE ATENCAO BASICA

424 OBRIGACOES PATRONAIS 58.223,38
494 MIATERIAL DE CONSUMO 150.000,00
494 OQUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 70.000,00

494

JURIDICA

MANUTENGCAO DA GESTAO DA ASSISTENCIA HOSPITALAR
AMBULATORIAL E PROCEDIMENTOS DE MEDIAE ALTA
COMPLEXI

00.00000000
00.00000000
01.00000000
01.00000000
00.00000000
00.00000000
00.00000000
00.00000000
00.00000000

MATERIAL DE CONSUMO 80.000,00
Total Reducio: 707.860,08

Fonte: 1000 30.500,00
1000 31.800,00

494 92.317,80

510 17.827.88

1000 1.241.402,16

1000 -248.280,43

1000 5.739.233,78

Fonte: 1000 -747.846,76
Fonte: 1000 2.993 808,12
Totalda Receita: 7.150.762.55
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Art. 3° - Este decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢cdes em contrarios.

Edificio da Prefeitura Municipal de Ibipora, Estado do Parana, aos vinte e oito dias do més de novembro de 2022.
JULIAN JONES CABRAL KEMIL EL KADRI JOSE MARIA FERREIRA

Diretor Contabil Secretério de Financas Prefeito

DIVISAO DE CONVENIOS E CONTRATOS

EXTRATO DO QUARTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO

CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Ibipord, ESTADO DO PARANA.
CONTRATADA: NORMA CONSTRUC}OES CIVIS LTDA.
PROC. ADM. N°. 244/2021 — TOMADA DE PRECOS N°. 04/2021 — CONTRATO N°. 378/2021.
OBJETO: REFORMA DA UBS DO SAN RAFAEL - UBS DR. MAURO DEL FILGUEIRAS.
O presente termo objetiva:
e  Prorrogacao de prazo do Contrato n°® 378/2021 para mais 02 (dois) meses, até o dia 21/02/2023, nos termos do Art. 57, 8§ 1°, Il e § 2°
da Lei n° 8666/1993, conforme documentacédo anexada no Protocolo de n° 8634/2022 e acordado entre as partes Contratantes.
DATA DE ASSINATURA DO TERMO: 23 de Novembro de 2022.
Ibipord, 23 de novembro de 2022.
JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA N° 746, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2022.

Designa servidores para comporem a Comissao Central de Avaliagdo de Desempenho Funcional.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, no uso das atribuicdes que Ihe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica do Municipio, em
conformidade com artigo 34 e 35 da Lei Municipal N°. 2522/2011, e suas alteragdes,

Considerando o Decreto 486, de 10 de novembro de 2022, que Regulamenta os Procedimentos da Avaliacdo de Desempenho Funcional do
servidor pablico municipal efetivo e estavel.

RESOLVE:

Art. 1° DESIGNAR os servidores abaixo relacionados, para comporem a COMISSAO CENTRAL DO PROCESSO DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO FUNCIONAL.

REPRESENTANTES DO DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS E IBIPREV

NOME MATR. CARGO LOTAGAO

1 | ADRIANNE MIKA SONODA 33191 ;EETICC)IIAOGO EM GESTAO DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS
ANGELA  APARECIDA FIORI TECNOLOGO EM GESTAO X

2 FELTRIN 36021 PUBLICA DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

3 | JULIANA CRUZATTI VICENTE 43211 ;EETE;OGO EM GESTAG DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS
MARCELA MITIKO GARCIA TECNOLOGO EM GESTAO %

4 TANAKA 48201 PUBLICA DEPARTAMENTO DE GESTAO DE PESSOAS

REPRESENTANTES DAS SECRETARIAS: ADMINISTRACAO, FINANCAS. INDUSTRIA E COMERCIO E PROCURADORIA GERAL DO
MUNICIPIO

NOME MATR. CARGO LOTACAO
DAYANE CRISTINE ROSA DE TECNOLOGO EM GESTAO
1| oLIVEIRA 42071 PUBLICA DEPARTAMENTO DE TESOURARIA
2 | JOCELIA MARIA GAMBARO 20841 ;EETI%;OGO EM GESTAO | hepARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACOES
3 | TATIANA FRANCO GARCIA 36891 FISCAL DE OBRAS | pivis&o DE FISCALIZACAO DE OBRAS E SERVICOS

TRIBUTOS E POSTURAS

REPRESENTANTES DAS SECRETARIAS: AGRICULTURA, TRABALHO, ESPORTES E CULTURA

NOME MATR. CARGO LOTACAO
1 | RONALDO LESSA DA SILVA 22441 EEET%AOGO EM GESTAO | 5ECRETARIA DE AGRICULTURA

GLEICE CELINA FULAN ~
2 | SCRIAVON HOSHING 39421 PEDAGOGO DEPARTAMENTO DE RELACOES DO TRABALHO
3 | JAYME LUIZ LINO 25751 TECNICO DESPORTIVO SECRETARIA DE ESPORTES

REPRESENTANTES DA SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO, SERVICOS PUBLICOS, OBRAS E VIACAO

| NOME ‘ MATR. ‘ CARGO ‘ LOTACAO

JORNAL OFICIAL DO MUNIQI'PIO DE IBIPORA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA - CNPJ 76.244.961/0001-03
Contato: (43) 3178-8440 | atosoficiais@ibipora.pr.gov.br

ICP-Brasil Tipo A3 - Emitido por AC SAFEWEB RFB v5 - Emitido para: Municipio de Ibipora: 76.244.961/0001-03 - NS: 540bb066fa2242df
8



+: Jornal Oficial

< & do Municipio de Ibipora

N° 1.733 | Segunda-feira, 28 de novembro de 2022

1 | ANA LUCIA LUDWIG 31541 TECNOLOGO EM GESTAO SECRETARIA DE OBRAS
PUBLICA
2 | ARAO WEDDERHOFF MACHADO | 39561 CONDUTOR DE VEICULOS | PARQUE DE MAQUINAS - BARRACAO
3 | FERNANDO CESAR BATINI 27381 ;ILEJETI%IAOGO EM GESTAO SECRETARIA DE OBRAS
4 | EDINEY RODRIGUES IPOLITO 37301 CONDUTOR DE VEICULOS | DIVISAO DE ILUMINAGAO PUBLICA

REPRESENTANTES DA SECRETARIA

MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL

NOME MATR. CARGO LOTACAO
1 | ANA PAULA RIBEIRO PELISSON | 25481 PSICOLOGO SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL
2 | ANA PAULA DA SILVA PEREIRA | 37681 PSICOLOGO SECRETARIA DE ASSISTENCIA SOCIAL - CASA LAR

REPRESENTANTES DA SECRETARIA

MUNICIPAL DE EDUCACAQ

NOME MATR. CARGO LOTAGAO
1 | GABRIELI CRISTINA ESTEVES 37051 EDUCADOR INFANTIL 40H | DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
2 | ALEX SANDRA DERUZA BENATTI giéii PROFESSOR DOCENTE DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO
3 | ELIANA DE SOUZA HAMBRUSCH | 41661 PROFESSOR DOCENTE DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO

REPRESENTANTES DA SECRETARIA

MUNICIPAL DE SAUDE

NOME MATR. | CARGO LOTAGAO

1 | AMANDA DOS SANTOS BARBOSA | 34291 | ENFERMEIRO UNIDADE BASICA DE SAUDE LA FONTAINE CORREA
ANGELICA CRISTINA

2 | A OE 10221 | PSICOLOGO SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE
VANESSA APARECIDA PEREIRA AUXILIAR

3 | s 3061 | DN TV SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE

4 | VANESSA CRISTINALUQUINI (41981 | ENFERMEIRO VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA

5 | OUEIRO? ARAUJO  RIBEIRO | 33551 | FISIOTERAPEUTA CENTRO DE SAUDE DR. EUGENIO DAL MOLIN

Art. 2° A comissdo acima designada, ira acompanhar todas as etapas do Processo de Avaliacdo de Desempenho Funcional dos servidores
publicos do Municipio de Ibipora até sua homologacao.

Art. 3° A Comissédo Central sera presidida pela servidora Adrianne Mika Sonoda, matricula 33191.

Art.4° Esta portaria entrara em vigor na data de sua publicacao.

JUAREZ AFONSO IGNACIO

Secretario Municipal de Gestao de Pessoas

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito

PORTARIA N° 764, DE 11 DE NOVEMBRO DE 2022.

Divulga o cronograma do processo de avaliacdo de desempenho funcional dos servidores publicos do Municipio de Ibipora.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE GESTAO DE PESSOAS, no uso de suas atribuicdes que Ihe sdo conferidas por Lei, conforme Decreto n°
324/2001, artigo 2° inciso |l datado em 07 de dezembro de 2001,

CONSIDERANDO o Decreto n°. 486, de 10 de novembro de 2022,

RESOLVE:

Art. 1° DIVULGAR o Cronograma constando todas as etapas para 0 PROCESSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL dos
servidores publicos do Municipio de Ibipord, conforme segue abaixo. ’
CRONOGRAMA DAS AVALIACOES DE DESEMPENHO DOS SERVIDORES PUBLICOS MUNICIPAIS.

28/11/2022 Treinamento da Comisséo Central da Avaliacdo de Desempenho

28/11/22 a - - . S .

21/12/22 Aplicagdo de todas as avaliag6es de desempenho dos servidores e ciéncia das respectivas notas
g 22112122 a Entrega dos formuléarios de avaliagdo devidamente preenchidos e assinados ao DGP
« 07/01/23
|
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01/02/23 Divulgacéo do resultado das avaliages (deferidos e indeferidos)
02/02/23 @ | Periodo destinado aos protocolos de pedidos de recurso sobre o resultado
16/02/23
17/02/23 a - o
03/03/23 Andlise dos recursos pela Comisséo Central e DGP
& 10/03/23 Homologacéo das notas das avaliagdes
@©
i

Art.2° O Cronograma de previsao de data para realizagdo do Processo de Avaliacdo de Desempenho Funcional, podera ser alterado em caso
de imprevistos.

Art. 3° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢Ges contrarias.

ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA

Diretora do Departamento de Gestéo de Pessoas

JUAREZ AFONSO IGNACIO

Secretario Municipal de Gestéo de Pessoas

DECRETO N° 491, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2022.

Exonera, a pedido, servidor do cargo de provimento efetivo do Municipio de Ibipora.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, no uso das atribui¢des que lhe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica do Municipio,
CONSIDERANDO o artigo 52, inciso |, da Lei Municipal n°. 2236/2008 que trata do Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Ibiporg;
CONSIDERANDO o pedido de exonerac¢ao sob o n° do Protocolo 15834/2022 de 11/11/2022;

Decreta:

Art. 1° Exonerar, a pedido e a partir de 11 de novembro de 2022, o servidor 1ZIS ROCHA, matricula 35541, ocupante do cargo de provimento
efetivo de Auxiliar de Enfermagem, com jornada de 40 (quarenta) horas semanais, lotado na Secretaria Municipal de Saude.

Art. 2° Este Decreto entra em vigor na data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢Ges contrarias.

JUAREZ AFONSO IGNACIO

Secretario Municipal de Gestao de Pessoas

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito

DECRETO N°. 493, DE 18 DE NOVEMBRO DE 2022.

Nomeacéo de cargo de Provimento Efetivo de Médico Clinico Geral.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, no uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica do Municipio e,
CONSIDERANDO os dispostos nos artigos 12, 13 e 31, da Lei Municipal n°. 2236/2008 que trata do Estatuto dos Funcionéarios Publicos do
Municipio de Ibiporg;
CONSIDERANDO o Edital n° 039/2019, de 03 de junho de 2019 de abertura de Concurso Publico;
CONSIDERANDO o Edital n® 100, de 29 de setembro de 2022 de convocacdo do candidato aprovado da categoria funcional de Médico
Clinico Geral.
decreta:
Art.1° Fica nomeado RODRIGO GOMES PENHA, para exercer o cargo de Provimento Efetivo de Médico Clinico Geral, com a carga horéria
de 40 (quarenta) horas semanais, constante da Tabela de Vencimentos do Grupo Ocupacional Profissional — Carreira de Servigo Profissional
(SP 1X), Classe “A”, Nivel “1”, com lotagéo junto a Secretaria Municipal de Saude conforme aprovagdo em Concurso Publico aberto pelo
Edital n°. 039/2019, e Edital de Convocacéo n°. 100, de 29 de setembro de 2022.
Art.2° Este Decreto entra em vigor a partir da data de sua publicacéo, revogadas as disposi¢des contrarias.
JUAREZ AFONSO IGNACIO
Secretario Municipal de Gestéo de Pessoas
JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito

EDITAL N°. 109, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2022.

CONVOCAR o CANDIDATO APROVADO DA CATEGORIA FUNCIONAI DE Tecn6logo em Gestdo Publica DO CONCURSO PUBLICO,
ABERTO PELO EDITAL N° 039/2019.
FACE HABILITACAO em Concurso Publico fica o candidato abaixo, CONVOCADO a comparecer no Departamento de Gestdo de Pessoas
desta Municipalidade para a comprovacédo dos pré-requisitos e encaminhamento para exames pré-admissionais.
CATEGORIA FUNCIONAL DE: Tecn6logo em Gestéo Publica — Jornada Semanal de 40 horas.
Classificacdo Nome do Candidato
6° EDSON SANTO ROSSIERI JUNIOR
O ndo comparecimento em até 03 (trés) dias Uteis apds a publicacdo no 6rgao oficial de Imprensa do Municipio no “Jornal Oficial do Municipio
de Ibipora”, DESCLASSIFICARA E ELIMINARA os candidatos do Concurso Publico automaticamente.
Este Edital entrara em vigor na data de sua publicagao.
JUAREZ AFONSO IGNACIO
Secretario Municipal de Gestéo de Pessoas
JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito
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DECRETO N°. 499 DE 25 DE NOVEMBRO DE 2022

REGULAMENTA OS PROCEDIMENTOS DA AVALIA(;AO DE DESEMPENHO DO QUADRO DE PESSOAL DO MAGISTERIO EFETIVO E
ESTAVEL, PARA FINS DE CONCESSAO DA PROGRESSAO HORIZONTAL E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O Prefeito do Municipio de Ibipord, Estado do Parana, no uso das atribuicdes que Ihe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica do
Municipio;

Considerando o que disp8e os artigos 39, 40, 41, 44, 45 e 46 da Lei n°® 2.432/2010, de 22 de dezembro de 2010;

Considerando que a Avaliacdo de Desempenho devera ser aplicada periodicamente, a todos os servidores efetivos e estaveis do Quadro de
Pessoal do Magistério do Municipio de Ibipord;

Considerando que a aprovagao no processo de avaliagdo de desempenho é critério obrigatdrio para a progresséao horizontal,

DECRETA:

DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este Decreto dispde acerca da regulamentacdo do Processo de Avaliacdo de Desempenho do Quadro de Pessoal do Magistério,
efetivo e estavel, e servira de ferramenta para a concessao da progressdo horizontal, prevista na Lei Municipal No. 2.432/2010 de 22 de
dezembro de 2010.

Art. 2°. O Processo de Avaliagdo de Desempenho € um instrumento legal, que proporciona a afericdo do desempenho do profissional do
Magistério, no exercicio do seu cargo, no seu ambiente de trabalho, durante um determinado periodo de tempo, mediante a observagao e
mensuracao de fatores objetivos e de desempenho.

Capitulo |

Dos Objetivos

Art. 3°. A avaliagdo de desempenho ocorrerd anualmente, apés o término do estagio probatdério e serd norteada pelos seguintes principios:

| - participacéo democrética;

Il — universalidade;

11l — amplitude;

IV — objetividade; e

V — transparéncia.

Capitulo Il

Da Progresséao Horizontal

Art. 4°. A Progresséo horizontal é a passagem do servidor do magistério efetivo e estavel, de uma classe para outra, dentro do mesmo nivel e
no mesmo cargo em que se encontra enquadrado, mediante o avanco de até 02 (duas) classes, observado o intersticio de 24 (vinte e quatro)
meses de efetivo exercicio das fungdes do magistério, apds o cumprimento do estagio probatorio.

Paragrafo Unico. A progressdo horizontal dar-se-4 sempre no més de fevereiro, e sera apurada mediante avaliagdo de desempenho, que
ocorrerd anualmente, limitando-se a até 02 (duas) classes a cada intersticio de 24 (vinte e quatro) meses, de acordo com as disposi¢des
previstas neste regulamento.

Secéo |

Das condi¢8es para concessao da Progressao Horizontal

Art. 5°. Perdera o direito a concorrer a Progresséo Horizontal o servidor do magistério que:

| - afastar-se do cargo por prisao judicial, por prazo igual ou superior a 30 (trinta) dias, durante o intersticio de 01 (um) ano;

Il - sofrer penalidade, conforme procedimentos administrativos, durante o intersticio de 01 (um) ano;

Il - faltar ao servigo sem justificativa, por prazo igual ou superior a 01 (um) dia util durante o intersticio de 01 (um) ano;

IV - ter apresentado um total de atrasos igual ou superior a carga horaria diaria contratual, no periodo de 01 (um) ano;

V - afastar-se do cargo por licenga para tratamento de assuntos particulares, sem remuneracao, por prazo superior a 30 (trinta) dias durante o
intersticio de 01 (um) ano;

VI - apresentar durante o intersticio de um ano, mais de 10 (dez) atestados médicos;

VII - permanecer em licenca para tratamento de salde, por prazo igual ou superior a 120 (cento e vinte) dias, continuos ou nao durante o
intersticio de 01 (um) ano;

VIl - permanecer em licenga para tratamento de doenca em pessoa da familia, por periodo superior a 60 (sessenta) dias durante o intersticio
de 01 (um) ano;

IX - afastar-se para o exercicio de mandato eletivo, por prazo igual ou superior a 30 (trinta) dias durante o intersticio de 01 (um) ano;

X - para a contagem do tempo de afastamento a que alude o inciso VII, deste artigo, ndo serd computado os dias correspondentes a licenga-
gestante e a licenga e/ou atestado por acidente de trabalho;

XI - for cedido a outro 6rgao para desempenhar atividades estranhas as fungdes do magistério, com excegao dos servidores licenciados para
desempenho de mandato classista;

XII - ficar a disposic¢édo de érgdo publico nédo vinculado ao Municipio, sem énus para a origem, por periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias
durante o intersticio de 01 (um) ano;

XIlI - estiver licenciado para acompanhamento do cdnjuge ou companheiro (a);

XIV — afastar-se do cargo em licenga remunerada, para participacdo de cursos de Pos-Graduacao; e

XV - for inativo.

Paragrafo Unico. As declaracdes de comparecimento, serdo consideradas como atestado médico, para fins de contagem do inciso VI.

Art. 6°. Somente sera submetido ao processo de progressao horizontal, o servidor do magistério ndo excluido pelas situa¢des previstas no
artigo anterior, e que atenda, cumulativamente, aos seguintes requisitos:

| - ter cumprido o periodo destinado ao estagio probatoério;

Il - na condicdo de estavel, ter cumprido o intersticio minimo de 02 (dois) anos de exercicio no cargo efetivo, contados a partir da ultima
aquisicao;

Il - encontrar-se no efetivo exercicio das fun¢des de seu cargo, salvo os readequados/readaptados;

IV - o servidor que durante o periodo de aquisicao gozou de licenga sem remuneragdo, somente podera ser promovido decorrido, no minimo,
02 (dois) anos de efetivo exercicio, apds retorno.

81°. Bienalmente, a partir da vigéncia deste, sera concedido até dois niveis a titulo de progressdo horizontal, mediante avaliagdo de
desempenho, ao servidor do magistério nomeado para ocupar cargo de provimento em comissdo ou fungdo de confianga, desde que esteja
exercendo no ambito da Administracdo Municipal, sendo o mesmo avaliado pelo Secretario da Pasta e Comissédo Especifica.

8§2°, O exercicio de mandato classista da categoria ndo interromperd a contagem de intersticio aquisitivo, sendo o beneficio da progressao
horizontal concedido automaticamente, independente de avaliagdo de desempenho.
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83°. O servidor do magistério readaptado/readequado sera avaliado de acordo com as atribui¢cdes exercidas na nova funcao.

84°. O servidor em processo de readaptagdo/readequacdo funcional, serd avaliado de acordo com as atribuicdes contidas no processo,
conforme acompanhamento, avaliagdo e conclusdo da Divisdo de Gestédo de Salde Ocupacional - DGSO.

85°, O servidor do magistério que aposentar no ano correspondente a avaliagdo, ndo sera avaliado.

86°. O servidor cedido ou permutado a outro érgdo publico, durante o periodo de avaliagdo, e que ndo tenha desempenhado atividades
estranhas ao cargo de origem, sera avaliado pelo Secretario Municipal e Diretor de Departamento ao qual estava vinculado, juntamente com
um responsavel pelo 6rgédo cessionario.

87°. O servidor que estiver respondendo a processo administrativo disciplinar e/ou criminal de qualquer espécie podera concorrer a
progresséo, ficando, contudo, condicionada a efetivagdo desta a sua absolvi¢éo, retroagindo os efeitos do ato a data inicialmente prevista
para a progressao.

88°. A progresséo horizontal, por avaliagdo de desempenho, sera efetivada somente no dia 01 de fevereiro do ano subsequente a avaliagéo.
Capitulo Il

DA AVALIAC}AO DE DESEMPENHO FUNCIONAL

Art. 7°. O Processo de Avaliacdo de Desempenho para os fins descritos nos incisos | a V do artigo 3° deste Decreto ocorrerd anualmente,
observados os periodos de 01 de janeiro a 31 de dezembro de cada ano e abrangera todos os servidores do Quadro do Magistério efetivos
e estaveis, com exceg¢do dos empregados publicos contratados sob o regime celetista.

Art. 8°. A Avaliagao de Desempenho sera composta pelas seguintes avaliagdes:

| - Auto Avaliagéo;

Il - Avaliagdo pela Chefia Imediata/mediata; e

Il - Avaliacdo da Comissao Especifica/Suplente.

Paragrafo Gnico. Entende-se por Chefia Imediata: o responséavel pelo local de trabalho do servidor avaliado, os Diretores de Unidades
Escolares e Diretores de Departamento e mediata: o superior hierarquico do chefe imediato, o Secretario Municipal.

Art.9°. Para os efeitos deste regulamento serdo utilizadas as seguintes defini¢cdes:

| - Avaliador: aquele que, utilizando-se da observagéo, profissionalismo e bom senso, participa do processo de avaliagdo funcional, emitindo
conceitos sobre o desempenho do avaliado;

Il - Avaliado: servidor do magistério cujo desempenho sera submetido ao processo de avaliagao;

11l - Avaliacao funcional: processo de identificagdo do desempenho do servidor;

IV - Comissao central: conjunto de servidores do magistério que organizam e acompanham todo o processo de avaliagao;

V - Questionério de avaliagdo: orienta e uniformiza o processo de avaliagéo;

VI - Comissao Especifica/Suplente: conjunto de servidores vinculados as Instituicbes de Ensino, que fazem parte da equipe do servidor
avaliado;

VIl - Fatores de avaliagdo: caracteristicas a serem consideradas para emissdo dos conceitos de desempenho;

VIII - Conceito de desempenho: valores de conduta profissional, segundo parametros preestabelecidos.

Secéo |

Das fases do Processo de Avaliagéo

Art. 10. A avaliacdo de desempenho ocorrera de acordo com 0s seguintes procedimentos:

| - designacé@o da Comissado Central de Avaliagdo de Desempenho, que organiza e acompanha o processo de avaliagdo, conforme instrugdes
contidas neste decreto;

Il - divulgacéo do processo de avaliagdo aos Diretores das Instituicdes de Ensino;

Il - nomeacé&o das Comissdes Especificas/Suplentes de Avaliagcdo de Desempenho das Escolas Municipais, Centros Municipais de Educacéo
Infantil, Complexos Educacionais, Centro Especializado (CAESMI) e Secretaria Municipal de Educacéo;

IV - aplicagdo das avaliagbes em cada Instituicao de Ensino;

V - ciéncia pessoal aos avaliados do resultado da avaliagao;

VI - tabulacéo e identificagdo do desempenho de cada servidor avaliado;

VII - encaminhamento ao Departamento de Gestao de Pessoas, dos documentos pertinentes a conclusédo do processo de avaliagcdo de cada
servidor;

VIII - publicagéo do resultado obtido na avaliagdo de desempenho;

IX - interposicdo de recurso;

X - decisdo aos recursos impetrados;

XI - comunicacao da decisdo aos interessados;

XII - publicagéo da homologacéo do resultado final.

Paréagrafo Unico. E assegurado ao servidor do magistério, o direito de acompanhar os procedimentos que tenham por objeto a avaliacdo de
desempenho, sendo Ihe garantido o direito ao contraditério e a ampla defesa, bem como a toda publicagdo disponivel no site do Municipio
“Portal do Servidor no link: Avaliagdo de Desempenho”.

Secéo Il
Do Processo de Avaliagdo de Desempenho
Art. 11. O Processo de Avaliagao de Desempenho, sera conduzido por uma Comissao Central, composta por 05 (cinco) integrantes estaveis,
do Quadro do Magistério designados pelo Chefe do Poder Executivo sendo:

a) 02 (dois) servidores que atuam na Secretaria Municipal de Educagado, sendo um a ocupar a presidéncia;

b) 01 (um) servidor, representante dos Complexos Educacionais Municipais;

c) 01(um) servidor, representante dos Centros Municipais de Educacgéo Infantil;

d) 01(um) servidor, representante das Escolas Municipais do Ensino Fundamental.
Art. 12. O Processo de avaliagdo sera composto pelas seguintes etapas:
| - A primeira etapa consistird na andlise e avaliagao dos fatores previstos no artigo 21 deste decreto, conforme Formulario de Avaliagdo de
Desempenho.
Il — A segunda etapa consistird na analise e pontuacao dos cursos de capacitacdo e aperfeicoamento pela Comissao Especifica/Suplente;
Il - A terceira etapa sera realizada em janeiro do ano subsequente, e consistird na andlise das condigfes previstas nos artigos 5° e 6° deste
regulamento, os quais deverdo ser certificados pelo Departamento de Gestdo de Pessoas, mediante andlise da ficha funcional de cada
servidor do magistério.
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81°. Apoés a conclusao da primeira e segunda etapa da avaliagdo de desempenho que ocorrerdo simultaineamente, o Departamento de
Gestdo de Pessoas deverd encaminhar relatério completo das informacdes referentes a terceira etapa da avaliagdo, em janeiro do ano
subsequente a Comissédo Central.

§2°, Concluido as etapas das avaliagdes de desempenho, o servidor do magistério tera prazo para interpor recurso por meio do Formulario do
Recurso da Avaliagdo de Desempenho — Anexo VI.

Art.13. Em caso de reprovagdo na terceira etapa da avaliagdo, o servidor perdera o direito a progresséo horizontal, mesmo tendo obtido o
minimo de 75% (setenta e cinco por cento) da pontuacéo na primeira etapa da avaliacéo.

Secéo Il

Da Comisséao Central de Avaliacéo

Art. 14. Para o acompanhamento do Processo de Avaliacdo de Desempenho do servidor do magistério, devera ser instituida a Comissao
Central de Avaliagao de Desempenho.

81°. Compete a Comissédo Central de Avaliacdo de Desempenho:

| - Participar de todos os treinamentos, quanto aos procedimentos contidos neste decreto que regulamenta o processo de Avaliacdo de
Desempenho, conforme cronograma;

Il - Prestar informacdes, sempre que solicitadas, acerca dos procedimentos e legislagao vigentes;

11l - Obter informag6es completas e atualizadas de cada servidor do magistério tais como: nome, cargo, lotagcao e a quem esta subordinado;

IV - Observar rigorosamente todos 0s requisitos e pressupostos previstos na legislacdo e neste decreto, de modo a ndo beneficiar ou
prejudicar indevidamente o servidor avaliado;

V - Coordenar, orientar, acompanhar e fiscalizar todas as fases do processo de avaliagdo conforme estabelecido no cronograma;

VI - Conduzir a avaliagdo com moralidade, eficiéncia, ética, sigilo e imparcialidade;

VIl - Encaminhar todas as informagdes pertinentes as avaliaces de desempenho ao Departamento de Gestédo de Pessoas, bem como os
documentos utilizados, para apuracdo da pontuagédo obtida;

VIII - Desenvolver outras atribuicdes que surjam no decorrer do processo.

§2°. Compete a Chefia Imediata/mediata e a Comissdo Central, as diligéncias para uma cientificagdo inequivoca acerca da avaliagéo
realizada, bem como a promocgdo de quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios, permitindo ao servidor avaliado amplo
conhecimento dos critérios adotados em sua avaliagao.

Secéo IV

Da Comissao Especifica

Art. 15. A Comisséo Especifica de cada Instituicdo de Ensino ir4 avaliar o servidor de sua equipe de trabalho, e a Comissao Suplente ir4
avaliar os membros da Comissao Especifica.

Art. 16. As Comissdes Especificas e Suplentes, serdo integradas por servidores efetivos do magistério, e na falta destes, podera integrar os
empregados publicos, observando-se os seguintes critérios:

| - a Comisséo Especifica serd formada em todas as Instituicdes de Ensino, observando-se as peculiaridades dentro do 6rgédo de lotagdo do
avaliado, por servidores que participem do mesmo processo de trabalho, e serd composta por 03 servidores sorteados pelo grupo a ser
avaliado.

Il — a Comissdo Suplente sera formada em todas as InstituicGes de Ensino, serd composta por 03 servidores sorteados, e tera a funcdo de
avaliar os membros da Comissao Especifica.

Ill — a Instituicdo de Ensino, que possuir menos de 03 (trés) servidores, a avaliagdo serd somente da Chefia Imediata/mediata e da auto
avaliagdo do servidor e a nota atribuida sera conforme o disposto no artigo 23, §4°. deste decreto.

VI - a avaliagdo de desempenho do servidor detentor de cargo de direcéo, coordenacéo, assessoramento e cargo em comisséo, seré efetuada
pelo superior hierarquico, bem como pela Comisséo Especifica.

Art. 17. A fim de ndo ocasionar prejuizos ao andamento da avaliagdo de desempenho, salvo casos excepcionais, ndo podera haver
desisténcia de servidores sorteados para compor a Comisséo Especifica.

Art. 18. Compete & Comissao Especifica:

| - esclarecer ao servidor avaliado os critérios que serdo avaliados;

Il - analisar possiveis registros efetuados pela Chefia Imediata/mediata como também registrar informag¢des complementares no formulario de
avaliacdo de desempenho;

Il - indicar no formulério de avaliagdo de desempenho do servidor a pontuacéo de forma mais justa possivel, evitando conceituacéo sob as
influéncias de efeitos emocionais e opinifes pessoais;

IV — analisar, avaliar e pontuar os cursos de capacitacdo, atualizagao e aperfeicoamento;

IV - solicitar a Comisséo Geral todo e qualquer esclarecimento sobre o procedimento a seu encargo;

V - conferir todas as informacdes contidas no formulario de avaliagao de desempenho, contendo a pontuacgédo obtida;

VI - encaminhar a Comissdo Geral, o0 material de avaliagdo, devidamente preenchido e assinado por cada integrante da Comisséo Especifica
e do servidor avaliado, apés a concluséo da avaliagdo.

Paragrafo Unico. A ciéncia ao servidor avaliado sera dada pela Chefia Imediata/mediata, e pelos membros da Comissdo Especifica/Suplente,
representando a Instituicdo, dando a possibilidade de recorrer das avaliag@es referidas, na forma deste decreto, apds publicagdo do resultado.

Art. 19. Compete a Chefia Imediata/mediata:

| - efetuar o acompanhamento dos servidores sob sua responsabilidade, de forma continua e atuando prontamente nos problemas que
interfiram no perfeito andamento das atribui¢cdes do respectivo 6rgao;

Il - buscar junto a comissao geral, todo e qualquer esclarecimento relacionado ao procedimento sob sua responsabilidade;

Il - proceder a avaliagdo de desempenho de cada servidor da equipe de trabalho, em formulério préprio, constante dos Anexos |, Il e Ill deste
decreto;

IV - conferir todas as informacdes contidas no formulario de avaliagao de desempenho, desde a pontuagédo obtida até a nota atribuida;

V - dar ciéncia aos interessados e coletar as devidas assinaturas.

Capitulo IV

Secéao |

Dos Fatores de Desempenho

Art. 20. A Avaliacdo dos fatores de desempenho sera mediante a aplicagdo de questionarios e atribuicdo pelo avaliador de pontos em
respostas dirigidas, que visa medir, em determinado periodo de tempo, a conduta e o grau de comprometimento do servidor no exercicio do
cargo.
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Art. 21. Na avaliagdo de desempenho, os pontos serdo atribuidos para cada um dos fatores e multiplicados pelo seu peso, sendo que a soma
dos pesos nado excedera a 75, conforme segue:
| - disciplina — peso igual a 0,9;
Il - assiduidade e pontualidade — peso igual a 1,3;
Il - qualidade e produtividade do trabalho pedagogico — peso igual a 1,3;
IV - responsab./utilizacdo material, preservagdo patriménio — peso igual a 1,3;
V - capacidade de iniciativa e criatividade -— peso igual a 0,9;
VI - relacionamento humano no trabalho -— peso igual a 0,9;
VII - interesse e cooperagdo no trabalho — peso igual a 0,9;
Paragrafo Unico. O fator de desempenho Aperfeicoamento Profissional, serd avaliado através da participagdo em cursos de capacitagao,
atualizagdo e aperfeicoamento, e tera nota maxima atribuida para o fator de 25 (vinte e cinco) pontos.
Secao Il
Da metodologia de Avaliagéo
Art. 22. A metodologia da Avaliagdo de Desempenho esté estruturada com as seguintes regras:
| - cada fator possui 03 grupos de questdes, com quatro niveis de descricdo de desempenho ou comportamento, com uma escala de pontos
que varia de 01 a 10, e da seguinte forma:

a) primeiro nivel de descrigdo, ponto atribuido: 9 ou 10;

b) segundo nivel de descri¢do, ponto atribuido: 7 ou 8;
c) terceiro nivel de descrigao, ponto atribuido: 5 ou 6
d) quarto nivel de descri¢do, ponto atribuido: 1, 2, 3, ou 4;
Il - apenas um nivel de descrigdo de desempenho ou comportamento devera ser escolhido e ainda, para o nivel de descrigdo escolhido,
apenas um dos pontos nele atribuidos;
Il - o ponto atribuido ao nivel de descri¢cdo escolhido devera ser multiplicado pelo peso do fator de desempenho, nos termos do artigo 21,
deste decreto.
IV — a nota atribuida a cada fator sera a somatéria das 03 notas de cada questéo correspondente a cada fator, e dividido por 03, apurando-se
a média aritmética simples.
Paragrafo Unico - A pontuacdo méaxima que o servidor podera obter na Avaliacdo de Desempenho é de (75) pontos, resultante da nota
atribuida em cada fator de desempenho multiplicado pelo seu peso.
Art. 23. A afericdo dos fatores de desempenho caracterizar-se-4 pela metodologia de aplicagdo denominada de 360° (trezentos e sessenta
graus), integrando o servidor, a comissao especifica, e a chefia imediata/mediata.
§1°. Para a composicéo do processo de avaliagdo conforme previsto no caput deste artigo observar-se-a:
| - as auto avaliagdes (AA) terdo peso 1,5;
Il - as avaliagBes da Comisséo Especifica (ACE) ou Comissdo Suplente (ACS) terdo peso 2;
Il - as avaliacdes da Chefia Imediata/mediata (ACIM) terdo peso 4.
§ 2°. A nota do servidor sera a obtida através da seguinte aplicagdo matematica: (AA x 1,5 + ACE x 2 + ACIM x 4) / 75 = Nota ou (AA x 1,5 +
ACS x 2+ ACIM x 4) / 75 = Nota.
§3°. A Nota Final ser a média apurada, conforme o previsto no §2°, deste artigo, somados as notas dos cursos de capacitagéo.
§ 4° A nota do servidor, cuja unidade administrativa € composta apenas por si e sua Chefia Imediata/mediata, sera a obtida através da
seguinte aplicacdo matematica: sendo que ACE=(AA+ACIM)/2.
§ 5°. Cabera san¢des de ordem administrativa aos servidores que deixarem de responder as avalia¢cdes no periodo definido.
Secao Il
Da Avaliacdo dos Cursos de Capacitacao, Atualizacéo e Aperfeicoamento
Art. 24. Para avaliagdo do fator referente a participacdo em cursos de capacitagdo, atualizacédo e aperfeicoamento, contido Anexo 1V, sera
pontuado, por meio de apresentacéo de Certificados, registrados no 6rgdo competente, apresentados & Comisséo Especifica de Avaliacdo
de Desempenho.
§ 1° O profissional devera apresentar fotocopias dos certificados relacionados a area de educacgdo, bem como a relagcdo dos mesmos por
ordem cronolégica em formulario préprio, conforme Anexo V.
§ 2° Os cursos serdo pontuados segundo a carga horéria apresentada, conforme escala de pontuagéo de titulos contida no Anexo IV.
§ 3° Serdo considerados para fins de avaliacéo, os certificados de cursos realizados sempre no ano anterior, sendo que, das 100 (cem) horas
apresentadas sejam:
| - até 100 (cem) horas de cursos oferecidos pela Secretaria Municipal de Educagéo; ou
Il — minimo 80 (oitenta) horas de cursos de Formacgdo Continuada oferecidos pela Secretaria Municipal de Educacéo; e até 20 (vinte) horas
de cursos externos na area da Educacéo.
§ 4° Caso ndo tenham sido ofertados pela Secretaria Municipal de Educacdo a quantidade minima de horas necessarias a avaliacédo, no
horério de trabalho do servidor, serd autorizado ao mesmo a apresentacdo de cursos externos na area de Educacéo, realizadas no ano
anterior, para complementacéo da carga horaria minima de 100 (cem) horas.
§ 5° Em hipétese alguma serdo utilizadas horas remanescentes de cursos, para a préxima avaliagao de desempenho.

§ 6° Os Certificados de cursos, cujo servidor seja 0 ministrante e/ou palestrante, ndo sera considerado para pontuagao.

Art. 25. A Nota méaxima atribuida para o fator Aperfeicoamento Profissional, através da participagdo em cursos de capacitacdo, atualizacao e
aperfeicoamento é de 25 pontos.

Paragrafo Unico. As fotocdpias dos cursos serdo entregues no momento da avaliagdo, bem como o formulério devidamente preenchido.

Secéo IV

Do Resultado Final das Avaliagdes

Art. 26. ApOs apuragdo da nota final constantes dos artigos 22, 23, 24 e 25 deste decreto, sera atribuido um conceito final da avaliacéo de
cada servidor que o classificara em: 6timo, bom, regular e insatisfatério.

81°. Para afericdo dos conceitos sera utilizada a média aritmética simples das duas avaliagdes no intersticio de 02 (dois) anos, sendo que
para elevacao o servidor devera obter:

| - 6timo: média igual ou superior a 90% (noventa por cento) da pontuagdo maxima — elevagdo de 02 (duas) classes na tabela de vencimentos
do cargo ao qual esta enquadrado;

Il - bom: média igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e igual ou inferior a 89% (oitenta e nove por cento) da pontua¢cdo maxima —
elevacgdo de 01 (um) nivel na tabela de vencimentos do cargo ao qual esta enquadrado;
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Il - regular: média igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) e igual ou inferior a 74% (setenta e quatro por cento) da pontuacdo maxima
— ndo havera elevacéo;

IV - Insatisfatorio: média igual ou inferior a 49% (quarenta e nove por cento) da pontuagdo maxima — ndo havera elevagao.

§2°, O resultado igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) em cada Avaliacdo de Desempenho no intersticio, classifica o servidor
para a Progressao horizontal.

Secéo IV

Da Homologacéao

Art. 27. O resultado do processo de avaliagdo de desempenho serd homologado pelo Secretario Municipal de Educacéo e pelo Chefe do
Poder Executivo apds a conclusdo de todas as etapas da avaliagcdo de desempenho, conforme cronograma elaborado pelo Departamento de
Gestéo de Pessoas e Comissé&o Central.

Paragrafo Unico. O resultado sera publicado por ato do Executivo no Jornal Oficial do Municipio, bem como estara disponivel no “Portal do
Servidor no link: Avaliagdo de Desempenho”.

Capitulo V

Dos Recursos

Art. 28. O servidor que julgar que sua avaliagao foi realizada em desacordo com as normas estabelecidas neste regulamento, podera
manifestar a sua nao concordancia, mediante requerimento de revisdo do processo de avaliagcdo, constante no Anexo VI, devidamente
fundamentado e direcionado ao Departamento de Gestdo de Pessoas, no prazo de até 05 (cinco) dias uteis ap6s a publicagdo do resultado.
81°. O Departamento de Gestédo de Pessoas encaminhara os pedidos de recursos a Comissédo Central, para que a mesma proceda a analise.
82°, Recebido o recurso, a Comissao Central devera proferir decisdo no prazo de até 05 (cinco) dias uteis, conforme cronograma. O
deferimento do pedido podera resultar na revisdo dos pontos atribuidos, e servird de fundamento para ajustes no processo das avaliagbes
posteriores.

§2°. O recurso interposto contra o resultado da avaliagdo de desempenho sera cabivel uma Unica vez.

83°, Quando julgado conveniente podera ser determinada nova avaliagdo com 0s ajustes necessarios, coordenada por servidor do
Departamento de Gestéo de Pessoas.

Capitulo VI

Das Disposi¢8es Finais

Art. 29. Compete aos servidores municipais designados a comporem a Comissdo Central de Avaliacdo, zelar pela lisura e credibilidade do
sistema ora regulamentado, assumindo o compromisso de imparcialidade e isengdo emocional.

§1° O servidor que tomar conhecimento de informacdes restritas de carater funcional, seja pela necessidade do processo de avaliagdo ou
acidentalmente, ndo podera divulga-la.

§2° A ndo observancia do disposto no paragrafo anterior resultara sangdes administrativas ao infrator.

Art. 30. O servidor que no periodo da avaliagdo esteve trabalhando sob a dire¢do de mais de uma chefia, sera avaliado por aquela a qual
esteve subordinado por maior tempo, sendo iguais sera feito pelo dltimo.

Art. 31. O servidor de disciplina especifica, que complementa a carga horaria em outras Unidades Escolares, sera avaliado onde tiver maior
carga horaria.

Art. 32. Compete ao Secretario Municipal de Educagao e ao Chefe do Poder Executivo homologar o resultado final do processo de Avaliagao
de Desempenho, e & Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas compete processar 0s atos de progressao apoés a publicagdo dos mesmos.
Art. 33. A Secretaria Municipal de Gestao de Pessoas, depois de concluida a avaliagcdo de desempenho pela Comissao Central, fara publicar
o resultado no Jornal Oficial do Municipio.

Art. 34. A Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas, por meio da Secretaria Municipal de Educacgado, podera propor a alteracéo, caso
necessario, do Decreto que regulamenta a Avaliacdo de Desempenho, atendida as disposi¢cdes contidas em Lei, porém, sempre antes do
inicio da aplicagdo de seus formularios.

Art. 35. Sera promovido “post-mortem” o servidor que, sendo submetido aos processos de avaliagao, ja fizesse jus a progresséo.

Art. 36. Na hip6tese de vacéancia ou exoneragao da chefia imediata, o servidor sera avaliado pela chefia hierarquica superior.

Art. 37. Os casos omissos neste Decreto serdo resolvidos pela Comissdo Geral de Desempenho e pelo Departamento de Gestdo de
Pessoas.

Art. 38. Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des contrarias.

Ibiporad, em 25 de novembro de 2022.

ANTONIO PRATA NETO

Secretario Municipal de Educagdo

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito

ANEXO |
AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS — AUTO AVALIAGAO
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
PROFESSOR E EDUCADOR INFANTIL

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria Municipal:
Lotagdo do Servidor:
Admisséo:
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2. PERIODO AVALIATORIO

ANO - 2022

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

Leia com atengdo as descrigdes dos fatores/itens contidos neste formulario.

Seja 0 mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

N&o rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretagédo, o que podera anular esta avaliagéo.
N&o deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

Ao final, calcular conforme tabela de pontuagéo.

ok wNhE

4. INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Total de
Peso Pontos por
Fator

Pontos

Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Atribuidos

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidaddo e do Servidor Publico do Magistério. Compreensdo e acatamento das orientacdes, instrucdes e
ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servigo especifica a funcdo do Magistério Publico
Municipal.

1) a) Cumpro, sou atenta (0) e me mantenho atualizada (0) sobre as leis, regras, normas, 9
9 o . regulamentos e ordens de servigo da Secretaria Municipal de Educacéo e da Administracdo 10
z 8 o 7 Pdblica Municipal.
£ 82z 7
< > 8 % b) Cumpro as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo. 8 0.9
[ —_
I T R )
O] n oo
E w a § c) Resisto em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, precisando 5
@ e 4 ser lembrada (0) constantemente, das mesmas, pela equipe de gestdo escolar. 6
2] ul
< =2 9 -
S w >0
x o x o 1
O x W x - } ) ) 2
Z 0o n < d) N&o consigo cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo 3
4w = sendo orientada (0) pela equipe de gestdo escolar. 2
i
a)Cumpro, na integra, as ordens recebidas de superiores, de acordo com as delibera¢ées da 190
m Secretaria Municipal de Educagéo.
o
° 7
E b) Acato ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma resisténcia. 8 0.9
>
n
% c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, preciso ser orientada (0) e cobrada (0) 5
g constantemente pela equipe de gestéo escolar. 6
& 1
ﬁ d) Nao acato e ndo cumpro ordens superiores, mesmo sendo orientada (0) constantemente 2
pela equipe de gestéo escolar. 2
a) Cumpro sempre minhas funcdes, com postura ética, de acordo com 0s principios 9
fundamentais que regem o exercicio da funcdo do magistério publico municipal: primar 10
pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas agfes e assim, sendo
z exemplo no meu local de trabalho.
zZ
)
% b) Cumpro minhas fung¢des buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumpro ;
g os principios fundamentais que regem o exercicio da fungdo do magistério publico municipal. 0.9
x
a
6 c) Apresento dificuldade em ser ética (0) e em cumprir os principios fundamentais que regem 5
= o exercicio da fungdo do magistério publico municipal, necessitando de orientagdo constante. 6
‘w
)
- 2
d) Nao possuo postura ética no exercicio da sua fungdo e descumpro os principios
fundamentais que regem o exercicio da fungdo do magistério publico municipal. i
= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupagdo do tempo de trabalho para a
realizacéo das atribuicdes do cargo do Magistério, sempre visando a Qualidade da Educacéo Publica.

:: i 8‘% g < 2 s E z % a) Sou assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo avaliado. 10
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b) Procuro ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas) excepcionais, com respaldo
legal.

o ~

1,3

c) A minha assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situacdes excepcionais e
esporadicas, sem respaldo legal.

d) Tenho auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo sendo orientada (0)
quanto ao prejuizo a carreira funcional.

N
Bol pwNnrlon

a) Néo tenho no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas
antecipadas.

~

b) Respeito o horéario de trabalho estabelecido e em situag8es imprevisiveis me atrasos e/ou
tenho saidas justificadas.

[e)

1,3

c) Procuro respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas
antecipadas, sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada (0) dos prejuizos
funcionais.

DE TRABALHO

d) N&o respeito o horario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas antecipadas,
constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (0) por sua chefia.

2.2. RESPEITO AO HORARIO

B WNRER OO

a) Ndo tenho ocorréncia de auséncias, durante o horario de trabalho, sem prejuizo as
minhas atribuicBes e o cumprimento das atividades profissionais. Aproveito 0 méaximo do
meu tempo nas atribuicdes do cargo, ampliando minha resolutividade e ndo me ocupo 10
com assuntos particulares durante o horario de trabalho.

b) Dificilmente me ausento durante seu horario de trabalho, somente em situagbes
excepcionais, ndo prejudicando minhas atribuicdes profissionais. Ocupo o tempo de trabalho
para a realizacdo das atribuicdes do cargo e ndo me ocupo com assuntos particulares
durante o horario de trabalho.

1,3

© ~

OCUPACAO DO TEMPO

c) Ausento-me com frequéncia do local de trabalho, prejudicando meu desempenho e o
cumprimento das atividades inerentes ao Magistério. Ocupo o tempo de trabalho para
realizagdo das atribuicdes do meu cargo, porém trato de assuntos particulares durante o
horério de trabalho.

o u

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO E

d) Passo muito tempo fora do local e do meu horario de trabalho, comprometendo totalmente
meu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes ao Magistério - Educacéo de
Qualidade a todos os alunos. Ocupo o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares,
prejudicando a realizacéo das minhas atividades e o ambiente de trabalho.

B WN P

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO
Considere o trabalho produzido pelo professor/educador, avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a formagao
profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica educativa.

o a) Apresento exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho pedagégico, bem 9
E como na organizacdo do ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das ferramentas 10
< adequadas ao processo educativo, estando em consonancia com as orientacdes da
g Secretaria Municipal de Educacé&o.
o) . . . o . 7 1,3
o> b) Realizo com qualidade o planejamento e a execugao do trabalho educativo atendendo as
a :: exigéncias do cargo do Magistério. 8
W
9( 8 c) Realizo o planejamento e o trabalho educativo, porém, preciso ser advertida 5
a a constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
z 1
2 ' ) h ) 2
o4 d) Nao realizo o planejamento e a execucdo do trabalho educativo com qualidade e, portanto, 3
i ndo atendo as exigéncias do cargo que exergo. 4
™
o a) Desenvolvo minhas atribuicBes pedagdgicas, prépria do cargo do magistério, atendendo 9
o= efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Gestdo Escolar e pela 10
z 'E Secretaria Municipal de Educacéao.
<O
02 , . » S e 7
(E o b) Executo minhas atribuicdes pedagdgicas, atendendo as exigéncias do cargo do magistério 8 1,3
o0 e do local de trabalho.
=2
<3
g 0 c) Realizo o trabalho educativo, porém preciso ser advertida (0) quanto os prazos e o 5
E cumprimento das orientac@es exigidas pela Secretaria Municipal de Educacéo. 6
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e

1
’ ' . - 2
d) N&o consigo realizar o trabalho educativo de acordo com os prazos definidos e de acordo 3
com as orientagdes advindas da Secretaria Municipal de Educag&o. 4
a) Tenho amplo conhecimento das fun¢gdes educativas, ou seja, realizo a gestdo da
o sala de aula com competéncia: ministro as aulas com seguranca, administro os conflitos 9
5 em sala de aula, com uma postura respeitosa, autbnoma e assertiva, contribuindo com o 10
< trabalho educativo executado e contribuindo efetivamente com a equipe de gestéo escolar.
o<
23
| b) Conheco e compreendo o trabalho educativo, métodos e técnicas para o desenvolvimento 7
8 8 =S das aulas e do relacionamento com os alunos, com eventuais orientagdes da equipe de 8 13
o & [®) Gestao Escolar. '
) -
Z0ow c) Demonstro conhecer e compreender o trabalho, métodos e técnicas para meu
g E 6 desenvolvimento das atividades pedagdgicas, porém ha necessidade de intervencédo e 5
I3} 6 g orientacdo constantes da equipe da Gestéo Escolar. 6
w
2
% a d) Tenho muitas limitagdes no entendimento e compreenséo do desenvolvimento do trabalho 1
s} educativo e da aplicagdo dos métodos e técnicas para a realizagdo da minha fungéo 2
o pedagoégica, necessitando de intervencdes constantes da equipe de Gestao Escolar. 3
® 4
= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formacéo profissional, o cumprimento
dos prazos estabelecidos e a utilizagdo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagao e conservagdo dos equipamentos e instalacdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patriménio publico.

a) Elaboro e mantenho atualizados os documentos pedagdgicos, em tempo habil,
< colaborando assim com o diagndstico e as estatisticas educacionais, além de 9
= acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos, visando a qualificagdo da 10
w ';: aprendizagem de todos os alunos.
]
w3
2 8 b) Elaboro e mantenho atualizados os documentos pedagdgicos, em tempo hébil, atendendo ; 1,3
g w as exigéncias do trabalho educativo que executo.
>0
58
[ B c) Demonstro conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os 5
8 m documentos pedagdgicos e também acompanho o desenvolvimento educacional dos alunos, 6
o % porém, ha a necessidade de orientacéo e intervengdo constante da equipe de gestdo escolar.
- Z
o]
< % ;
I&J d) Nédo consigo elaborar e manter atualizado os documentos pedagégicos, em tempo habil, 3
comprometendo o acompanhamento do desenvolvimento educacional dos alunos. 2
a) Participo das atividades de formagdo e sempre busco novos conhecimentos.
O Compartilho e aplico as minhas aprendizagens para melhorar o meu desempenho 9
<Zi pedagogico, colaborando também para o desempenho dos meus colegas de trabalho, 10
[9) promovendo assim uma Educacdo de Qualidade de todos os alunos e a melhoria da
%) Instituicdo Escolar..
%]
2 13
8 b) Atualizo-me e me aperfeicoo profissionalmente de forma continua, com o objetivo de ;
% contribuir na minha atuagéo como Profissional da Educacéo.
’5 c) Atualizo-me e me aperfeicoo profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de 5
<’§1 Educacao. 6
x 1
(o]
- N . . 2
: d) Participo de cursos de atualizagdo e aperfeicoamento, somente se for obrigada (0), se o 3
< evento ocorrer no horario de trabalho e for ofertado pela Secretaria Municipal de Educagéo. 4
z a) Sou extremamente cuidadosa (0) com 0s equipamentos e instalacdes, utilizando-os
% sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre apresento propostas para simplificar, 9
2 o w 8 agilizar ou aperfeigoar os processos de trabalho. Zelo, mantenho e incentivo, a todos 10
lu< 2 Ew envolvidos no processo educativo, sobre a importancia da conservagao e preservagao
N ﬁ T & 8 do patrimdnio publico.
oW = 5
522is
ST
%) % w 8”‘ b) Utilizo constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando ndo os 7 13
Sgpou desperdicar. Frequentemente apresento ideias para simplificar e otimizar os processos de 8
% trabalho. Zelo pela manutencéo e conservagéo do patriménio publico.
O
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c) Sei da importancia de ser cuidadosa (0) com o0s equipamentos e instalagfes, mas muitas
vezes acabo utilizando-os de forma inadequada e até mesmo danificando-os. Preciso ser
cobrada (0) com frequéncia em relagdo ao uso adequado, a conservagcdo e a manutengéo
dos mesmos e ao cuidado com o patrimonio publico.

[Né)]

d) Nao sou cuidadosa com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os de forma
inadequada e danificando-os. Sou sempre cobrada (0) em relagdo ao uso adequado,
conservacdo e manutengdo, desperdicios de materiais e insumos. Ndo me preocupo em
conservar o patrimonio publico.

B WN P

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solucdo de problema, a capacidade de organizacdo, adaptabilidade a novas
situacdes e a comunicacgéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho pedagogico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solucdes as situagées complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo. Levando em
consideragéo que a criatividade é a imaginagao aplicada a resolucéo de um problema.

a) Colaboro e tenho iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacéo do
Trabalho Pedagégico e sugiro acdes efetivas para a melhoria da Qualidade da
Educacdo, participando ativamente na implantacdo. Sou segura (0) e dinamica (0) na 9
forma como enfrento e soluciono as situagdes simples e complexas da minha rotina de 10
trabalho.

b) Apresento dinamismo, iniciativa e colaboracdo para solugdo de problemas do fazer
pedagogico, inerente ao cargo e funcdo que exercgo. Identifico e resolvo as situages da
rotina de meu trabalho, sejam elas simples ou complexas.

0,9

o ~

c) Possuo pouca iniciativa e somente coopero quando solicitada (0) ou cobrada (o) pela
chefia. Busco solucionar apenas situages simples da minha rotina de trabalho, dependendo
de orientagcdes de como enfrentar as situagcdes mais complexas. Raramente apresento
alternativas para solucionar problemas para situacdes inesperadas.

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO
o ol

d) Tenho dificuldade de resolver as situagGes simples da minha rotina de trabalho,
dependendo constantemente de orientacdes para soluciona-las. Nao apresento alternativas
para solucionar problemas ou situa¢des inesperadas.

A WN P

a) Sou atualizada (0), acompanho as mudancas teéricas, metodoldégicas e dos
processos de ensino-aprendizagem e me adapto, sem resisténcia, a novas demandas e
inovacdes pedagoégicas definidas pela Secretaria de Educagéo.

b) Adapto-me, sem resisténcia, as novas orientagdes pedagogicas definidas pela Secretaria
Municipal de Educagéo e as demandas diarias do ambiente de trabalho educativo.

0,9

o ~

SITUACOES

c) Apresento resisténcia em adaptar-me a novas situagdes no ambiente de trabalho e aos
processos educativos, necessitando de orientacdo constante para que a adaptacdo aconteca.

o o

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

d) Nao me adapto as mudancas tedrico-metodolégicas, dos processos educativos e as novas
situagbes e demandas de trabalho pedagdgico, definidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

A WONPE

a) Sempre troco experiéncia com os colegas e os auxilio na busca de solugBes aos desafios
do trabalho educativo, sou_capaz de identificar e propor solucSes em situacdes
complexas ou imprevistas e apresento alternativas gue enriquece e contribui para o
trabalho pedagdgico visando uma Educacgéo Publica de Qualidade a todos os alunos.

b) Frequentemente sugiro mudancas ou adequag@es para a melhoria nas rotinas do trabalho
educativo, consigo resolver os desafios do fazer pedagdgico e concluo o meu trabalho com
qualidade.

0,9

o ~

PROPOSICAO DE SOLUCOES

C) Consigo planejar as acdes e estabelecer objetivos e solugdes, desde que orientada (0) e
supervisionada (0), mas muitas vezes ndo alcango os resultados previstos, o que pode
prejudicar o desenvolvimento do trabalho educativo.

o v

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCA E

d) N&o consigo planejar as minhas acdes e estabelecer objetivos e solugdes, prejudicando o
desenvolvimento do trabalho educativo realizado em meu local de trabalho.

B WN P
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= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudéavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com os alunos e
familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificacdo e de lidar com as emog¢des e sentimentos pessoais e com as emogdes e sentimentos das demais
pessoas com que voceé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, chefia e familias). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa,
disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferencas.

a) Interajo e me relaciono com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com

quem trabalha,com seus colegas de trabalho, com a equipe de gestores (chefia e Secretaria 9
de Educac&o), alunos e familias envolvidas no fazer educativo, estabelecendo uma relagéo 10
de confianca e contribuicdo para a efetivagcdo dos principios da Educagédo Publica de
Qualidade.

b) Interajo e me relaciono de forma respeitosa com os colegas de trabalho, com a equipe de g

gestdo, alunos e familias envolvidas no trabalho educativo. 0,9

c) Demonstro pouca facilidade para me relacionar e interagir com meus colegas de trabalho,

RELACIONAMENTO INTERPESSOAL

equipe de gestdo, alunos e familias, respeitando as diferengas e as singularidades. 2
Necessitando de orientagéo e supervisédo constante da equipe de Gestéo Escolar.
. . . . . 1
d) N&o consigo me relacionar e interagir de forma respeitosa com meus colegas de trabalho, 2
o com a equipe de gestores, alunos e familias, mesmo sendo orientada (0) pela equipe de 3
© Gestéo Escolar. 4

a) Lido bem com minhas emocfes e sentimentos em situacSes inesperadas, em
situacbes de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional
adequada nas diferentes situacdes. Demonstro flexibilidade, cordialidade e empatia comigo 10
mesma (0), e com todos envolvidos no processo educativo. Contribuindo com os colegas e
com agestdo na obtencdo de um ambiente de trabalho saudéavel.

b) Administro bem minhas emog¢des e sentimentos em situagdes inesperadas, de conflito e/ou 0,9
mudancgas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas
diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebo o meu limite e buscando a obtengao
de um ambiente de trabalho saudavel.

o ~

c) Necessito de orientagdo e ajuda constante para lidar com as minhas emogbes e
sentimentos e nas relagbes com meus colegas de trabalho, alunos e familias.
Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.

o o

d) N&o consigo lidar bem com minhas emogées e sentimentos em situacdes inesperadas, de
stress e/ou mudangas, impossibilitando-me de dar respostas emocionais adequadas as
situagbes. Necessitando de intervencdes constantes da equipe de gestdo, para garantir o
trabalho educativo saudavel.

6.2. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

B WN P

a) Tenho excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe com guem
trabalho. Comunico-me de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a
escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. Sou
capaz de aceitar criticas e sugestdes, apresentando mudancas perceptivas na minha
postura, promovendo a melhoria do meu desempenho e conseguentemente
contribuindo com a equipe na busca de resultados comuns. 0,9

b) Comunico-me bem, expressando minhas ideias, opinides e informagdes de maneira clara e
objetiva e tranquila. Aceito as criticas construtivas, as opinides dos membros da equipe e
procuro seguir as instrugdes recebidas na execugao do trabalho educativo do grupo.

0 ~

c) Tenho pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe. Necessito
orientagdo e auxilio constante para que eu consiga expressar minhas ideias e opiniées de
forma clara e tranquila. Apresento resisténcia em receber criticas e seguir as instrugées
recebidas para o trabalho em equipe, ndo me preocupando com os resultados do trabalho em
grupo.

6.3 TRABALHO EM EQUIPE
o vl

d) N&o tenho capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe de trabalho, muitas
vezes produzindo um clima hostil. N&o aceito receber criticas e sugestdes da equipe para
diminuir minhas dificuldades. N&o consigo seguir as instru¢des e orientagdes recebidas pela
equipe de gestéo e/ou pelos colegas de trabalho.

B WN P

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3
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7. INTERESSE E COOPERAQAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagdo de esforcos comuns em dire¢gédo a um mesmo objetivo: Educacéo Publica de
Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a
tomada de agOes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realizo e me envolvo com o trabalho pedag6gico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar 0os meus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. 9
Demonstro ter consciéncia que o trabalho educativo que exerco tem significado e 10
propdsito social, pois, sempre coloco minhas habilidades individuais a
servico do coletivo, me engajando para além das minhas fungdes e

inspirando meus colegas de trabalho. 0.9

b) Realizo e me envolvo com o trabalho pedagdgico demonstrando curiosidade,
sempre visando oportunidades para aumentar 0os meus conhecimentos e
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Mas preciso ser
orientada(o) quanto o propdsito social do trabalho educativo.

00 ~

¢) Tenho pouca capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade, e
preciso constantemente ser lembrada (0) e orientada (0), pela Equipe de Gestéo,
sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os meus conhecimentos e
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia, empatia e de perceber o propdsito
social no trabalho educativo.

[N}

7.1. MOTIVAGAO E ENGAJAMENTO

d) N&o tenho capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade e ndo
apresento o desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia, mesmo que orientada (0) pela Equipe de Gesté&o.

B WN P

a) Apresento seguranga e competéncia técnica para contribuir com minhas
ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando 9
com todas as pessoas envolvidas no processo educativo (colegas de trabalho, 10
alunos e familias). Compreendendo que “o todo é maior que a soma das partes”
no Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacao.

0,9

b) Tenho competéncia técnica para articular e realizar o trabalho educativo,
envolvendo toda comunidade escolar em torno do Projeto Pedagdgico definido
pela Secretaria Municipal de Educacéo.

o ~

¢) Tenho pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser orientada (0)
para me envolver e me entender como parte da Comunidade Escolar na
implementacdo do Projeto Pedagodgico definido pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

o g

d) Nao apresento capacidade técnica para me envolver, juntamente com a
Comunidade Escolar, em torno do Projeto Educativo definido pela Secretaria
Municipal de Educac&o.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE
AWM PR

a) Planejo e executo plano de gestdo de mudangas do meu trabalho
pedagdgico, quando ha inovagdes sendo implantadas e deliberadas pela
Secretaria Municipal de Educacdo. Ajudando a realizagdo das minhas 9
atividades educativas, auxiliando meus colegas de trabalho, os alunos e as 10
familias, que atendo, a perceber o potencial da nova mudanca, introduzindo
novos processos, sem desestabilizar a minha equipe ou a Instituicdo
Escolar.

b) Implanto mudangas e inovacdes pedagdgicas, definidas pela Secretaria
Municipal de Educacgé&o, de forma organizada, sem resisténcia e consigo engajar
meus colegas de trabalho, meus alunos e familias na efetivacdo dessas
mudangas.

0,9

00 ~

c) Apresento dificuldades em planejar a implantacdo das mudangas e inovagdes
definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo. Necessitando de intervengées
constantes para que esses processos se efetivem e acontecam de forma gradual e
tranquila.

o v

7.3 GESTAO DE MUDANCAS

d) N&o consigo implantar as mudancas e inovacdes pedagdgicas, definidas pela
Secretaria Municipal de Educacgéo, de forma planejada, processual e tranquila. O
gue propicia uma resisténcia e desestabilizacdo de todos envolvidos no processo
educativo.

B WN P
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TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :

o ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I/

ANEXO |
AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS — CHEFIA IMEDIATA/MEDIATA
FORMULARIO DE AVALIAGCAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
PROFESSOR E EDUCADOR INFANTIL

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria Municipal:

Lotagdo do Servidor:

Admisséo:

2.PERIODO AVALIATORIO

ANO - 2022

3. INSTRUGOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

7. Leiacom atencdo as descri¢cdes dos fatores/itens contidos neste formulario.

8. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

9. N&o rasure o formulério evitando, assim, dupla interpretagéo, o que podera anular esta avaliagao.
10. N&o deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

11. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

12. Ao final, calcular conforme tabela de pontuag&o.

4. INSTRUMENTO DE AVALIAGAO
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Pontos Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento - Peso Pontos por
Atribuidos
peso
1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidadédo e do Servidor Publico do Magistério. Compreenséo e acatamento das orientacdes, instrucdes e
ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servigo especifica a fungéo do Magistério Publico
Municipal.

I a) Cumpre, é atenta (0) e se mantém atualizada (o) sobre as leis, regras, normas, 9
zZ o O regulamentos e ordens de servigo da Secretaria Municipal de Educagéo e da Administracao 10
o g 5 Publica Municipal.

;8B L 7
‘2 w "'(,,J o - b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico. 8 0.9
z88:%% |
% E o O % c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, precisando 5
Sy CS)" 8 5 ser lembrado constantemente, das mesmas, pela equipe de gestéo escolar. 6
- <§( xr O = 1

S 82
O w \g d) N&o consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo 2
IﬁI:J (S sendo orientada (0) pela equipe de gestdo escolar. 3
4
a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de superiores, de acordo com as 1%
m deliberacdes da Secretaria Municipal de Educagéo.
[
2 7
4
E b) Acata ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma resisténcia. 8 0.9
>
7]
(2 c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e cobrado 5
g constantemente pela equipe de gestéo escolar. 6
[
o 1
:‘i d) N&o acata e ndo cumpre ordens superiores, mesmo sendo orientada (0) constantemente 2
pela equipe de gestéo escolar. 3
4
a) Cumpre sempre suas funcdes, com postura ética, de acordo com 0s principios 9
fundamentais que regem o exercicio da funcéo do magistério publico municipal: primar 10
» pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas agdes e assim, sendo
<ZE exemplo no seu local de trabalho.
o
7]
% b) Cumpre suas fung6es buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumprir 0s ; 0,9
8 principios fundamentais que regem o exercicio da fungédo do magistério publico municipal.
o
5 c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o 5
E exercicio da fungéo do magistério publico municipal, necessitando de orientagdo constante. 6
a 1
d) N&o possui postura ética no exercicio da sua fungéo e descumpre os principios g
fundamentais que regem o exercicio da funcéo do magistério publico municipal. 2

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupagéo do tempo de trabalho para a
realizacéo das atribuicdes do cargo do Magistério, sempre visando a Qualidade da Educagéo Publica.

9
a) E assidua (0), no apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo avaliado. 10
(@)
< 7
g g b) Procura ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo legal. 8 1,3
Z -
)
8, g ¢) A assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situacdes excepcionais e 5
w § esporadicas, com respaldo legal. 6
i 1
Q d) Ha ocorréncia de auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo orientado do 2
prejuizo a carreira funcional. i
NWwakE§00g O w x m o d a) N&o ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas 19
NEOWLY Iy Ok << antecipadas. 0
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b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situa¢des imprevisiveis ha atrasos e/ou
saidas justificadas.

©

1,3

¢) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas
antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada (0) dos prejuizos
funcionais.

o o

d) N&o respeita o horéario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas antecipadas
constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (0) por sua chefia.

A WN P

a) Nao hé ocorréncia de auséncias durante o horario de trabalho, sem prejuizo de suas
atribuicbes e do cumprimento das atividades profissionais. Aproveita 0 maximo do seu
tempo nas atribuicdes do cargo ampliando sua resolutividade e ndo se ocupa com
assuntos particulares durante o horério de trabalho.

b) Dificilmente se ausenta durante seu horéario de trabalho, somente em situacdes 7 1,3
excepcionais, ndo prejudicando suas atribui¢des profissionais. Ocupa o tempo de trabalho
para a realizacéo das atribui¢cdes do cargo e ndo se ocupa com assuntos particulares durante
o horario de trabalho.

c¢) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho e o
cumprimento das atividades inerentes ao Magistério. Ocupa o tempo de trabalho para
realizacéo das atribui¢cdes de seu cargo, porém trata de assuntos particulares com
frequéncia.

OCUPACAO DO TEMPO
[e2Né)]

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO E

d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente
seu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes ao Magistério - Educacéo de
Qualidade a todos os alunos. Ocupa o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares,
prejudicando a realizagdo e o ambiente de trabalho com frequéncia.

A WNPE

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO
Considere o trabalho produzido pelo professor/educador, avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a formagao
profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica educativa.

a) Exceléncia no planejamento e execucéo do trabalho pedagégico, bem como na 9
o organizagdo do ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das ferramentas adequadas ao 10
o> processo educativo, estando em consonancia com as orientacdes da Secretaria
Sk Municipal de Educacé&o.
ws
[a) 1,3
<D( 8 b) Realiza com qualidade o planejamento e a execug¢éo do trabalho educativo atendendo as 7
Su exigéncias do cargo do Magistério. 8
<9 - - , p - -
> c) Realiza o planejamento e o trabalho educativo, porém, precisa ser advertido 5
© g constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
o !
~ d) N&o realiza o planejamento e a execucdo do trabalho educativo com qualidade e, portanto, 2
ndo atende as exigéncias do cargo que exerce. 3
4
o a) Desenvolve suas atribui¢cées pedagdgicas, propria do cargo do magistério, atendendo 9
% efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Gestédo Escolar e pela 10
8 Secretaria Municipal de Educacéo.
8 1,3
o 9 b) Executa suas atribuicdes pedagdgicas, atendendo as exigéncias do cargo do magistério e 7
e E do local de trabalho. 8
5S
% =) c¢) Realiza o trabalho educativo, porém precisa ser advertida (0) quanto os prazos e o 5
wu cumprimento das orientagdes exigidas pela Secretaria Municipal de Educacéo. 6
O
1 1
o d) Nao consegue realizar o trabalho educativo de acordo com os prazos definidos e de 2
@ acordo com as orientacdes advindas da Secretaria Municipal de Educagéo. 3
4
.9 a) Tem amplo conhecimento das fungdes educativas, ou seja, realiza a gestdo da sala 9
E % w <—(‘ de aula com competéncia: ministra as aulas com seguranca, administra os conflitos em sala 10
g} g § % de aula, com uma postura respeitosa, autbnoma e assertiva, contribuindo com o trabalho
8 ; E35 educativo executado, contribuindo efetivamente com a equipe de gestéo escolar.
<< 0
I n
oxo
P4 o
0o3e9 . ] T ] 1,3
U_ auw g b) Conhece e compreende o trabalho educativo, métodos e técnicas para o desenvolvimento 7
g das aulas e do relacionamento com os alunos, com pouca necessidade de intervencdo ou 8
orientacé@o da equipe de gestdo escolar.
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¢) Demonstra conhecer e compreender o trabalho e métodos e técnicas para seu
desenvolvimento educativo, porém ha necessidade de intervencéo e orientacéo constantes
da equipe de gestéo escolar.

o o

d) Tem muitas limitagdes no entendimento e compreenséo do desenvolvimento do trabalho
educativo e da aplicacdo dos métodos e técnicas para a realiza¢éo da sua fungéo
pedagdgica, necessitando de intervengdes constantes da equipe de gestdo escolar.

A WN -

= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZAC,Z\O E PRESERVAQAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuigdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formacéo profissional, o cumprimento
dos prazos estabelecidos e a utilizacdo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizag&o e conservagao dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patrimonio publico.

a) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdégicos em tempo habil, colaborando

assim com o diagnéstico e as estatisticas educacionais, além de acompanhar o 10
<>£ desenvolvimento educacional dos alunos, visando a qualificacdo da aprendizagem de
E todos os alunos.
wd 7
g 8 b) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagoégicos em tempo habil atendendo as 8 1,3
g | exigéncias do trabalho educativo que executa.
B
>a
58
el c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os 5
8 o documentos pedagdgicos e também acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos, 6
o f}; porém, ha a necessidade de orientagdo e intervengdo constante da equipe de gestéo escolar.
5
<
a
m 1
~ . . P 2
o d) N&o consegue elaborar e manter atualizado os documentos pedagégicos, em tempo habil, 3
comprometendo o acompanhamento do desenvolvimento educacional dos alunos. 2
a) Participa de atividades de capacitagdo e ou sempre busca novos conhecimentos, 9

dissemina 0s conhecimentos e os utiliza para melhorar seu desempenho e o desempenho 10
do seu local de trabalho.

4.2. FORMAGCAO

PROFISSIONAL
0o ~

b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente. 1,3

c) Atualiza-se e aperfei¢oa-se profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de
Educagao.

d) Participa de cursos de atualizagdo e aperfeicoamento, somente se for obrigado e o evento
ocorrer no horéario de trabalho.

APWONRER| OO

a) E extremamente cuidadosa (0) com 0s equipamentos e instalacdes, utilizando-os
guase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre apresenta propostas para
simplificar, agilizar ou aperfeigoar os processos de trabalho. Mantém a conservagdo e
preservacéo do patrimonio publico.

MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PUBLICOS.

b) Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando ndo os 7 13
desperdicar; frequentemente apresenta ideias para simplificar e otimizar os processos de 8 '
trabalho; zela pela manutencgéo e conservagédo do patriménio publico.

¢) Raramente é cuidadoso com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os muitas vezes de
forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser cobrado, frequentemente, em
relagdo ao uso adequado, conservacéo e manutencéo, desperdicios de material e o cuidado
com o patriménio publico.

o o,

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E RACIONAL DE

d) Néo é cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de forma inadequada e
danificando-os. E sempre cobrado em relagédo ao uso adequado, conservagao e manutencao,
desperdicios de materiais e insumos; ndo conserva o uso adequado do patrimoénio publico.

A WN B

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solucdo de problema, a capacidade de organizagdo, adaptabilidade a novas
situagdes e a comunicacdo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho pedagdégico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solucdes as situacdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo. Levando em
consideragao que a criatividade é a imaginacéo aplicada a resolugédo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo do
Trabalho Pedagé6gico e sugere acdes efetivas para a melhoria da Qualidade da 9
Educacéo, participando ativamente na implantacéo. E segura (0) e dinamica (o) na forma 10
como enfrenta e soluciona as situagdes simples e complexas da sua rotina de trabalho.
o]
G
S b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboragdo para solugdo de problemas do fazer 7 0,9
% pedagdgico, inerente ao cargo e funcdo que exerce. ldentifica e resolve as situages da 8
=) rotina de seu trabalho, simples ou complexas.
W
s
5 c¢) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou cobrado pela
3 chefia. Busca solucionar apenas situagoes simples da sua rotina de trabalho, dependendo de 5
= orientacdes de como enfrentar as situagdes mais complexas. Raramente apresenta 6
5 alternativas para solucionar problemas ou situag6es inesperadas.
0
- . ~ . . 1
d) Tem dificuldade de resolver as situa¢des simples da sua rotina de trabalho, dependendo 2
constantemente de orientagdes para soluciona-las. N&do apresenta alternativas para 3
solucionar problemas ou situagdes inesperadas. 4
a) E atualizada (0), acompanha as mudancas teéricas, metodoldgicas e dos processos 9
de ensino-aprendizagem e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e inovacdes 10
2 pedagoéagicas definidas pela Secretaria de Educagéo.
5
z
j " b) Adapta-se as novas orientacdes pedagdgicas vindas da Secretaria de Educacgéo e as ; 0.9
9( ud demandas do ambiente de trabalho educativo.
i
oo
25
o A . " .
< ('% c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situagdes no ambiente de trabalho e aos 5
E processos educativos, necessitando de orientagdo constante para que a adaptacdo acontega. 6
<
a
< 1
3 d) N&o se adapta as mudancas teérico-metodolégicas, dos processos educativos, as novas 2
situagdes e demandas de trabalho pedagégico, definidas pela Secretaria Municipal de 3
Educac&o. 4
a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solugdes aos desafios 9
w do trabalho educativo, é capaz de identificar e propor solucdes em situacées complexas 10
< ﬂ ou imprevistas e apresenta alternativas que enriguece e contribui com o trabalho
8 (o] pedagégico visando uma Educacgéo Publica de Qualidade.
28
)
<Z( 8 b) Frequentemente sugere mudancas ou adequacgdes para a melhoria nas rotinas do trabalho 7 09
ww educativo, consegue resolver os desafios do fazer pedagégico e conclui o seu trabalho com 8 '
<D( a qualidade.
o - ~ — - -
gmt C) Consegue planejar as acdes e estabelecer objetivos e solu¢des, desde que orientado e 5
= % supervisionado, mas muitas vezes ndo alcanga os resultados previstos, o que pode prejudicar 6
<0 o desenvolvimento do trabalho educativo.
rao
O g 1
) X . o . - _— 2
2 o d) Nao consegue planejar as suas agdes e estabelecer objetivos e solucdes, prejudicando o 3
desenvolvimento do trabalho educativo realizado em seu local de trabalho. 4

= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com os alunos e
familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificacéo e de lidar com as emogGes e sentimentos pessoais e com as emocdes e sentimentos das demais
pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, chefia e familias). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa,
disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferencas.

) a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com

§ % guem trabalha,com seus colegas de trabalho, com a equipe de gestores (chefia e Secretaria 9

o E a de Educacéo), alunos e familias envolvidas no fazer educativo, estabelecendo uma relag&o 10

2 E x < de confianca e contribuicdo para a efetivagéo dos principios da Educagéo Publica de

Sy Qualidade.

w =z

4 =

« b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com os colegas de trabalho, equipe de gestao, ;

© alunos e familias envolvidas no trabalho educativo. 0,9
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¢) Demonstra pouca facilidade para se relacionar e interagir com seus colegas de trabalho,
equipe de gestéo, alunos e familias respeitando as diferengas e as singularidades.
Necessitando de orientag&o e supervisdo constante da equipe de gestdo escolar.

(o2 é)]

d) Nao consegue se relacionar e interagir de forma respeitosa com seus colegas de trabalho,
com a equipe de gestores, alunos e familias, mesmo sendo orientada (0) pela equipe de
gestdo escolar.

AWN PR

a) Lida bem com suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, em situacdes
de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas 9
diferentes situac8es. Demonstra flexibilidade, cordialidade e empatia consigo mesma (0), e 10
com todos envolvidos no processo educativo. Contribuindo com os colegas e com a
gestdo a obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel.

b) Administra bem suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, de conflito e/ou
mudangcas, buscando, na maioria das vezes, ter as respostas emocionais adequadas nas
diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebe o seu limite e buscando a obtengéo de
um ambiente de trabalho saudavel.

o0~

0,9

c¢) Necessita de orientacdo e ajuda constante para lidar com as suas emocgdes e sentimentos
e nas relagdes com seus colegas de trabalho, alunos e familias. Comprometendo o ambiente
de trabalho saudéavel.

(o204

d) N&o consegue lidar bem com suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, de
stress e/ou mudangas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situacdes.
Necessitando de interveng8es constantes da equipe de gestédo, para garantir o trabalho
educativo.

6.3. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

A WN PP

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe com guem
trabalha. Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a 9
escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. 10
Sendo capaz de aceitar criticas e sugestdes, apresentando mudancas perceptivas na
sua postura, promovendo a melhoria do desempenho da equipe na busca de
resultados comuns.

0,9

b) Comunica-se bem, expressando suas ideias, opiniées e informacdes de maneira clara e 7
objetiva e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides dos membros da equipe e 8
procura seguir as instru¢des recebidas na execugao do trabalho educativo do grupo.

¢) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe. Necessita orientacdo
e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara e
tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as instru¢des recebidas para o
trabalho em equipe, ndo se preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

6.3 TRABALHO EM EQUIPE
o v

d) Nao tem capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, criando um clima hostil
de trabalho. N&o aceita receber criticas e sugestdes da equipe para diminuir suas
dificuldades. N&o segue as instrugdes e orientagdes recebidas pela equipe de gestéo e/ou
pelos colegas de trabalho.

A WON PR

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERAGAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagdo de esforgos comuns em dire¢cdo a um mesmo objetivo: Educacéo Publica de
Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboracéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a
tomada de agdes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho pedag6gico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os seus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. 9
Demonstra ter consciéncia que o trabalho educativo que exerce tem significado e 10
propésito social, pois, sempre coloca suas habilidades individuais a servi¢co
do coletivo, se engajando para além das suas func¢des e inspirando seus
colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando curiosidade,
sempre visando oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e 8
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Mas precisa ser
orientada(o) quanto o propésito social do trabalho educativo.

7.1. MOTIVAGAO E ENGAJAMENTO

c) Tem pouca capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade, e
precisa constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de gestao, 5
sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os seus conhecimentos e 6
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propdésito
social no trabalho educativo.

d) N&o tem capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade e ndo
apresenta o desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia, mesmo que orientado pela equipe de gestao.

A WN B
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a) Apresenta seguranca e competéncia técnica para contribuir com suas
ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando 9
com todas as pessoas envolvidas no processo educativo (colegas de trabalho, 10
alunos e familias). Compreendendo que “o todo € maior que a soma das partes”
no Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagéo.

b) Tem competéncia pedagdgica para articular e realizar o trabalho pedagdgico, 7 0,9
envolvendo toda comunidade escolar em torno do Projeto Educativo definido pela 8
Secretaria Municipal de Educacéo.

¢) Tem pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser orientada (0)
para se envolver e se entender como parte da Comunidade Escolar na
implementacéo do Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

o o

d) N&o apresenta capacidade técnica para envolver se envolver junto a
Comunidade Escolar em torno do Projeto Educativo definido pela Secretaria
Municipal de Educagéo.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE

A WN -

a) Planeja e executa plano de gestdo de mudancas do seu trabalho
pedagdgico, quando hainovagdes sendo implantadas e deliberadas pela
Secretaria Municipal de Educacéo. Ajudando a realizacdo das suas atividades
educativas, auxiliando seus colegas de trabalho, os alunos e as familias que
vocé atende, a perceber o potencial da nova mudanga, introduzindo novos
processos, sem desestabilizar a sua equipe ou a Instituicdo Escolar.

b) Implanta mudangas e inovacgdes pedagdgicas, definidas pela Secretaria 7
Municipal de Educacéo, de forma organizada, sem resisténcia e consegue engajar 8
seus colegas de trabalho, seus alunos e familias na efetivagdo dessas mudangas.

0,9

7.4 GESTAO DE MUDANCAS

c) Apresenta dificuldades em planejar a implantagédo das mudancas e inovagdes
definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo. Necessitando de intervengées
constantes para que esses processos se efetivem e acontegam de forma gradual e
tranquila.

o O

d) N&o consegue implantar as mudangas e inovagdes na sua pratica pedagdgica,
definidas pela Secretaria Municipal de Educagéo, de forma planejada, processual
e tranquila. O que propicia a resisténcia e desestabiliza¢éo de todos envolvidos no
processo educativo.

A WNPE

= SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO:

5.

CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6.

SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

JORNAL OFICIAL DO MUNIQI'PIO DE IBIPORA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA - CNPJ 76.244.961/0001-03
Contato: (43) 3178-8440 | atosoficiais@ibipora.pr.gov.br

ICP-Brasil Tipo A3 - Emitido por AC SAFEWEB RFB v5 - Emitido para: Municipio de Ibipora: 76.244.961/0001-03 - NS: 540bb066fa2242df
28



o PO

: Jornal OfiCiaI N° 1.733 | Segunda-feira, 28 de novembro de 2022

«& /" do Municipio de Ibipora

() Necessita de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :

6. ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I

ANEXO |
AVALIAGCAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS — COMISSAO ESPECIFICA (EQUIPE)
FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
PROFESSOR E EDUCADOR INFANTIL

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria Municipal:

Lotac&o do Servidor:

Admisséo:

2.PERIODO AVALIATORIO

ANO - 2022

3. INSTRUGOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

13. Leiacom atencdo as descri¢gdes dos fatores/itens contidos neste formuléario.

14. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

15. Na&o rasure o formulério evitando, assim, dupla interpretagdo, o que podera anular esta avaliag&o.
16. N&o deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

17. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

18. Ao final, calcular conforme tabela de pontuagéo.

4, INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Pontos Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento o Peso Pontos
Atribuidos
por Fator
1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidadédo e do Servidor Plblico do Magistério. Compreenséo e acatamento das orientagdes, instrugdes e
ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servigo especifica a fungdo do Magistério Publico
Municipal.
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n a) Cumpre, é atenta (0) e se mantém atualizada (o) sobre as leis, regras, normas, 9
E 8 o regulamentos e ordens de servigo da Secretaria Municipal de Educagé&o e da Administracao 10
a < & Pablica Municipal.
o
r
; O 0 . _ _ 7
0 w (",';J o = b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico.
< 0 Z 8 09
= 0 0 < & )
xr O o = o . . . . .
g E Q9 3 c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, precisando 5
o g g 8 =) ser lembrado constantemente, das mesmas, pela equipe de gestéo escolar. 6
- < I o =
S8 2 !
O w \% d) N&o consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, mesmo 2
% (ST sendo orientada (0) pela equipe de gestdo escolar. 3
4
a) H4 o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de superiores, de acordo com as 9
m deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacao. 10
o
> 7
o
o b) Acata ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma resisténcia. 8 0.9
>
7]
(%] . . . .
z c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e cobrado 5
g constantemente pela equipe de gestéo escolar. 6
[
o 1
:‘i d) N&o acata e ndo cumpre ordens superiores, mesmo sendo orientada (0) constantemente 2
pela equipe de gestéo escolar. 3
4
a) Cumpre sempre suas funcdes, com postura ética, de acordo com 0s principios
fundamentais que regem o exercicio da funcdo do magistério publico municipal: primar 9
o pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas agdes e assim, sendo 10
<ZE exemplo no seu local de trabalho.
o
7 7
o b) Cumpre suas fung8es buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumprir 0s 8 0,9
&) principios fundamentais que regem o exercicio da fungao do magistério publico municipal.
[os
<
g c¢) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o 5
\w exercicio da fungé@o do magistério publico municipal, necessitando de orientag&o constante. 6
(3]
« 1
d) N&o possui postura ética no exercicio da sua fungéo e descumpre os principios 2
fundamentais que regem o exercicio da funcéo do magistério publico municipal. 3
4

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupagdo do tempo de trabalho para a
realizagéo das atribuicdes do cargo do Magistério, sempre visando a Qualidade da Educacéo Publica.

a) E assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo avaliado. 9
10
b) Procura ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo legal. 7
8 1,3
2.1. FREQUENCIA AO
TRABALHO c) A assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situacBes excepcionais e 5
esporadicas, com respaldo legal. 6
d) Ha& ocorréncia de auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo orientado do 1
prejuizo a carreira funcional. 2
3
4
a) Ndo h& no periodo de avaliagdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas 9
] antecipadas. 10
o
g b) Respeita o horéario de trabalho estabelecido e em situa¢Ges imprevisiveis ha atrasos e/ou 7
E saidas justificadas. 8 1,3
o
I
2 c) Procura respeitar o horério de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas 5
o antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada (0) dos prejuizos 6
= funcionais.
we
% | d) N&o respeita o horario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas antecipadas 1
"-J':J g constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (0) por sua chefia. 2
. < 3
N
~E 2
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a) Ndo ha ocorréncia de auséncias durante o horério de trabalho, sem prejuizo de suas

atribuicbes e do cumprimento das atividades profissionais. Aproveita 0 maximo do seu 9
tempo nas atribuicGes do cargo ampliando sua resolutividade e ndo se ocupa com 10

assuntos particulares durante o horério de trabalho.

b) Dificimente se ausenta durante seu horéario de trabalho, somente em situagbes 7
excepcionais, ndo prejudicando suas atribuicdes profissionais. Ocupa o tempo de trabalho 8 1,3
para a realizagdo das atribuicdes do cargo e ndo se ocupa com assuntos particulares durante
o horério de trabalho.

c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho e o 5
cumprimento das atividades inerentes ao Magistério. Ocupa o tempo de trabalho para 6
realizacdo das atribuicbes de seu cargo, porém trata de assuntos particulares com
frequéncia.

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO E

d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente
seu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes ao Magistério - Educacédo de
Qualidade a todos os alunos. Ocupa o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares,
prejudicando a realizagdo e o ambiente de trabalho com frequéncia.

OCUPACAO DO TEMPO

A WN P

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO
Considere o trabalho produzido pelo professor/educador, avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a formagao
profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica educativa.

o a) Exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho pedagégico, bem como na

I organizacdo do ambiente, dos materiais, e a utilizagdo das ferramentas adequadas ao 9

;(' processo educativo, estando em consonancia com as orientacBes da Secretaria 10

2 Municipal de Educacéo.

o

= 1,3

o b) Realiza com qualidade o planejamento e a execugéo do trabalho educativo atendendo as 7

la) exigéncias do cargo do Magistério. 8

a

< c) Realiza o planejamento e o trabalho educativo, porém, precisa ser advertido 5

% constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6

So

o= d) N&o realiza o planejamento e a execugédo do trabalho educativo com qualidade e, portanto, 1
'E ndo atende as exigéncias do cargo que exerce. 2
g 3

= 4

o W

o a) Desenvolve suas atribuicdes pedagdgicas, prépria do cargo do magistério, atendendo

1) efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Gestdo Escolar e pela 9

& Secretaria Municipal de Educacéo. 10

o

8 b) Executa suas atribui¢bes pedagdgicas, atendendo as exigéncias do cargo do magistério e 7

o do local de trabalho. 8 1,3

e

< c) Realiza o trabalho educativo, porém precisa ser advertida (0) quanto os prazos e o 5

LZ) o cumprimento das orientacdes exigidas pela Secretaria Municipal de Educacéo. 6

%JE d) Ndo consegue realizar o trabalho educativo de acordo com os prazos definidos e de 1

E 6 acordo com as orientacdes advindas da Secretaria Municipal de Educagéo. 2

3

o 2 4

o w

o< a) Tem amplo conhecimento das fungdes educativas, ou seja, realiza a gestdo da sala

I de aula com competéncia: ministra as aulas com segurancga, administra os conflitos em sala 9

:,:' ,2 de aula, com uma postura respeitosa, autbnoma e assertiva, contribuindo com o trabalho 10

g 8 educativo executado, contribuindo efetivamente com a equipe de gestéo escolar.

rao

|_

o

S 1,3

|C_> w b) Conhece e compreende o trabalho educativo, métodos e técnicas para o desenvolvimento 7 '

5 das aulas e do relacionamento com os alunos, com pouca necessidade de intervencdo ou 8

= ;(' orientacdo da equipe de gestdo escolar.

203

I= %

% :: 2] c) Demonstra conhecer e compreender o trabalho e métodos e técnicas para seu 5

U_ 8 % desenvolvimento educativo, porém ha necessidade de intervengdo e orientagdo constantes 6

g a g da equipe de gestéo escolar.
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d) Tem muitas limitagdes no entendimento e compreensédo do desenvolvimento do trabalho
educativo e da aplicacdo dos métodos e técnicas para a realizagdo da sua fungdo
pedagdgica, necessitando de intervencdes constantes da equipe de gestdo escolar.

A WN -

= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZAGAO E PRESERVAGAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formacao profissional, o cumprimento
dos prazos estabelecidos e a utilizagdo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utiliza¢éo e conservagdo dos equipamentos e instalacdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patriménio publico.

w a) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdgicos em tempo habil, colaborando
assim com o diagndéstico e as estatisticas educacionais, além de acompanhar o 9
desenvolvimento educacional dos alunos, visando a qualificacdo da aprendizagem de 10
todos os alunos.
<>( b) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdgicos em tempo habil atendendo as 7
g = exigéncias do trabalho educativo que executa. 8 13
<
58
E 8 c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os 5
= documentos pedagégicos e também acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos, 6
8 <D( porém, ha a necessidade de orientacéo e intervengdo constante da equipe de gestdo escolar.
x
a8
=
o
<
2 d) N&o consegue elaborar e manter atualizado os documentos pedagdégicos, em tempo habil, 1
8 comprometendo o acompanhamento do desenvolvimento educacional dos alunos. 2
<8 ;
1 4
< @
a) Participa de atividades de capacitagdo e ou sempre busca novos conhecimentos,
dissemina 0s conhecimentos e os utiliza para melhorar seu desempenho e o desempenho 9
do seu local de trabalho. 10
b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente. 7
O . 8 1,3
1$< c) Atualiza-se e aperfeigoa-se profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de 5
<5 Educagao. 6
E -_—
% 8 d) Participa de cursos de atualizacé@o e aperfeicoamento, somente se for obrigado e o evento 1
s é ocorrer no horéario de trabalho. 2
N 3
<o 4
a) E extremamente cuidadosa (0) com 0s equipamentos e instalacdes, utilizando-0s
%) guase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre apresenta propostas para 9
j 8 simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de trabalho. Mantém a conservagdo e 10
% 3 preservacéo do patrimonio publico.
S m
0D
é 3) b) Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando ndo os 7
w o desperdicar; frequentemente apresenta ideias para simplificar e otimizar os processos de 8
'I-I_J E trabalho; zela pela manutengéo e conservagdo do patriménio publico. 13
z g '
w
g
2 1 ¢) Raramente é cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os muitas vezes de 5
@) 8 forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser cobrado, frequentemente, em 6
8 W relacdo ao uso adequado, conservagdo e manutencéo, desperdicios de material e o cuidado
< 0 com o patriménio publico.
o<
§ 5 d) N&o é cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de forma inadequada e 1
Z ':( danificando-os. E sempre cobrado em relagdo ao uso adequado, conservagao e manutengao, 2
2= desperdicios de materiais e insumos; ndo conserva o uso adequado do patriménio publico. 3
™ W 4
<0
= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solucdo de problema, a capacidade de organizagdo, adaptabilidade a novas
situagdes e a comunicagdo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execucéo do trabalho pedagégico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solucdes as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo. Levando em
consideragdo que a criatividade é a imaginacéo aplicada a resolucéo de um problema.
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e

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo do
Trabalho Pedagdgico e sugere acdes efetivas para a melhoria da Qualidade da 9
Educacéo, participando _ativamente na implantacéo. E segura (o) e dinAmica (o) na forma 10
como enfrenta e soluciona as situagdes simples e complexas da sua rotina de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboragdo para solugdo de problemas do fazer 7 0,9
pedagdgico, inerente ao cargo e funcdo que exerce. Identifica e resolve as situages da 8
rotina de seu trabalho, simples ou complexas.

¢) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou cobrado pela 5
chefia. Busca solucionar apenas situagdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo de 6
orientacdes de como enfrentar as situacdes mais complexas. Raramente apresenta
alternativas para solucionar problemas ou situa¢des inesperadas.

d) Tem dificuldade de resolver as situacdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo
constantemente de orientacdes para soluciona-las. Nao apresenta alternativas para
solucionar problemas ou situacdes inesperadas.

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

A WNPF

a) E atualizada (0), acompanha as mudancas teéricas, metodoldgicas e dos processos
de ensino-aprendizagem e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e inovacdes
pedagoégicas definidas pela Secretaria de Educagéo.

©

=
o

b) Adapta-se as novas orientacBes pedagdgicas vindas da Secretaria de Educacédo e as

demandas do ambiente de trabalho educativo. 09

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situagdes no ambiente de trabalho e aos
processos educativos, necessitando de orientagdo constante para que a adaptagio aconteca.

o 0| o~

SITUACOES

d) N&o se adapta as mudancas teérico-metodolégicas, dos processos educativos, as novas
situagdes e demandas de trabalho pedagdgico, definidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

A WONE

a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solucdes aos desafios
do trabalho educativo, é capaz de identificar e propor solucées em situacdes complexas
Oou imprevistas e apresenta alternativas que enriguece e contribui com o trabalho 1
pedagégico visando uma Educagdo Publica de Qualidade.

o ©

b) Frequentemente sugere mudangas ou adequacgdes para a melhoria nas rotinas do trabalho 7
educativo, consegue resolver os desafios do fazer pedagdgico e conclui o seu trabalho com 8 0,9
qualidade.

C) Consegue planejar as agdes e estabelecer objetivos e solugdes, desde que orientado e
supervisionado, mas muitas vezes ndo alcanga os resultados previstos, o que pode prejudicar
o desenvolvimento do trabalho educativo.

[e20Né)]

PROPOSICAO DE SOLUCOES

d) N&o consegue planejar as suas agdes e estabelecer objetivos e solugbes, prejudicando o
desenvolvimento do trabalho educativo realizado em seu local de trabalho.

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCA E
AWN R

= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com os alunos e
familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificagdo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e com as emogdes e sentimentos das demais
pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, chefia e familias). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa,
disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferencas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com
guem trabalha, com seus colegas de trabalho, com a equipe de gestores (chefia e Secretaria 9
de Educacéo), alunos e familias envolvidas no fazer educativo, estabelecendo uma relagédo 10
de confianga e contribuigdo para a efetivagdo dos principios da Educagdo Publica de
9 Qualidade.
4 -
R - - -
QE: o b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com os colegas de trabalho, equipe de gestao, 7
% A alunos e familias envolvidas no trabalho educativo. 8 09
ou
< 5 c) Demonstra pouca facilidade para se relacionar e interagir com seus colegas de trabalho, 5
& E equipe de gestdo, alunos e familias respeitando as diferencas e as singularidades. 6
- Necessitando de orientagéo e supervisdo constante da equipe de gestéo escolar.
8
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d) Nao consegue se relacionar e interagir de forma respeitosa com seus colegas de trabalho,
com a equipe de gestores, alunos e familias, mesmo sendo orientada (0) pela equipe de
gestdo escolar.

A WN -

a) Lida bem com suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, em situac8es
de stress, de conflito e/ou mudancgas, apresentando resposta emocional adequada nas
diferentes situac8es. Demonstra flexibilidade, cordialidade e empatia consigo mesma (o), e 1
com todos envolvidos no processo educativo. Contribuindo com 0s colegas e com a
gestéo a obtenc&o de um ambiente de trabalho saudavel.

o ©

b) Administra bem suas emogdes e sentimentos em situa¢des inesperadas, de conflito e/ou 7
mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas 8
diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebe o seu limite e buscando a obtencao de 0,9
um ambiente de trabalho saudavel.

c) Necessita de orientagéo e ajuda constante para lidar com as suas emocdes e sentimentos
e nas relagdes com seus colegas de trabalho, alunos e familias. Comprometendo o ambiente
de trabalho saudavel.

o o

d) N&o consegue lidar bem com suas emocgdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de
stress e/ou mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situagdes.
Necessitando de intervencdes constantes da equipe de gestdo, para garantir o trabalho
educativo.

6.4. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS
BWN R

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a eguipe com guem
trabalha. Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a 9
escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. 10
Sendo capaz de aceitar criticas e sugestdes, apresentando mudancas perceptivas na
sua postura, promovendo a melhoria do desempenho da equipe na busca de
resultados comuns.

0,9

b) Comunica-se bem, expressando suas ideias, opinides e informag¢des de maneira clara e 7
objetiva e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides dos membros da equipe e 8
procura seguir as instru¢des recebidas na execugao do trabalho educativo do grupo.

¢) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe. Necessita orientagao 5
e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara e 6
tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as instrugdes recebidas para o
trabalho em equipe, néo se preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

d) N&o tem capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, criando um clima hostil
de trabalho. Nao aceita receber criticas e sugestfes da equipe para diminuir suas
dificuldades. N&o segue as instru¢des e orientacbes recebidas pela equipe de gestéo e/ou
pelos colegas de trabalho.

6.3 TRABALHO EM EQUIPE
2WN R

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERAGAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagdo de esforcos comuns em dire¢do a um mesmo objetivo: Educagdo Publica de
Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboracéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a
tomada de agdes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho pedagégico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar 0s seus 9
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. 10
Demonstra ter consciéncia que o trabalho educativo que exerce tem significado e
propdsito social, pois, sempre coloca suas habilidades individuais a servigo
do coletivo, se engajando para além das suas fungdes e inspirando seus
colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando curiosidade, 7 0,9
sempre visando oportunidades para aumentar 0s seus conhecimentos e 8
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Mas precisa ser
orientada(0) quanto o propdsito social do trabalho educativo.

c) Tem pouca capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade, e
precisa constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de gestédo, 5
sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os seus conhecimentos e 6
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propoésito
social no trabalho educativo.

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

d) Né&o tem capacidade de realizar o trabalho pedagégico com curiosidade e ndo
apresenta o desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia, mesmo que orientado pela equipe de gestao.

AWN PR

JORNAL OFICIAL DO MUNIQI'PIO DE IBIPORA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA - CNPJ 76.244.961/0001-03
Contato: (43) 3178-8440 | atosoficiais@ibipora.pr.gov.br

ICP-Brasil Tipo A3 - Emitido por AC SAFEWEB RFB v5 - Emitido para: Municipio de Ibipora: 76.244.961/0001-03 - NS: 540bb066fa2242df
34




B Jornal OfiCiaI N° 1.733 | Segunda-feira, 28 de novembro de 2022

“& /" do Municipio de Ibipora

a) Apresenta seguranca e competéncia técnica para contribuir com suas
ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando 9
com todas as pessoas envolvidas no processo educativo (colegas de trabalho, 10
alunos e familias). Compreendendo que “o todo é maior que a soma das partes”
no Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagéo.

b) Tem competéncia pedagogica para articular e realizar o trabalho pedagdgico, 7 0,9
envolvendo toda comunidade escolar em torno do Projeto Educativo definido pela 8
Secretaria Municipal de Educagéo.

c) Tem pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser orientada (o)
para se envolver e se entender como parte da Comunidade Escolar na
implementagdo do Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

(o2 é)]

d) N&o apresenta capacidade técnica para envolver se envolver junto a
Comunidade Escolar em torno do Projeto Educativo definido pela Secretaria
Municipal de Educagéo.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE

AWN

a) Planeja e executa plano de gestdo de mudancas do seu trabalho
pedagdgico, quando héa inovagdes sendo implantadas e deliberadas pela
Secretaria Municipal de Educagéo. Ajudando a realizacédo das suas atividades 10
educativas, auxiliando seus colegas de trabalho, os alunos e as familias que
vocé atende, a perceber o potencial da nova mudanca, introduzindo novos
processos, sem desestabilizar a sua equipe ou a Instituicdo Escolar.

©

b) Implanta mudangas e inovagGes pedagdgicas, definidas pela Secretaria 7
Municipal de Educacéo, de forma organizada, sem resisténcia e consegue engajar 8 0,9
seus colegas de trabalho, seus alunos e familias na efetivacdo dessas mudangas.

c) Apresenta dificuldades em planejar a implantacdo das mudangas e inovagdes 5
definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo. Necessitando de intervencdes 6
constantes para que esses processos se efetivem e acontecam de forma gradual e
tranquila.

7.5 GESTAO DE MUDANCAS

d) Nao consegue implantar as mudancgas e inovagdes na sua pratica pedagogica,
definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, de forma planejada, processual
e tranquila. O que propicia a resisténcia e desestabilizagdo de todos envolvidos no
processo educativo.

A WONBE

= SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO
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() Necessita de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :

7. ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I

ANEXO Il
AVALIACAO DE DESEMPENHO — CHEFIA IMEDIATA/MEDIATA
FORMULARIO DE AVALIAGAO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
EQUIPE DE GESTAO — Direcéo Escolar e Coordenacio Pedagdgica

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo MATRICULA:

INSTITUICAO:

Lotacé&o:

Admisséo:

2. PERIODO AVALIATORIO:

ANO - 2022

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

19. Leiacom atengdo as descri¢des dos fatores/itens contidos neste formulario.

20. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

21. N&o rasure o formuléario evitando, assim, dupla interpretagéo, o que podera anular esta avaliagao.
22. N&o deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

23. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

24. Ao final, calcular conforme tabela de pontuagéo.

4. INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Pontos Atribuidos Peso Pontos por
Fator

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidaddo e do Servidor Publico do Magistério. Compreensdo e acatamento das orientacdes, instrucdes e
ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servigo especifica a funcédo da Gestédo do Magistério
Publico Municipal.

a) Cumpre, é atento e se mantém atualizada (0) sobre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de

w0 <§( w | servico da Secretaria Municipal de Educagéo de Ibipord e da Administragdo Publica Municipal. Comunica 9
g 5 9 Z| orienta e mantém atualizada toda a sua equipe de colaboradores e Comunidade Escolar sobre os 10
O w
. X O E Q| mesmos.
- 0O W z
- Z2 x w O
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b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico vindas da Secretaria Municipal de 7
Educacéo de Ibipora e da Administracéo Publica Municipal. 8
0,9
c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, precisando ser lembrada 5
(o) e orientada (0) constantemente, das mesmas, pela Secretaria Municipal de Educagéo. 6
d) Ndo consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo sendo 1
orientada (0) pela Secretaria Municipal de Educacao. 2
3
a) HA o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de seus superiores, de acordo com as 9
m deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacao. 10
o4
©)
@
liJ b) Acata ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma resisténcia quanto as 7
a orientacdes da Secretaria Municipal de Educagéo. 8 0,9
%)
E c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e cobrado constantemente 5
@ pela Secretaria Municipal de Educagéo. 6
(e} = = - - - —
i d) Nédo acata e ndo cumpre ordens superiores, mesmo sendo orientado pela Secretaria Municipal de 1
o Educagéo. 2
e}
a) Cumpre sempre suas funcdes, com postura ética, de acordo com os principios fundamentais que
regem o exercicio da funcéo da Gestdo Escolar Publica Municipal: primar pela idoneidade, integridade, 9
senso de justica e impessoalidade nas agfes e, assim, sendo exemplo no seu local de trabalho, 10
inspirando e engajando seus colaboradores e toda Comunidade Escolar.
. b) Cumpre suas fungdes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumprir os principios 7
% fundamentais que regem o exercicio da fungdo da Gestdo Escolar Publica Municipal: Idoneidade, 8
o integridade, senso de justica e impessoalidade nas agdes. 0,9
g
m c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o exercicio da 5
8 funcdo da Gestédo Publica Municipal, necessitando de orientagdo constante da Secretaria Municipal de 6
o Educagéo..
S
= d) N&o possui postura ética no exercicio da sua fungéo e descumpre os principios fundamentais que regem 1
w o exercicio da fungdo da Gestao Escolar Publica Municipal. 2
™ 3
- 4
= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario estabelecido e a ocupacéo do tempo de trabalho para a realizagéo das
atribuicGes do cargo de Gestor Escolar (gestdo pedagdgica-administrativa), sempre visando a Qualidade da Educacéo Publica a todos.

a) E assidua (0), nfio apresentando nenhuma auséncia no periodo avaliado.

=
o ©

b) Procura ser assiduo, com ocorréncia de auséncias, com respaldo legal.
13

c) A assiduidade é prejudicada por auséncias em situagGes excepcionais e esporadicas, sem respaldo
legal.

2.1. FREQUENCIA AO

TRABALHO

d) Ha ocorréncia de auséncias, sem respaldo legal, é constante, mesmo orientada (0) do prejuizo a carreira
funcional.

AWNRER| OO0 0ON

a) Nao hé no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas antecipadas.

=
o ©

b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situagGes imprevisiveis ha atrasos e/ou saidas

Sl 13
injustificadas.

c¢) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas antecipadas.

d) N&o respeita o horario de trabalho estabelecido.

HORARIO DE TRABALHO

2.2. RESPEITO AO
AwWNR| 00| 0o~

a) Ndo ha ocorréncia de auséncia durante o horério de trabalho, sem prejuizo de suas atribuicdes e do
cumprimento da Gestao Escolar, visando uma Educacdo de Qualidade a todos os alunos._Aproveita o
méximo do seu tempo nas atribuicSes do cargo ampliando sua resolutividade e ndo se ocupa com
assuntos particulares durante o horéario de trabalho.

=
o ©

2.3. PERMANENCIA

AO LOCAL

OCUPACAO DO

TEMPO

b) Dificilmente se ausenta, em seu horario de trabalho, sem prejuizo de suas atribuicdes e das atividades 7
préprias da Gestdo Escolar. Frequentemente ocupa o tempo de trabalho para a realizagdo das atribuicdes 8
do cargo e ndo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de trabalho, aproveitando seu 13
intervalo para 0 mesmo. '

TRABALHO E
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c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho e o cumprimento da
Gestdo Escolar, comprometendo uma Educagdo de Qualidade a todos os alunos. Ocupa o tempo de
trabalho para realizagéo das atribuicdes de seu cargo, porém trata de assuntos particulares, em situacdes
excepcionais.

o v

d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente seu
desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a Gestao Escolar (Educacéo de Qualidade a todos
os alunos). Ocupa o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando, com frequéncia,
a realizacdo das suas atividades e o ambiente de trabalho.

A WN P

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA GESTAO ESCOLAR

Considere o trabalho produzido pela Equipe de Gestédo (dire¢do e coordenagdo pedagégica), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas
de trabalho e a formag&o profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da Gestédo da Escola e da Formagédo continuada de seus colaboradores da
educacéo.

a) Exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho da gestdo pedagdgica-administrativa escolar,
bem como na organizagdo e manuten¢do do ambiente, dos materiais, e a utilizagcdo das ferramentas 9
. adequadas a atuagdo de lideranga, estando sempre em consonancia com as orientacdes e 10
S deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacéo.
gg b) Apresenta qualidade no planejamento e na execugdo da gestdo pedagdgica-administrativa escolar 7
% o <>( atendendo as exigéncias da fungdo de Gestor Educacional. 8
<=
g B '<_: c) Realiza a gestdo pedagoégica-administrativa, porém, precisa ser advertida (0) e orientada (o) 5 13
Ja E constantemente para o aprimoramento da qualidade do trabalho executado. 6
g 2 % d) N&o consegue realizar o planejamento e a execucao da gestdo pedagdgica-administrativa com qualidade 1
(o4 LS e, portanto, ndo atende as exigéncias do cargo que exerce. 2
Jug 3
m O 4
oo a) Desenvolve as atribuicdes do cargo de Gestor (a) (direcdo e/ou coordenagédo pedagdgica), atendendo
Z efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Secretaria de Educacdo e Administragédo 9
5 Municipal. Contribuindo efetivamente para uma Educagéo de Qualidade para todos. 10
L
O]
g b) Executa o a gestdo pedagogica-administrativa atendendo as exigéncias da funcdo que exerce. 7 13
W 8 '
& o
) c) Realiza a gestdo pedagoégica-administrativa, porém precisa ser advertida (0) quanto os prazos e o 5
L 8 . cumprimento das orientagdes exigidas pela Secretaria de Educacgéo e Administragdo Municipal. 6
0 = - = — — - —
i E d) N&o consegue realizar a gestdo pedagdgica-administrativa de acordo com os prazos definidos e de 1
. 8 8 acordo com as orientag6es da Secretaria Municipal de Educag&o. 2
N g a 3
[s2]
4
<< a) Tem amplo conhecimento das funcdes Pedagégicas-administrativas, ou seja, realiza a Gestédo da
o Escola com competéncia: realiza a gestdo pedagégica, a gestdo administrativa, a gestdo financeira, a 9
E gestdo de pessoas, a gestdo de comunicacéo e a gestdo de tempo e eficiéncia dos processos da escola, de 10
8 acordo com as deliberagGes da Secretaria Municipal de Educagao, visando a Qualidade de Educagédo para
9 a todos os alunos.
Z W
g ™ b) Conhece e compreende sobre os processos, métodos e técnicas da Gestdo Escolar, com pouca 7
o 5 necessidade de intervengdo ou orientac@o da Secretaria Municipal de Educacéo. 8 1,3
% 8 :(' c) Demonstra conhecer e compreender os métodos e técnicas para a efetivacdo da Gestédo Escolar, porém 5
8 w g ha necessidade de intervengéo e orientagéo constantes da Secretaria de Educagéo. 6
19( @ d) Tem muitas limitagdes na compreenséo e efetivacdo da Gestao Escolar e da aplicagdo dos métodos e 1
. '(7, 5 técnicas para a realizagdo do trabalho pedagdgico-administrativo comprometendo a qualidade do trabalho 2
oW executado. 3
[N 4
= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVAQAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagao profissional, o cumprimento
dos prazos estabelecidos e a utilizag&o de materiais e equipamentos publicos.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagéo e conservagdo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patriménio publico.

a) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdgicos, em tempo habil, colaborando com o

diagnéstico e as estatisticas educacionais, além de acompanhar o desenvolvimento educacional 9

,9( dos alunos, propondo agdes concretas para a melhoria dos processos da Gestédo da Escola, visando a 10

E qualificacdo da aprendizagem de todos os alunos e a comunicacdo frequente com a comunidade

L escolar.

O]
w g b) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdgicos e administrativos em tempo habil atendendo 7
w "éJ as exigéncias da gestéo escolar e orientagcdes da Secretaria Municipal de Educagéo. 8 1,3
g <O( c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os documentos
S35 pedagdgico-administrativos e também acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos e a 5
Eo comunicagéo constante com as familias, porém, h4 a necessidade de orientagéo e intervengéo constante 6
8 % x da equipe da Secretaria Municipal de Educacao.
8 % f d) Nao consegue elaborar e manter atualizado os documentos pedagégico-administrativos, em tempo habil, 1
a % 8 comprometendo o acompanhamento e o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e a Gestéo Escolar. 2
S uwwn 3
< xuWw 2
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a) Participa de atividades de formagdo e sempre busca novos conhecimentos, compartilha e aplica
suas aprendizagens para melhorar o seu desempenho na gestéo da escola e o desenvolvimento e o 9
desempenho dos seus colaboradores, contribuindo para a educacéo de Qualidade de todos os alunos. 10

b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente de forma continua, com o objetivo de contribuir na sua
atuagdo como Gestor Escolar.

1,3

4.2. FORMACAO

c) Atualiza-se e aperfei¢oa-se profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de Educagéo.

d) Participa de cursos de atualizagdo e aperfeicoamento, somente se for obrigatério e o evento ocorrer no
horério de trabalho e ofertado pela Secretaria de Educagéo.

PROFISSIONAL PEDAGOGICA

E EM GESTAO ESCOLAR
rwNR o0l o~

a) E_extremamente cuidadosa (0) com 0s egquipamentos e instalacdes, utilizando-os sempre de
forma adequada, sem danifica-los. Apresenta propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar os
processos de trabalho. Mantém a conservacdo e preservacdo do patrimonio publico e desenvolve e
incentiva seus colaboradores e comunidade escolar a ter a mesma postura no local de trabalho.

=
o ©

b) Utiliza, orienta e incentiva constantemente a comunidade escolar a utilizar os materiais de trabalho de
forma adequada, buscando ndo os desperdicar. Frequentemente desenvolve junto com seus colaboradores 7
acOes para simplificar e aperfeicoar os processos de trabalho. Zela e incentiva a manutengdo e 8
conservacéo do patriménio publico. 1,3

¢) Raramente é cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os muitas vezes de forma 5
inadequada e até mesmo danificando-os. Precisando ser cobrada (o), frequentemente pela Secretaria 6
Municipal de Educagdo, em relagdo ao incentivo e orientacdo da comunidade escolar, no que diz respeito
ao uso adequado, conservagdo e manutengdo, desperdicios de material e o cuidado com o patrimdnio
publico.

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E RACIONAL DE
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PUBLICOS

d) Ndo é cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de forma inadequada e
danificando-os. E sempre cobrada (0) em relagdo ao uso adequado, conservagdo, manutencdo e
desperdicios de materiais e insumos. N&o conserva e nem incentiva a comunidade escolar sobre os
cuidados adequados com o patrimdnio publico.

A WN PP

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solugcdo de problema, a capacidade de organizagdo, adaptabilidade a novas
situagdes e a comunicagdo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugédo do trabalho pedagdégico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solucdes as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo e a Gestéo Escolar.
Levando em consideracdo que a criatividade é a imaginagéao aplicada a resolugéo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo da Gestado
Pedagégica-administrativa e acBes efetivas para a melhoria da Qualidade da Educacéo 9
participando ativamente na implantacdo das Politicas Puablicas definidas pela Secretaria de 10
Educacdio. E segura (0) e dinamica (0) na forma como enfrenta e soluciona as situagdes simples e
complexas da sua rotina de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboracéo para solucéo de problemas do fazer pedagégico, inerente
ao cargo e fungdo que exerce. ldentifica e resolve com facilidade situagdes da rotina de seu trabalho, 7

simples ou complexas. 8 0.9

c¢) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou cobrado pela chefia. Busca
solucionar apenas situagGes simples da sua rotina de trabalho, dependendo de orientagbes de como 5
enfrentar as situagdes mais complexas. Raramente apresenta alternativas para solucionar problemas ou 6
situagdes inesperadas.

d) Tem dificuldade de resolver as situagdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo constantemente
de orientagdes para soluciona-las. Nao apresenta alternativas para solucionar problemas ou situagdes
inesperadas.

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

A WN P

a) E atualizada (0), acompanha as mudancas teéricas, metodoldgicas e dos processos de ensino-
aprendizagem e de gestdo escolar e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e inovacdes
pedagoégicas definidas pela Secretaria de Educacéo.

[y
o ©

b) Adapta-se as novas orientagées pedagdgicas vindas da Secretaria de Educacéo e as demandas do
ambiente de trabalho educativo.
0,9

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situacdes no ambiente de trabalho e nos processos
educativos, necessitando de orientagdo constante para que as adaptacdes, tedrico-metodolégicas e de
gestao escolar, aconteca em seu ambiente de trabalho.

o gl o~

SITUACOES

d) Ndo se adapta as mudancas teérico-metodologicas, dos processos educativos, as novas situagdes e
demandas da gestéo escolar definidas pela Secretaria de Educagéo.

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

B WN P
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w a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solugdes aos desafios do trabalho
< educativo, é capaz de identificar e propor solucdes em situacées complexas ou_imprevistas e 9
8 L apresenta alternativas que enriquece e contribui com a Gestdo Escolar, sempre visando uma 10
59 Educacéo Publica de Qualidade.
2O
< 3 b) Frequentemente sugere mudangas ou adequacdes para a melhoria nas rotinas do trabalho educativo, 7
5 8 consegue resolver os desafios da Gestao Escolar e conclui o seu trabalho com qualidade. 8
9( "éJ C) Consegue planejar as acdes e estabelecer objetivos e solugfes, desde que orientado e supervisionado, 5 0,9
[a) 9( mas muitas vezes ndo alcanga os resultados previstos, o que pode prejudicar a Gestéo Escolar. 6
>
E o
E 8 d) N&o consegue planejar as suas acOes e estabelecer objetivos e solugbes, prejudicando o 1
[®) % desenvolvimento do trabalho educativo e da Gestéo Escolar. 2
o @ 3
0o 4
= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com os alunos e
familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificacdo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e com as emogdes e sentimentos das demais
pessoas com que voceé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, familias e Secretaria de Educagéo). Capacidade de se comunicar de
forma respeitosa e atitude de respeito as diferencas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com quem trabalha, ou
seja, com seus colaboradores, com a equipe Secretaria de Educacgdo, alunos e familias envolvidas na 9
Gestdo Escolar, estabelecendo uma relacdo de confianca e contribuicdo para a efetivacdo dos 10
principios da Educacé&o Publica de Qualidade.

b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com seus colaboradores, alunos, familias e Equipe da
Secretaria de Educacéo envolvida na Gestéo Escolar.

c) Demonstra pouca facilidade para se relacionar e interagir, respeitando as diferencas e singularidades de
seus colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar. Necessitando de
orientacdo e supervisdo constante da Equipe da Secretaria de Educacéo.

0,9

o g o~

d) N&o consegue se relacionar e interagir respeitando as diferencas e singularidades de seus
colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar, mesmo sendo orientada (o)
pela equipe da Secretaria de Educagéo.

6.4 RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL

> W NP

a) Lida bem com suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, em situacdes de stress,
de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas diferentes situacdes.
Demonstra flexibilidade, cordialidade e empatia consigo mesma (0), e com todos envolvidos no processo
educativo (professores, alunos, familias, demais colaboradores e Secretaria de Educacéo). Contribuindo
com aobtencdo de um ambiente de trabalho saudavel.

b) Administra bem suas emoc¢fes e sentimentos em situagbes inesperadas, de conflito e/ou mudancgas, 7
buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas diferentes situagdes, buscando a 8
obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel de acordo com as orientagdes da Secretaria de Municipal
de Educagéo.

=
o ©

c) Necessita de orientagéo e ajuda constante para lidar com as suas emogdes e sentimentos e nas relagdes
com seus colaboradores, alunos e familias.Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.

o o

0,9

HABILIDADES

d) Ndo consegue lidar bem com suas emogdes e sentimentos em situacdes inesperadas, de stress e/ou
mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situacdes. Necessitando de
intervencdes constantes da Secretaria Municipal de Educagao, para garantir o trabalho educativo.

SOCIOEMOCIONAIS

6.5.
s wn e

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar. Comunica-se
de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os
diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. Sendo capaz de aceitar criticas e sugestdes,
apresentando mudancas perceptivas na sua postura, promovendo a melhoria do desempenho da
equipe de colaboradores na busca de resultados comuns: aprendizagem de todos os alunos.

=
o ©

b) Comunica-se bem com todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias e demais 7
colaboradores), expressando suas ideias, opinides e informacdes de maneira clara, objetiva e tranquila. 8 0,9
Aceita as criticas construtivas, as opinides dos membros da comunidade escolar e procura seguir as
instrucdes recebidas da Secretaria Municipal de Educacdo na execugéo da Gestéo Escolar.

¢) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a comunidade escolar. Necessita orienta¢éo
e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opiniées de forma clara e tranquila. Apresenta
resisténcia em receber criticas e seguir as instrucdes recebidas para o trabalho coletivo, ndo se
preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

6.3 COMUNICAGCAO EFICAZ E EFICIENTE

o g

d) N&o tem capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe, criando um clima hostil no ambiente
de trabalho. N&o aceita receber criticas, sugestdes e orientacdes da equipe de colaboradores e da
Secretaria Municipal de Educacéo no intuito de desenvolver habilidades relacionais produtivas.

B WN P

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3
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7. INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir a¢gdes de articulagao de esforcos comuns em direcdo a um mesmo objetivo: Educacéo Publica de
Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a
tomada de agdes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando curiosidade, sempre visando
oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, 9
resiliéncia e empatia. Demonstra ter consciéncia que o trabalho educativo que exerce tem significado e 10
propésito social, pois, sempre coloca suas habilidades individuais a servico do coletivo, se
engajando para além das suas fungdes e inspirando seus colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando curiosidade, sempre visando 7
oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e 8
empatia. Mas precisa ser orientada(o) quanto o propoésito social do trabalho educativo.

¢) Tem pouca capacidade de realizar o trabalho pedagégico com curiosidade, e precisa constantemente ser
lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de gestdo, sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os
seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propésito
social no trabalho educativo.

0,9

o u

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

d) Nao tem capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade e ndo apresenta o
desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que orientado pela
equipe de gestéo.

B WN P

a) Apresenta seguranca, lideranca e competéncia técnica para contribuir com suas ideias e
habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando com todas as pessoas envolvidas
no processo educativo (professores, demais colaboradores, alunos e familias). Compreendendo que 1
“o todo é maior que a soma das partes” na Gestao Escolar e no Projeto Educativo definido pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

b) Tem competéncia pedagdgica e administrativa para articular e realizar a Gestdo Escolar de forma 7
democratica, ou seja, envolvendo toda a Comunidade Escolar em torno do Projeto Educativo definido pela 8
Secretaria Municipal de Educacéo.

¢) Tem pouca habilidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno do Projeto
Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagéo, precisando constantemente ser orientada (0)
para o cumprimento da sua fungéo de gestora (0) escolar.

d) N&o apresenta capacidade técnica e de lideranga para envolver a Comunidade Escolar em torno do
Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagéo.

o ©

0,9

o u

7.2. SINERGIA NO TRABALHO
EM EQUIPE

A WN P

a) Planeja e executa plano de gestdo de mudancas do trabalho pedagégico-administrativo, quando
ha inovagdes sendo implantadas e deliberadas pela Secretaria Municipal de Educacéo, ajudando a sua
equipe de colaboradores e toda Comunidade Escolar a perceber o potencial da nova mudanga,
introduzindo novos processos, sem desestabilizar a sua equipe ou a Instituicdo Escolar.

S

b) Implanta mudangas e inovagdes definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, de forma organizada, 7
sem resisténcia e envolve toda a Comunidade Escolar na efetivagéo dessas mudangas. 8

c) Apresenta dificuldades em planejar a implantagdo das mudancas e inovacdes definidas pela Secretaria 0.9

Municipal de Educacéo. Necessitando de intervengdes constantes para que esses processos se efetivem e
acontegam de forma gradual e tranquila.

o o

d) N&o consegue implantar as mudancas e inovacdes definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo de
forma planejada, processual e tranquila para a sua equipe de colaboradores e comunidade escolar. O que
propicia a resisténcia e desestabilizagdo de todos envolvidos no processo educativo.

7.3. GESTAO DE MUDANGAS

B WN P

= SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6.

SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

(

) Necessita de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :
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7 ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I

ANEXO Il
AVALIACAO DE DESEMPENHO — AUTO AVALIACAO
FORMULARIO DE AVALIACAO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
EQUIPE DE GESTAO — Direcéo Escolar e Coordenacio Pedagdgica

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo MATRICULA:

INSTITUICAO:

Lotacéo:

Admisséo:

2. PERIODO AVALIATORIO:

ANO - 2022

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

25. Leiacom atencdo as descri¢cdes dos fatores/itens contidos neste formulério.

26. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

27. Nao rasure o formuléario evitando, assim, dupla interpretagédo, o que podera anular esta avaliagao.
28. Na&o deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

29. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

30. Ao final, calcular conforme tabela de pontuagéo.

4. INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Pontos Atribuidos Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Peso Pontos por
Fator

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidaddo e do Servidor PUblico do Magistério. Compreensédo e acatamento das orientacdes, instrucdes e
ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servigo especifica a fungdo da Gestdo do Magistério
Publico Municipal.

w a) Cumpro, sou atenta (0) e me mantenho atualizada (0) sobre as leis, regras, normas, regulamentos e
n ordens de servico da Secretaria Municipal de Educacéo de Ibipord e da Administragdo Publica Municipal. 9
0o o Comunica, orienta e mantém atualizada toda a sua equipe de colaboradores e Comunidade Escolar 10
E a o sobre 0s mesmos.
u o = - - - - —
= O c_o' b) Cumpro as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servi¢o vindas da Secretaria Municipal de 7
S & 2 z Educagéo e da Administrag&o Publica Municipal. 8
2 o
o % o5 0.9
o g 5 > ¢) Busco cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, precisando ser lembrada (0) e 5
G o = § orientada (0) constantemente, das mesmas, pela Secretaria Municipal de Educacéo. 6
< zZ (2}
= w O
% E é d) N&o consigo cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo sendo orientada 1
z O (0) pela Secretaria Municipal de Educagéo. 2
i 3
= 4
a) Cumpro, na integra, as ordens recebidas de meus superiores, de acordo com as deliberages da 9
n 0 Secretaria Municipal de Educacéo. 10
i}
E 14 b) Acato ordens superiores, porém em alguns momentos demonstro alguma resisténcia quanto as 7
g g orientacdes da Secretaria Municipal de Educagao. 8
E 09
- (:,’, c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, preciso ser orientada (0) e cobrada (o) 5
constantemente pela Secretaria Municipal de Educacéo. 6
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d) Ndo acato e ndo cumpro ordens superiores, mesmo sendo orientada (0) pela Secretaria Municipal de 1
Educagéo. 2
3
4
a) Cumpro sempre minhas funcfes, com postura ética, de acordo com os principios fundamentais
gue regem o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal: primar pela idoneidade, 9
integridade, senso de justica e impessoalidade nas agfes e, assim, sendo exemplo no seu local de 10
z(u trabalho, inspirando e engajando meus colaboradores e toda Comunidade Escolar.
&
17} b) Cumpro minhas fungfes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumpro os principios 7
% fundamentais que regem o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal: Idoneidade, 8
o integridade, senso de justica e impessoalidade nas agoes. 0.9
& '
o — — - — - —
< c¢) Apresento dificuldades em ser ética (0) e em cumprir os principios fundamentais que regem o exercicio 5
O da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal, necessitando de orientacdo constante da Secretaria 6
a4 Municipal de Educagéo.
]
— d) N&o possuo postura ética no exercicio da minha fungéo e descumpro os principios fundamentais que 1
regem o exercicio da funcdo da Gestéo Escolar Publica Municipal. 2
3
4
= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horério estabelecido e a ocupagéo do tempo de trabalho para a realizacéo das
atribui¢es do cargo de Gestor Escolar (gestdo pedagogica-administrativa), sempre visando a Qualidade da Educagédo Publica a todos.

a) Sou assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia no periodo avaliado.

=
o ©

b) Procuro ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias, com respaldo legal.
1,3

¢) A minha assiduidade é prejudicada por auséncias em situagdes excepcionais e esporadicas, sem
respaldo legal.

2.1. FREQUENCIA AO

TRABALHO

d) Me ausento constantemente, sem respaldo legal, mesmo sendo orientada (0) do prejuizo a minha
carreira funcional.

a) Ndo tenho, no periodo de avaliacdo, nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas antecipadas.

So|lrwNnr| oo o~

2.2. RESPEITO AO HORARIO

b) Respeito o horario de trabalho estabelecido e em situages imprevisiveis me atrasos e/ou tenho saidas

antecipadas justificadas. L3

o ~

¢) Procuro respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas antecipadas.

DE TRABALHO

d) N&o respeito o horéario de trabalho estabelecido.

A WNRER| OO0

a) Ndo tenho auséncia, durante o meu horario de trabalho, sem prejuizo de minhas atribuicdes e do
cumprimento da Gestao Escolar, visando uma Educacéo de Qualidade a todos os alunos._Aproveito o
méaximo do meu tempo nas atribuicdes do cargo ampliando minha resolutividade e ndo me ocupo
com assuntos particulares durante o horario de trabalho.

=
o ©

b) Dificilmente me ausento, em meu horario de trabalho, sem prejuizo de minhas atribuicbes e das 7
atividades préprias da Gestédo Escolar. Frequentemente ocupo o tempo de trabalho para a realizacéo das 8
atribuicBes do cargo e ndo me ocupo com assuntos particulares durante o horéario de trabalho, aproveitando
meu intervalo para 0 mesmo. 13

c) Ausento-me, com frequéncia, do local de trabalho, prejudicando meu desempenho e o cumprimento da 5
Gestéo Escolar, comprometendo com a Educagdo de Qualidade a todos os alunos. Ocupo o tempo de 6
trabalho para realizagéo das atribuicdes do meu cargo, porém trato de assuntos particulares, em situagdes
excepcionais.

OCUPACAO DO TEMPO

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO E

d) Passo muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente meu
desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a Gestao Escolar (Educacédo de Qualidade a todos
os alunos). Ocupo o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando, com frequéncia,
a realizagdo das minhas atividades e o ambiente de trabalho.

B WN P

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3
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3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA GESTAO ESCOLAR

Considere o trabalho produzido pela Equipe de Gestéo (diregéo e coordenagéo pedagdgica), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas
de trabalho e a formac&o profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da Gestdo da Escola e da Formag&o continuada de seus colaboradores da
educagéo.

o a) Apresento exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho da gestdo pedagdgica-
L administrativa escolar, bem como na organizagdo e manutencdo do ambiente, dos materiais, e a 9
s <>f utilizacdo das ferramentas adequadas a atuacdo de Lideranca, estando sempre em consonancia 10
g = com as orientacdes e deliberaces da Secretaria Municipal de Educacéo.
<
[ - - = = — — -
< 5 b) Apresento qualidade no planejamento e na execucdo da gestdo pedagdgica-administrativa escolar 7
o > atendendo as exigéncias da fungdo de Gestor Educacional. 8
Qs 13
o - = — — - - - - -
< < c) Realizo a gestdo pedagoégica-administrativa, porém, preciso ser advertida (0) e orientada (0) 5
[aly;
o< constantemente para o aprimoramento da qualidade do trabalho executado. 6
o
< =
20
oQ d) Nao consigo realizar o planejamento e a execugdo da gestdo pedagdgica-administrativa com qualidade 1
Q p : N
< e, portanto, ndo consigo atender as exigéncias do cargo que exergo. 2
-5 3
™0 4
a) Desenvolvo as atribuicBes do cargo de Gestor (a) (direcdo e/ou coordenacédo pedagdgica), atendendo
W
a efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Secretaria de Educacdo e Administragéo 9
8 Municipal. Contribuindo efetivamente para uma Educagéo de Qualidade para todos os alunos. 10
7]
i
S 13
x b) Executo a gestao pedagodgica-administrativa atendendo as exigéncias da funcéo de Gestor (a) Escolar. 7 '
o
o 8
Z<
é @] c) Realizo a gestdo pedagodgica-administrativa, porém preciso ser advertida (0) quanto aos prazos e o 5
> 8 cumprimento das orientacdes exigidas pela Secretaria de Educacéo e Administragdo Municipal. 6
W
89( d) N&o consigo realizar a gestdo pedagdgica-administrativa de acordo com os prazos e as orientagfes da 1
w Secretaria Municipal de Educacéo. 2
N W 3
@ 4
o a) Tenho amplo conhecimento das funcdes pedagdgicas-administrativas, ou seja, realizo a Gestéo
L f( da Escola com competéncia: realizo a gestdo pedagodgica, a gestdo administrativa, a gestdo financeira, a 9
'(5 % gestdo de pessoas, a gestdo de comunicacéo e a gestdo de tempo e eficiéncia dos processos da escola, de 10
‘{IDJ & acordo com as deliberag6es da Secretaria Municipal de Educacéo, visando a Qualidade de Educacéo para
%] todos os alunos.
<G
g b) Conhego e compreendo os processos, métodos e técnicas da Gestdo Escolar, com pouca necessidade 7 13
lc_) < de intervencgédo ou orientagdo da Secretaria Municipal de Educagéo. 8 '
=g
S 5 ¢) Demonstro conhecer e compreender os métodos e técnicas para a efetivagdo da Gestédo Escolar, porém 5
8 8 hé necessidade de intervengao e orientagdes constantes da Secretaria de Educagéo. 6
Tu
% [od
O 5 d) Tenho muitas limitagdes na compreenséo e efetivacdo da Gestdo Escolar e da aplicagdo dos métodos e 1
. 8 técnicas para a realizagdo do trabalho pedagdgico-administrativo comprometendo a qualidade do trabalho 2
a0 executado. 3
o W
4
= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVAGCAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formacao profissional, o
cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizacdo de materiais e equipamentos publicos.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagdo e conservacdo dos equipamentos e instalacdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patriménio
publico.

a) Elaboro e mantenho atualizados os documentos pedagdégicos, em tempo habil, colaborando com o

diagnéstico e as estatisticas educacionais, além de acompanhar o desenvolvimento educacional 9
dos alunos, propondo agdes concretas para a melhoria dos processos da Gestédo da Escola, visando a 10
qualificacdo da aprendizagem de todos os alunos e a comunicacdo frequente com a comunidade
escolar.
2
[
m b) Elaboro e mantenho atualizados os documentos pedagégicos e administrativos em tempo habil, 13
O atendendo as exigéncias da Gestéo Escolar e as orientacdes da Secretaria Municipal de Educagao. 7 '
wd 8
g g c) Demonstro conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os documentos
<< pedagdgico-administrativos e também acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos e a 5
g % comunicacéo constante com as familias, porém, ha a necessidade de orientacéo e intervengéo constante 6
[y da equipe da Secretaria Municipal de Educagéo.
2 <
DV
8 % 3 d) N&o consigo elaborar e manter atualizado os documentos pedagdgico-administrativos, em tempo habil, 1
a E,-, 8 comprometendo o acompanhamento e o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e a Gestéo Escolar. 2
JE8 3
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a) Participo de atividades de formac&o e sempre busco novos conhecimentos. Compartilho e aplico as
. minhas aprendizagens para melhorar o meu desempenho na gestdo da escola e no desenvolvimento do 9
<Z( desempenho dos meus colaboradores, contribuindo para a Educagéo de Qualidade de todos os alunos. 10
of
%
6 O b) Atualizo-me e me aperfei¢oo profissionalmente de forma continua, com o objetivo de contribuir na minha 7
x E atuagdo como Gestor Escolar. 8 13
ouw
lg < c¢) Atualizo-me e me aperfeicoo profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de Educagéo. 5
<8 6
S Qo
% 8 j d) Participo de cursos de atualizagdo e aperfeicoamento, somente se for obrigatério e o evento ocorrer no 1
L<O horério de trabalho e seja ofertado pela Secretaria de Educacéo. 2
s 3
< 0w 4
a) Sou extremamente cuidadosa (0) com 0s equipamentos e instalacdes, utilizando-os sempre de
forma adequada, sem danifica-los. Sempre apresento propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar 9
os processos de trabalho. Mantenho a conservagdo e preservagédo do patrimonio publico e desenvolvo e 10
incentivo meus colaboradores e a comunidade escolar a ter a mesma postura no local de trabalho.
8
-
% 0 b) Utilizo, oriento e incentivo a comunidade escolar a utilizar os materiais de trabalho de forma adequada,
(N6 buscando n&o os desperdicar. Frequentemente desenvolvo, junto com meus colaboradores, acbes para 7
2% simplificar e aperfeicoar os processos de trabalho. Zelo e incentivo a manutengdo e conservagdo do 8 13
Xm patriménio publico. '
wo
w o
Ew
5 E c¢) Procuro ser cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os, muitas vezes, de forma 5
o E inadequada e até mesmo danificando-os. Precisando ser cobrada (o), frequentemente pela Secretaria 6
% S Municipal de Educagéo, em relag&o ao incentivo e orientacdo a comunidade escolar, no que diz respeito ao
8 & uso adequado, conservagéo e manutencéo, desperdicios de material e o cuidado com o patriménio publico.
=)
boyet
O
< uw
Nz d) Nao sou cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagGes, utilizando-os de forma inadequada e 1
|_:' r danificando-os. Sou sempre cobrada (0) em relagdo ao uso adequado, conservagdo, manutencdo e 2
o desperdicios de materiais e insumos. N&o conservo e nem incentivo a comunidade escolar sobre os 3
gﬁ <§£ cuidados adequados com o patrimdnio publico. 4
= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solu¢do de problema, a capacidade de organizagdo, adaptabilidade a novas
situagdes e a comunicagéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execucéo do trabalho pedagdgico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugées as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo e a Gestdo Escolar.
Levando em consideracdo que a criatividade é a imaginagéao aplicada a resolugéo de um problema.

a) Colaboro, tenho iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo da Gestao
Pedagobgica-administrativa e realizo acdes efetivas para a melhoria da Qualidade da Educacéo, 9
participando ativamente na implantacdo das Politicas Publicas definidas pela Secretaria de 10
Educacédo. Sou segura (0) e dinamica (o) na forma como enfrento e soluciono as situagdes simples e
complexas da minha rotina de trabalho.
b) Apresento dinamismo, iniciativa e colaborac@o na solu¢do de problemas e desafios inerentes gestdo
escolar. Identifico e resolvo com facilidade as situagdes da rotina do meu trabalho, simples ou complexas. 7
8 0,9
o
G
s ¢) Possuo pouco dinamismo e iniciativa e somente coopero quando solicitado ou cobrado pela chefia. 5
<Z’: Busco solucionar apenas situa¢des simples da minha rotina de trabalho, dependendo de orientagdes de 6
a como enfrentar as situagdes mais complexas. Raramente apresento alternativas para solucionar problemas
w ou situagdes inesperadas.
<
=
= 1
g d) Tenho dificuldades em resolver as situacdes simples da minha rotina de trabalho, dependendo 2
> constantemente de orientacdes para soluciona-las. Nao apresento alternativas para solucionar problemas 3
— ou situacgdes inesperadas. 4
—
1)
a) Sou atualizada (0), acompanho as mudancas tedricas, metodoldgicas e dos processos de ensino-
,i: 9( n O aprendizagem e de gestdo escolar e me adapto, sem resisténcia, a novas demandas e inovacdes 9
oy <5 pedagéaqicas definidas pela Secretaria de Educag&o. 10
. L= _>20
ag2d<0oEwWw
w<oWwZno
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b) Me adapto as novas orientacdes pedagogicas- administrativas vindas da Secretaria de Educagéo e as 7
demandas do ambiente da Gestédo Escolar. 8 0,9
c) Apresento resisténcia em adaptar-me a novas situa¢cdes no ambiente de trabalho e nos processos 5
educativos, necessitando de orientagdo constante para que as adaptacdes, teérico-metodolégicas e de 6
gestdo escolar, aconteca em meu ambiente de trabalho.
d) N&o me adapto as mudancas tedrico-metodoldgicas, dos processos educativos, as novas situacdes e 1
demandas da gestdo escolar definidas pela Secretaria de Educagao. 2
3
4
a) Sempre troco experiéncia com os gestores de outras escolas e com meus colaboradores e os auxilio na
busca de solucdes aos desafios do trabalho educativo, sou capaz de identificar e propor solucées em 9
situacfes complexas ou imprevistas e apresento alternativas gue enriguece e contribui com a 10
w Gestéo Escolar, sempre visando uma Educacé&o Publica de Qualidade.
<wn
88 b) Frequentemente sugiro mudangas ou adequacdes para a melhoria nas rotinas do trabalho educativo, 7
3 O consigo resolver os desafios da Gestédo Escolar e concluo o meu trabalho com qualidade, de acordo com as 8 0.9
< 3 deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacao. '
=3
'EJ w C) Consigo planejar as agdes e estabelecer objetivos e solucdes, desde que orientada (0) e supervisionada 5
g g (0), mas muitas vezes nédo alcanco os resultados previstos, o que pode prejudicar a Gestéo Escolar. 6
>
Eo
L0 - - - — —-
o 8 d) N&o consigo planejar as minhas acBes e estabelecer objetivos e solugdes, prejudicando o 1
0_ o desenvolvimento do trabalho educativo e da Gestéo Escolar. 2
0@
wa 3
4
= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com os alunos e
familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificagdo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e com as emocdes e sentimentos das
demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, familias e Secretaria de Educacéo). Capacidade de se
comunicar de forma respeitosa e atitude de respeito as diferencas.

a) Interajo e me relaciono com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com quem trabalho, ou
seja, com meus colaboradores, com a equipe Secretaria de Educagédo, alunos e familias envolvidas na 9
Gestdo Escolar, estabelecendo uma relacdo _de confianca e contribuicdo para a efetivacdo dos 10
principios da Educacédo Publica de Qualidade.

b) Interajo e me relaciono de forma respeitosa com meus colaboradores, alunos, familias e Equipe da
Secretaria de Educacéo envolvida na Gestéao Escolar.
0,9

c) Demonstro pouca facilidade para me relacionar e interagir, respeitando as diferengas e singularidades
dos meus colaboradores, alunos e familias envolvidas no processo da Gestdo Escolar. Necessitando de
orientacdo e supervisdo constante da Equipe da Secretaria de Educagéo.

o g o~

d) N&o consigo me relacionar e interagir respeitando as diferengas e singularidades de meus
colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar, mesmo sendo orientada (0)
pela equipe da Secretaria de Educagéo.

6.5 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
BWN R

a) Lido bem com minhas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, em situacdes de stress,
de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas diferentes situacdes. 9
Demonstro flexibilidade, cordialidade e empatia comigo mesma (0), e com todos envolvidos no processo 10
educativo (professores, alunos, familias, demais colaboradores e Secretaria de Educacéo). Contribuindo
com aobtencdo de um ambiente de trabalho saudavel.

b) Administro bem minhas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de conflito e/ou mudangas, 7
buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada as diferentes situag¢@es, buscando a 8
obtengdo de um ambiente de trabalho saudavel de acordo com as orientagées da Secretaria de Municipal
de Educacéo.

c) Necessito de orientagdo e ajuda constante para lidar com as minhas emogdes e sentimentos e nas 5 0.9

relagdes com meus colaboradores, alunos e familias. O que acaba por vezes comprometendo o ambiente 6
de trabalho saudavel.

HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

d) Nao consigo lidar bem com minhas emog6es e sentimentos em situagdes inesperadas, de stress e/ou
mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situagdes. Necessitando de
intervencdes constantes da Secretaria Municipal de Educagéo, para garantir o trabalho da Gestdo Escolar.

7.4.

A WN P

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3
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a) Tenho excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar. Comunico-
me de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os 9
diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. Sou capaz de aceitar criticas e sugestdes, 10
apresentando mudancas perceptivas na minha postura, promovendo a melhoria do desempenho da
equipe de colaboradores na busca de resultados comuns: aprendizagem de todos os alunos.

b) Comunico-me bem com todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias e demais 7 0,9
colaboradores), expressando minhas ideias, opinides e informagdes de maneira clara, objetiva e tranquila. 8
Aceito as criticas construtivas, as opinides dos membros da comunidade escolar e procuro seguir as
instrucdes recebidas da Secretaria Municipal de Educagdo na execucgdo da Gestédo Escolar.

c) Tenho pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a comunidade escolar. Necessito 5
orientacdo e auxilio constante para que eu consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara e 6
tranquila. Apresento resisténcia em receber criticas e seguir as instrucdes recebidas para a efetivagdo do
trabalho coletivo, ndo me preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

6.3 COMUNICACAO EFICAZ E EFICIENTE

d) N&o consigo me relacionar e interagir com a equipe, o que propicia um clima hostil no ambiente de
trabalho. Nao aceito receber criticas, sugestfes e orientagdes da equipe de colaboradores e da Secretaria
Municipal de Educacéo no intuito de desenvolver habilidades relacionais produtivas.

A WNPE

8. INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagdo de esforgos comuns em direcdo a um mesmo objetivo: Educagédo Publica
de Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboracéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para
a tomada de agdes corretivas.

Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realizo a Gestdo Escolar com envolvimento, compromisso, demonstrando curiosidade e sempre
visando oportunidades para aumentar os meus conhecimentos e as minhas habilidades tais como: 9
persisténcia, resiliéncia e empatia. Demonstro ter consciéncia que o trabalho educativo que exergo tem 10
significado e propdsito social, pois, sempre coloco as minhas habilidades individuais a servigo do
coletivo, me engajando para além das minhas fungdes e inspirando meus colaboradores a
desenvolver essa mesma postura.

o

|_

5 b) Realizo e me envolvo com a Gestdo Escolar, demonstrando curiosidade e sempre visando oportunidades 7

<§( para aumentar os meus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. 8

2 Buscando compreender e demonstrar o propdsito social do trabalho educativo. 0,9

]

5 ¢) Tenho pouca habilidade de realizar a Gestdo Escolar com curiosidade, e preciso constantemente ser 5

w lembrada (0) e orientada(o), sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os meus conhecimentos e 6

12 habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propdsito social no trabalho

O educativo.

<

>

'5 d) N&o tenho curiosidade na realiza¢éo do trabalho da Gestéo Escolar e ndo apresento o desenvolvimento 1

S das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que orientada (0) pela Secretaria 2

i Municipal de Educac&o. 3

~ 4
a) Tenho seguranca, lideranga e competéncia técnica para contribuir com minhas ideias e
habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando com todas as pessoas envolvidas 9
no processo educativo (professores, demais colaboradores, alunos e familias). Compreendendo que 10

“o todo é maior que a soma das partes” na Gestao Escolar e no Projeto Educativo definido pela
Secretaria Municipal de Educacao.

b) Tenho competéncia pedagdgica e administrativa para articular e realizar a Gestdo Escolar de forma
democratica, ou seja, envolvendo toda a Comunidade Escolar em torno do Projeto Educativo definido pela 7
Secretaria Municipal de Educacéo. 8 0,9

8.2. SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE

¢) Tenho pouca habilidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno do Projeto 5
Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagdo, precisando constantemente ser orientada (0) 6
para o cumprimento da sua funcé@o de gestora (0) escolar.
d) N&o apresento capacidade técnica e de lideranga para envolver a Comunidade Escolar em torno do 1
Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagéo. 2
3
4
a) Planejo e executo um plano de gestdo de mudancas do trabalho pedagdégico-administrativo,
quando ha inovacBes sendo implantadas e deliberadas pela Secretaria Municipal de Educagéo, 9
ajudando a minha equipe de colaboradores e toda Comunidade Escolar a perceber o potencial da 10
nova mudanca, introduzindo novos processos, sem desestabilizar a minha equipe ou a Institui¢cdo
W
a 2 Escolar.
12 % b) Implanto mudangas e inovagdes definidas pela Secretaria Municipal de Educagéo, de forma organizada, 7
|(7> g sem resisténcia e envolvo toda a Comunidade Escolar na efetivacdo dessas mudancas. 8
w >
. c¢) Apresento dificuldades em planejar a implantacdo das mudancas e inovag6es definidas pela Secretaria 5
g Municipal de Educacéo. Necessitando de intervengfes constantes para que esses processos se efetivem e 6

acontecam de forma gradual e tranquila.
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d) N&o consigo implantar as mudancas e inovagdes definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo de
forma planejada, processual e tranquila para a minha equipe de colaboradores e comunidade escolar. O
que propicia a resisténcia e desestabilizagio de todos envolvidos no processo educativo.

B WN P

= SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA PARA O MEU DESEMPENHO

() Necessito de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :

6. ASSINATURA DO AVALIADOR

Assinado em /1

s ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICAGAO

Estou ciente do resultado de minha Avaliagcdo de Desempenho

Assinado em I/

ANEXO I
AVALIACAO DE DESEMPENHO — COMISSAO ESPECIFICA (EQUIPE)
FORMULARIO DE AVALIACAO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
EQUIPE DE GESTAO — Direcéo Escolar e Coordenacéo Pedagégica

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo MATRICULA:

INSTITUICAO:

Lotacéo:

Admisséo:
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2. PERIODO AVALIATORIO:

ANO - 2022

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

31. Leiacom atencdo as descrigbes dos fatores/itens contidos neste formulario.

32. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

33. Na&o rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretagdo, o que podera anular esta avaliag&o.
34. Na&o deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

35. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

36. Ao final, calcular conforme tabela de pontuagao.

4. INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Pontos Atribuidos Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Peso | Pontos por
Eator

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidaddo e do Servidor Publico do Magistério. Compreenséo e acatamento das orientacdes, instrugdes e
ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servigo especifica a fungdo da Gestdo do Magistério
Publico Municipal.

a) Cumpre, é atento e se mantém atualizada (0) sobre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de

g servi¢co da Secretaria Municipal de Educacéo de Ibipord e da Administragédo Publica Municipal. Comunica 9
O o orienta e mantém atualizada toda a sua equipe de colaboradores e Comunidade Escolar sobre os 10
E &8 o mesmos.
283
< = \m |
5’ o E < b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servi¢co vindas da Secretaria Municipal de 7
W [N = - L PG e
O n 05 Educac&o de Ibipora e da Administracéo Publica Municipal. 8 0,9
Ew@z
2 (%) 5 =S c¢) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, precisando ser lembrada 5
s 5 I0) (o) e orientada (0) constantemente, das mesmas, pela Secretaria Municipal de Educacéo. 6
r a <
o x =
z 0 d) Nao consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo sendo 1
: orientada (0) pela Secretaria Municipal de Educagao. 2
3
%] a) H4 o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de seus superiores, de acordo com as 9
'5.':J deliberacdes da Secretaria Municipal de Educagéo. 10
o]
[
L . 7 f A A A
% b) Acata ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma resisténcia quanto as 7
n orientacOes da Secretaria Municipal de Educag&o. 8 0,9
2
% c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e cobrado constantemente 5
ﬂof pela Secretaria Municipal de Educagéo. 6
o d) N&o acata e ndo cumpre ordens superiores, mesmo sendo orientado pela Secretaria Municipal de 1
- Educagao. 2
el
a) Cumpre sempre suas funcdes, com postura ética, de acordo com os principios fundamentais que
regem o exercicio da funcdo da Gestédo Escolar Publica Municipal: primar pela idoneidade, integridade, 9
senso de justica e impessoalidade nas agbes e, assim, sendo exemplo no seu local de trabalho, 10
inspirando e engajando seus colaboradores e toda Comunidade Escolar.
-
z
% b) Cumpre suas fungdes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumprir os principios 7
(%} fundamentais que regem o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal: Idoneidade, 8
‘-5 integridade, senso de justica e impessoalidade nas acdes. 0,9
o
< c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o exercicio da 5
8 funcdo da Gestédo Publica Municipal, necessitando de orientacdo constante da Secretaria Municipal de 6
w Educagao..
]
~ d) Nao possui postura ética no exercicio da sua fungdo e descumpre os principios fundamentais que regem 1
o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal. 2
3
4

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario estabelecido e a ocupagéo do tempo de trabalho para a realizagcdo das
atribuicGes do cargo de Gestor Escolar (gestdo pedagégica-administrativa), sempre visando a Qualidade da Educacéo Publica a todos.

wo a) E assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia no periodo avaliado. 9

o< 10

O<q - — —
o g o é o b) Procura ser assiduo, com ocorréncia de auséncias, com respaldo legal. 7
NLZFTI 8 1,3
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¢) A assiduidade é prejudicada por auséncias em situagdes excepcionais e esporadicas, sem respaldo 5
legal. 6
d) Ha ocorréncia de auséncias, sem respaldo legal, é constante, mesmo orientada (0) do prejuizo a carreira 1
funcional. 2
3
4
a) Ndo hé no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas antecipadas.
% 9
e 10
gg b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situagGes imprevisiveis ha atrasos e/ou saidas 7 13
Ex injustificadas. 8 '
mrF
% g c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas antecipadas. 5
&9 6
N E d) N&o respeita o horéario de trabalho estabelecido. 1
N ¥ 2
e 3
4
a) Ndo ha ocorréncia de auséncia durante o horério de trabalho, sem prejuizo de suas atribui¢des e do
w cumprimento da Gestao Escolar, visando uma Educacdo de Qualidade a todos os alunos._Aproveita o 9
o méaximo do seu tempo nas atribuicdes do cargo ampliando sua resolutividade e ndo se ocupa com 10
E assuntos particulares durante o horario de trabalho.
<
o
é o b) Dificilmente se ausenta, em seu horéario de trabalho, sem prejuizo de suas atribuicdes e das atividades 7
':, % proprias da Gestdo Escolar. Frequentemente ocupa o tempo de trabalho para a realizagdo das atribuicbes 8
< w do cargo e ndo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de trabalho, aproveitando seu 13
8 = intervalo para o mesmo. '
o
A
%o
< c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho e o cumprimento da 5
< g Gestdo Escolar, comprometendo uma Educagdo de Qualidade a todos os alunos. Ocupa o tempo de 6
% % trabalho para realizagéo das atribuicdes de seu cargo, porém trata de assuntos particulares, em situacdes
“-'ZJ 0 excepcionais.
e}
E
o d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente seu 1
E desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a Gestao Escolar (Educacéo de Qualidade a todos 2
1% os alunos). Ocupa o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando, com frequéncia, 3
o a realizacdo das suas atividades e o ambiente de trabalho. 4
= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA GESTAO ESCOLAR

Considere o trabalho produzido pela Equipe de Gestdo (diregdo e coordenagdo pedagdgica), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e
rotinas de trabalho e a formagdo profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da Gestdo da Escola e da Formagdo continuada de seus
colaboradores da educacao.

o a) Exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho da gestdo pedagdégica-administrativa escolar,

L bem como na organizagdo e manutencdo do ambiente, dos materiais, e a utilizagdo das ferramentas 9
'(3 adequadas a atuagdo de lideranca, estando sempre em consonancia com as orientacfes e 10
g < deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacéo.

>
<k
a E b) Apresenta qualidade no planejamento e na execucdo da gestdo pedagdgica-administrativa escolar 7

(%] atendendo as exigéncias da fungdo de Gestor Educacional. 8 13
w
X
o <D( c) Realiza a gestdo pedagodgica-administrativa, porém, precisa ser advertida (0) e orientada (o) 5
< constantemente para o aprimoramento da qualidade do trabalho executado. 6
8, S)

8 d) Nao consegue realizar o planejamento e a execugao da gestdo pedagdgica-administrativa com qualidade 1

g e, portanto, ndo atende as exigéncias do cargo que exerce. 2
<3 3
™ 0o 4
o a) Desenvolve as atribuicdes do cargo de Gestor (a) (direcdo e/ou coordenagédo pedagdgica), atendendo
1) efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Secretaria de Educagdo e Administracao 9
m Municipal. Contribuindo efetivamente para uma Educagéo de Qualidade para todos. 10
O
E o b) Executa o a gestdo pedagdgica-administrativa atendendo as exigéncias da funcéo que exerce. 7

< 8 13
2 _

8 c) Realiza a gestdo pedagogica-administrativa, porém precisa ser advertida (0) quanto os prazos e o 5
g m cumprimento das orientacdes exigidas pela Secretaria de Educacéo e Administragdo Municipal. 6
Z0
('("—)J ‘,E d) Nado consegue realizar a gestdo pedagdgica-administrativa de acordo com os prazos definidos e de 1
i m acordo com as orientagdes da Secretaria Municipal de Educagao. 2
w o 3
oW 4
™0
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o a) Tem amplo conhecimento das funcdes Pedagdgicas-administrativas, ou seja, realiza a Gestédo da
> :(' Escola com competéncia: realiza a gestdo pedagégica, a gestdo administrativa, a gestéo financeira, a 9
5 % gestao de pessoas, a gestdo de comunicacao e a gestdo de tempo e eficiéncia dos processos da escola, de 10
g 5 acordo com as deliberag6es da Secretaria Municipal de Educagéo, visando a Qualidade de Educacéo para
%] todos os alunos.
[T
g0
E b) Conhece e compreende sobre os processos, métodos e técnicas da Gestdo Escolar, com pouca 7 13
E < necessidade de intervengdo ou orientacéo da Secretaria Municipal de Educacao. 8 '
=3
= '<7> ¢) Demonstra conhecer e compreender os métodos e técnicas para a efetivagdo da Gestédo Escolar, porém 5
8 8 hé necessidade de intervencgao e orientacédo constantes da Secretaria de Educagao. 6
Tw
% o
O 3 d) Tem muitas limitagdes na compreenséo e efetivacdo da Gestéo Escolar e da aplicacéo dos métodos e 1
) 8 técnicas para a realizagdo do trabalho pedagdgico-administrativo comprometendo a qualidade do trabalho 2
a0 executado. 3
o w
4
= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3
4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVAGCAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO
Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formacéo profissional, o0 cumprimento
dos prazos estabelecidos e a utilizagdo de materiais e equipamentos publicos.
Considera-se o cuidado e zelo na utilizagdo e conservacdo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patriménio
publico.
a) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdgicos, em tempo habil, colaborando com o
diagnostico e as estatisticas educacionais, além de acompanhar o desenvolvimento educacional 9
dos alunos, propondo agdes concretas para a melhoria dos processos da Gestédo da Escola, visando a 10
qualificagcdo da aprendizagem de todos os alunos e a comunicacdo frequente com a comunidade
escolar.
]
<
-
ﬂ b) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdgicos e administrativos em tempo habil atendendo 13
V] as exigéncias da gestéo escolar e orientacdes da Secretaria Municipal de Educagéo. 7 '
<
wo 8
'-'DJ ';'DJ c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os documentos
< E( pedagogico-administrativos e também acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos e a 5
g 5 comunicagéo constante com as familias, porém, ha a necessidade de orientagéo e intervengéo constante 6
Zo da equipe da Secretaria Municipal de Educagao.
o<
[a} 2 a4
8 e} 5 d) N&o consegue elaborar e manter atualizado os documentos pedagégico-administrativos, em tempo habil, 1
o % 8 comprometendo o acompanhamento e o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e a Gestéo Escolar. 2
|
Szl 3
4
a) Participa de atividades de formag&o e sempre busca novos conhecimentos, compartilha e aplica
suas aprendizagens para melhorar o seu desempenho na gestdo da escola e o desenvolvimento e o 9
- . . ~ .
<Zn: desempenho dos seus colaboradores, contribuindo para a educagao de Qualidade de todos os alunos. 10
5.2
2
% O b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente de forma continua, com o objetivo de contribuir na sua 7
g 5 atuac@o como Gestor Escolar. 8 13
ouw
6 < c) Atualiza-se e aperfei¢oa-se profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de Educagé&o. 5
<9 6
=8¢
% 1) 5 d) Participa de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento, somente se for obrigatério e o evento ocorrer no 1
s E( 8 horério de trabalho e ofertado pela Secretaria de Educagéo. 2
Nw o 3
< au 4
a) E_extremamente cuidadosa (0) com 0s equipamentos e instalacdes, utilizando-0os sempre de
forma adequada, sem danifica-los. Sempre apresenta propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar 9
os processos de trabalho. Mantém a conservagdo e preservacdo do patrimdnio publico e desenvolve e 10
incentiva seus colaboradores e comunidade escolar a ter a mesma postura no local de trabalho.
w
E W o b) Utiliza, orienta e incentiva constantemente a comunidade escolar a utilizar os materiais de trabalho de
won o forma adequada, buscando ndo os desperdigar. Frequentemente desenvolve junto com seus colaboradores 7
8 < % acOes para simplificar e aperfeicoar os processos de trabalho. Zela e incentiva a manutencdo e 8 13
z 5 m conservacdo do patriménio publico. '
(@] - D
Ot
o= 8
‘gg = c) Raramente é cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagfes, utilizando-os muitas vezes de forma 5
R E inadequada e até mesmo danificando-os. Precisando ser cobrada (o), frequentemente pela Secretaria 6
=<= Municipal de Educacéo, em relagdo ao incentivo e orientagdo da comunidade escolar, no que diz respeito
[ % a': ao uso adequado, conservacdo e manutengdo, desperdicios de material e o cuidado com o patrimdnio
255 pablico.
R g
<
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d) Ndo é cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de forma inadequada e
danificando-os. E sempre cobrada (0) em relagdo ao uso adequado, conservacdo, manutencdo e
desperdicios de materiais e insumos. N&o conserva e nem incentiva a comunidade escolar sobre os
cuidados adequados com o patrimdnio publico.

B WN P

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, 0 dinamismo e a iniciativa na solugéo de problema, a capacidade de organizagdo, adaptabilidade a novas
situagBes e a comunicacédo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execucgéo do trabalho pedagdgico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugdes as situacdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo e a Gestéo Escolar.
Levando em consideracdo que a criatividade é a imaginacao aplicada a resolu¢éo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo da Gestao
Pedagodgica-administrativa e acdes efetivas para a melhoria da Qualidade da Educacdo, 9
participando ativamente na implantacdo das Politicas Publicas definidas pela Secretaria de 10
Educacdo. E segura (0) e dinAmica (0) na forma como enfrenta e soluciona as situagbes simples e
complexas da sua rotina de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboracéo para solucéo de problemas do fazer pedagégico, inerente
ao cargo e funcdo que exerce. ldentifica e resolve com facilidade situagdes da rotina de seu trabalho,
simples ou complexas.

¢) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou cobrado pela chefia. Busca 0.9
solucionar apenas situagdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo de orientagdes de como
enfrentar as situagdes mais complexas. Raramente apresenta alternativas para solucionar problemas ou

situacdes inesperadas.

o U o~

d) Tem dificuldade de resolver as situagdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo constantemente
de orientagdes para soluciona-las. Nao apresenta alternativas para solucionar problemas ou situacdes
inesperadas.

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

A WN P

a) E atualizada (0), acompanha as mudancas tedricas, metodolégicas e dos processos de ensino-
aprendizagem e de gestdo escolar e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e inovacdes
pedagoégicas definidas pela Secretaria de Educagéo.

=
o ©

b) Adapta-se as novas orientagGes pedagdgicas vindas da Secretaria de Educacédo e as demandas do

ambiente de trabalho educativo. 0,9

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situacdes no ambiente de trabalho e nos processos
educativos, necessitando de orientagdo constante para que as adaptacdes, teérico-metodolégicas e de
gestdo escolar, aconteca em seu ambiente de trabalho.

o Ul o~

SITUACOES

d) N&do se adapta as mudancas teérico-metodologicas, dos processos educativos, as novas situagdes e
demandas da gestéo escolar definidas pela Secretaria de Educagéo.

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

A WN P

a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solu¢des aos desafios do trabalho
educativo, é capaz de identificar e propor solucdes em situacdes complexas ou imprevistas e
apresenta alternativas que enriquece e contribui com a Gestdo Escolar, sempre visando uma
Educacéo Publica de Qualidade.

=
o ©

b) Frequentemente sugere mudangas ou adequagdes para a melhoria nas rotinas do trabalho educativo, 7

consegue resolver os desafios da Gestao Escolar e conclui o seu trabalho com qualidade. 8 09

C) Consegue planejar as agdes e estabelecer objetivos e solugbes, desde que orientado e supervisionado,
mas muitas vezes ndo alcanga os resultados previstos, o que pode prejudicar a Gestao Escolar.

o g

PROPOSICAO DE SOLUCOES

d) N&o consegue planejar as suas acOes e estabelecer objetivos e solugdes, prejudicando o
desenvolvimento do trabalho educativo e da Gestéo Escolar.

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCA E

B WN P

= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com os alunos e
familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificagdo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e com as emogdes e sentimentos das
demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, familias e Secretaria de Educagéo). Capacidade de se
comunicar de forma respeitosa e atitude de respeito as diferencas.

We_2zSzo0 a)'lnterage e se relaciona com repeito a di\{ersidade e §ingu|aridade Eias pessoas com quem traba_llha, ou

@ 3OO < i~ Z| seja, com seus colaboradores, com a equipe Secretaria de Educacéo, alunos e familias envolvidas na 9
Gestdo Escolar, estabelecendo uma relacdo de confianca e contribuicdo para a efetivacdo dos 10

g principios da Educacéo Publica de Qualidade.
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b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com seus colaboradores, alunos, familias e Equipe da
Secretaria de Educacéo envolvida na Gestéo Escolar. 7

c) Demonstra pouca facilidade para se relacionar e interagir, respeitando as diferencas e singularidades de
seus colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar. Necessitando de
orientacdo e supervisdo constante da Equipe da Secretaria de Educagéo.

0,9

[ Né)]

d) N&o consegue se relacionar e interagir respeitando as diferencas e singularidades de seus
colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar, mesmo sendo orientada (o)
pela equipe da Secretaria de Educagéo.

A WN P

a) Lida bem com suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, em situacdes de stress,
de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas diferentes situacdes.
Demonstra flexibilidade, cordialidade e empatia consigo mesma (0), e com todos envolvidos no processo
educativo (professores, alunos, familias, demais colaboradores e Secretaria de Educacéo). Contribuindo
com aobtencdo de um ambiente de trabalho saudavel.

b) Administra bem suas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de conflito e/ou mudangas, 7
buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas diferentes situacdes, buscando a 8
obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel de acordo com as orientagcdes da Secretaria de Municipal
de Educacéo.

=
o ©

c) Necessita de orientag¢éo e ajuda constante para lidar com as suas emogdes e sentimentos e nas rela¢ées
com seus colaboradores, alunos e familias.Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.

[ 4]

0,9

HABILIDADES

d) Nao consegue lidar bem com suas emocgdes e sentimentos em situacdes inesperadas, de stress e/ou
mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situagdes. Necessitando de
intervencdes constantes da Secretaria Municipal de Educagéo, para garantir o trabalho educativo.

SOCIOEMOCIONAIS

8.4.
S wN e

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar. Comunica-se
de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os
diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. Sendo capaz de aceitar criticas e sugestdes,
apresentando mudancas perceptivas na sua postura, promovendo a melhoria do desempenho da
equipe de colaboradores na busca de resultados comuns: aprendizagem de todos os alunos.

=
o ©

b) Comunica-se bem com todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias e demais 7
colaboradores), expressando suas ideias, opinides e informagdes de maneira clara, objetiva e tranquila. 8 0,9
Aceita as criticas construtivas, as opinides dos membros da comunidade escolar e procura seguir as
instrucdes recebidas da Secretaria Municipal de Educacgdo na execugéo da Gestéo Escolar.

¢) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a comunidade escolar. Necessita orienta¢do 5
e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara e tranquila. Apresenta 6
resisténcia em receber criticas e seguir as instrucdes recebidas para o trabalho coletivo, ndo se
preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

6.3 COMUNICACAO EFICAZ E EFICIENTE

d) N&o tem capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe, criando um clima hostil no ambiente
de trabalho. N&o aceita receber criticas, sugestdes e orientacdes da equipe de colaboradores e da
Secretaria Municipal de Educacéo no intuito de desenvolver habilidades relacionais produtivas.

A WN P

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

9. INTERESSE E COOPERAGCAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agcdes de articulagéo de esforcos comuns em direcdo a um mesmo objetivo: Educagdo Publica
de Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para
a tomada de ages corretivas.

Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho pedagégico demonstrando curiosidade, sempre visando
oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, 9
resiliéncia e empatia. Demonstra ter consciéncia que o trabalho educativo que exerce tem significado e 10
propésito social, pois, sempre coloca suas habilidades individuais a servico do coletivo, se
engajando para além das suas fungdes e inspirando seus colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando curiosidade, sempre visando 7
oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e 8

empatia. Mas precisa ser orientada(o) quanto o propoésito social do trabalho educativo. 0.9

¢) Tem pouca capacidade de realizar o trabalho pedagégico com curiosidade, e precisa constantemente ser 5
lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de gestdo, sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os 6
seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propoésito
social no trabalho educativo.

7.1. MOTIVAGAO E ENGAJAMENTO

d) Nao tem capacidade de realizar o trabalho pedagégico com curiosidade e ndo apresenta o
desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que orientado pela
equipe de gestéo.

B WN P
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a) Apresenta seguranca, lideranca e competéncia técnica para contribuir com suas ideias e
habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando com todas as pessoas envolvidas 9
no processo educativo (professores, demais colaboradores, alunos e familias). Compreendendo que 10
“o todo é maior que a soma das partes” na Gestdao Escolar e no Projeto Educativo definido pela
Secretaria Municipal de Educacéao.

b) Tem competéncia pedagégica e administrativa para articular e realizar a Gestdo Escolar de forma
democrética, ou seja, envolvendo toda a Comunidade Escolar em torno do Projeto Educativo definido pela
Secretaria Municipal de Educag&o.

¢) Tem pouca habilidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno do Projeto 0,9
Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educag&o, precisando constantemente ser orientada (0)

para o cumprimento da sua fungéo de gestora (0) escolar.

o | o~

EQUIPE

d) N&o apresenta capacidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno do
Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagao.

9.2. SINERGIA NO TRABALHO EM

B WN P

a) Planeja e executa plano de gestdo de mudangas do trabalho pedagégico-administrativo, quando
ha inovacdes sendo implantadas e deliberadas pela Secretaria Municipal de Educagéo, ajudando a 9
sua equipe de colaboradores e toda Comunidade Escolar a perceber o potencial da nova mudanga, 10
introduzindo novos processos, sem desestabilizar a sua equipe ou a Instituicdo Escolar.

b) Implanta mudancas e inovagdes definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, de forma organizada, 7
sem resisténcia e envolve toda a Comunidade Escolar na efetivagdo dessas mudancas. 8
0,9

c) Apresenta dificuldades em planejar a implantagdo das mudancgas e inovag6es definidas pela Secretaria
Municipal de Educacéo. Necessitando de intervengfes constantes para que esses processos se efetivem e
acontegam de forma gradual e tranquila.

[N}

9.3. GESTAO DE MUDANGCAS

d) Nao consegue implantar as mudangas e inovacdes definidas pela Secretaria Municipal de Educagéo de
forma planejada, processual e tranquila para a sua equipe de colaboradores e comunidade escolar. O que
propicia a resisténcia e desestabilizagdo de todos envolvidos no processo educativo.

B WN P

= SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :

12 ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I
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ANEXO Il
AUTO AVALIAGCAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS - AUTO AVALIAGAO
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
SERVIDORES READAPTADOS E READEQUADOS

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria Municipal:

Lotagdo do Servidor:

Admisséo:

2. PERIODO AVALIATORIO

ANO - 2022

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

37. Leiacom atengdo as descrigbes dos fatores/itens contidos neste formulario.

38. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

39. Nao rasure o formulério evitando, assim, dupla interpretacdo, o que podera anular esta avaliagdo.
40. Nao deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

41. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

42. Ao final, calcular conforme tabela de pontuag&o.

4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Por]to§ Peso Pontos
Atribuidos por
Fator
1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidadao e do Servidor Publico Municipal. Compreensao e acatamento das orientacdes, instrugdes e ordens
superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servico especifica a fungdo do Servidor Publico Municipal.

» a) Cumpro, sou atenta (0), me mantenho atualizada (0) e compartiho com meus colegas 9
E 8 ®) de trabalho, sobre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico da 10
a = & Administracao Ptblica Municipal.
o
xr = - - —
v O w ® B b) Cumpro as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico definidas pela 7
g 3 8 2= Administracdo Municipal. 8 0,9
a
x O a = =
% E o O % c¢) Resisto em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, precisando 5
5 % LS)” 8 =) ser lembrada (0) constantemente, das mesmas, pela minha chefia. 6
" < X O =
S8 3 !
O w K% d) N&o consigo cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo 2
4 oa sendo orientada (0) pela sua chefia. 3
4
a) Cumpro, na integra, as ordens recebidas de superiores, de acordo com as deliberages 9
m da Administragdo Municipal. 10
o
9 7
5 b) Acato ordens superiores, definidas pela Administragdo Municipal, porém em alguns 8 0.9
% momentos demonstro alguma resisténcia.
n
%) . . . .
zZ c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, preciso ser orientada (0) e cobrada (o) 5
o constantemente pela minha chefia. 6
@
o 1
Si d) Nao acato e ndo consigo cumprir ordens superiores, mesmo sendo orientada (0) 2
constantemente por minha chefia. 3
4
6 g . a) Cumpro sempre minhas funcbes, com postura ética, de acordo com 0s principios
E < fundamentais gue regem o exercicio da funcdo publica municipal: primar pela 9
.8 % idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas agGes e assim, sendo 10
2 o exemplo no meu local de trabalho.
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. ~ - - 7
b) Cumpre minhas fun¢des buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumpro 8 0,9
os principios fundamentais que regem o exercicio da fungéo do servidor publico municipal.
c¢) Apresento dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o 5
exercicio da funcéo do servidor pablico municipal, necessitando de orienta¢do constante. 6
1
d) Nao possuo postura ética no exercicio da minha funcdo e descumpro os principios 2
fundamentais que regem o exercicio da fungdo do servidor publico municipal. i

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupacédo do tempo de trabalho para a
realizagao das atribui¢cdes do cargo do servidor publico, sempre visando a Qualidade da Educacéo Publica.

a) E assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo avaliado. 9
10
b) Procuro ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo legal, em 7
casos excepcionais. 8 1,3
2.1. FREQUENCIA AO
TRABALHO ¢) A minha assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situacdes excepcionais e 5
esporadicas, com respaldo legal. 6
d) Tenho auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo orientado do prejuizo a 1
carreira funcional. 2
3
4
a) Nao tenho, no periodo de avaliacdo, nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas 9
g antecipadas. 10
g b) Respeito o horario de trabalho estabelecido e em situagdes imprevisiveis tenho atrasos 7
E e/ou saidas justificadas. 8 13
o
I
9( c) Procuro respeitar o horéario de trabalho, porém tenho ocorréncias de atrasos e saidas 5
o) antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada (0) dos prejuizos 6
= funcionais.
w O
(‘,l) E d) N&o respeito o horario de trabalho estabelecido, tenho atrasos e saidas antecipadas 1
IﬁI:J é constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (0) pela minha chefia. 2
. < 3
S 4
a) Ndo tenho ocorréncia de auséncias durante o horério de trabalho, sem prejuizo de
minhas atribuicdes e do cumprimento das minhas atividades profissionais. Aproveito o 9
méaximo do meu tempo, nas atribuicdes do cargo, ampliando minha resolutividade e 10
'-'OJ nao me ocupo com assuntos particulares durante o horario de trabalho.
5
g b) Dificlmente me ausento, durante meu horario de trabalho, somente em situacGes 7
é excepcionais, ndo prejudicando minhas atribui¢cdes profissionais. Ocupo o tempo de trabalho 8 1,3
~ para a realizagdo das atribuicdes do cargo e ndo me ocupo com assuntos particulares
<—(‘ durante o horario de trabalho.
8
- c) Ausento-me com frequéncia do local de trabalho prejudicando meu desempenho e o 5
9( 8 cumprimento das atividades inerentes a minha fun¢@o. Ocupo o tempo de trabalho para 6
< E realizagdo das atribuicbes do meu cargo, porém trato de assuntos particulares com
OF frequéncia.
&8
<Z( o) d) Passo muito tempo fora do local e do meu horario de trabalho, comprometendo totalmente 1
Eﬁ meu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a minha fungdo. Ocupo 2
5 < frequentemente o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando a 3
o 3 realizagéo e o ambiente de trabalho. 4
™
~ O

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO
Considere o trabalho produzido pelo servidor (a), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a formacao profissional na
busca de novos conhecimentos e aprimoramento da prética profissional.
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a) Realizo com exceléncia 0 planejamento e execucdo do meu trabalho, bem como na
organizacdo do ambiente, dos materiais, e a utilizagdo das ferramentas adequadas ao 9
exercicio da minha fung&do, estando em consonéncia com as orientacSes da 10
Administracdo Municipal.
o
T 1,3
g b) Realizo com qualidade o planejamento e a execugdo do meu trabalho atendendo as 7
é exigéncias da fungao que exergo. 8
-
o
S c) Realizo o planejamento e a execugdo do meu trabalho, porém, preciso ser advertida (0) 5
=) constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
<
a
<—(' d) N&o consigo realizar o planejamento e a execugdo do meu trabalho com qualidade e, 1
8' portanto, ndo atendo as exigéncias do cargo que exergo. 2
3
=i 4
™
0 a) Desenvolvo minhas atribuicdes, atendendo efetivamente as exigéncias e prazos
o] determinados pela chefia e pela Administragdo Municipal. 9
= 10
b) Executo minhas atribuicdes, atendendo as exigéncias do meu cargo, do meu local de 7
< trabalho e determinagfes da Administragdo Municipal. 8 1,3
o
w c) Realizo meu trabalho, porém precisa ser advertida (0), pela minha chefia, quanto os prazos 5
E » e o cumprimento das orientagdes exigidas pela Administragdo Municipal. 6
wo
]
a d) N&o consigo realizar meu trabalho de acordo com os prazos definidos e de acordo com as 1
8 orientacdes advindas da Administragcdo Municipal. 2
N @ 3
™o 4
< a) Tenho amplo conhecimento das fungdes que exerco, ou seja, realizo meu trabalho
o4 com competéncia: atendo as demandas administrativas com organizacéo e resolutividade, 9
,2 atendendo a chefia, os demais colaboradores e comunidade, com uma postura respeitosa, 10
8 autbnoma e assertiva, atendendo as suas necessidades e contribuindo efetivamente com a
a administracéo.
w
o
T . _ — _ 13
< b) Conhego e compreendo o trabalho que executo, ou seja, os métodos e técnicas exigidos 7
2 pela funcdo que fui designada (0) e atendo as demandas do local de trabalho, com pouca 8
P_C necessidade de intervengdo ou orientacédo da chefia.
o
a
9 c) Conheco e compreendo os métodos e técnicas para a execugdo do meu trabalho, porém 5
E ha necessidade de intervencéo e orientacdes constantes da chefia. 6
-
52
"f o d) Tenho muitas limitagdes no entendimento e compreensédo sobre a execu¢do do meu 1
% % trabalho e também da aplicacdo dos métodos e técnicas para a realizagcdo da fungédo que 2
oo exerco, necessitando de intervencdes constantes da chefia. 3
oy 4
™o
= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagao profissional, o cumprimento
dos prazos estabelecidos e a utilizacdo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagé@o e conservagéo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patriménio publico.

a) Sou altamente produtiva (0), apresentando uma excelente capacidade de execucéo e

reorganizar o meu tempo para atender ao aumento inesperado do volume de trabalho.

w ~ b .
ww conclusao do trabalho executado, mesmo que haja aumento inesperado da demanda 9
[aja) de trabalho. Consigo enfrentar os desafios encontrados nos processos e no ambiente de 10
g "D: trabalho. Realizo de forma eficaz tudo que me é confiado.
>
52
8 2 b) Frequentemente consigo executar meu trabalho dentro dos prazos estabelecidos. Possuo 7 13
X 0O um ritmo de trabalho adequado as demandas definidas para a minha fungédo. Procuro 8
o
. N
—
< @
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c) Demonstro conhecer e compreender a necessidade de executar meu trabalho dentro dos 5
prazos estabelecidos, porém, hd a necessidade de orientagdo e intervencdo constante da 6
chefia, para que eu realize meu trabalho de acordo com os prazos e qualidade determinados.

d) Raramente executo meu trabalho dentro dos prazos estabelecidos, prejudicando a entrega 1
dos servigos prestados. Nao sei lidar com o aumento inesperado da demanda de trabalho, 2
necessitando constantemente refazé-lo. 3
4
a) Participo de atividades de capacitagdo e sempre busco novos conhecimentos,
compartilho 0s conhecimentos e os utilizo para melhorar meu desempenho e o 9
desempenho do meu local de trabalho. 10
b) Atualizo-me e aperfeicoo-me profissionalmente frequentemente para aprimorar meu 7
desempenho. 8 13
]
'5:‘ c) Atualizo-me e aperfeicoo-me profissionalmente, quando ofertado pela Administracdo 5
Z Municipal. 6
<§E o
g 8 d) Participo de cursos de atualizagdo e aperfeicoamento, somente quando sou obrigada (0) e 1
L % o0 evento ocorrer no horario de trabalho e for ofertado pela Admistragdo Municipal. 2
N 3
< 4
a) Sou_extremamente cuidadosa (0) com 0s equipamentos e instalacdes, utilizando-os
guase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre apresento propostas para 9
simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de trabalho. Mantenho a conservagdo e 10
preservagdo do patrimdnio publico.
b) Utilizo constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando n&do os 7
desperdicar; frequentemente apresento ideias para simplificar e otimizar os processos de 8
trabalho. Zelo pela manutengéo e conservacao do patriménio publico. 13

c) Raramente sou cuidadosa (0) com o0s equipamentos e instalagdes, utilizando-os muitas 5
vezes de forma inadequada e até mesmo danificando-os. Preciso ser cobrada (o), 6
frequentemente, em relacédo ao uso adequado, conservagdo e manutencéo, desperdicios de
material e o cuidado com o patriménio publico.

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E RACIONAL

d) N&o sou cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de forma
inadequada e danificando-os. Sou sempre cobrada (0) em relacdo ao uso adequado,
conservacdo e manutencdo, desperdicios de materiais e insumos. Nao conservo e uso
adequadament do patrimonio publico.

DE MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PUBLICOS.
BWN R

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solugdo de problema, a capacidade de organizagdo, adaptabilidade a novas
situagdes e a comunicacdo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugao do trabalho.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugdes as situagcdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho que executa. Levando em
consideracao que a criatividade é a imaginagdo aplicada a resolugcdo de um problema.

a) Colaboro e tenho iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo do
dos processos de trabalho e sugiro acdes efetivas para a melhoria da qualidade do 9
trabalho executado. Sou segura (0) e dindmica (o) na forma como enfrento e soluciono as 10
situagOes simples e complexas da minha rotina de trabalho.
b) Apresento dinamismo, iniciativa e colaboragdo na solu¢do de problemas e desafios 7 0,9
inerentes ao cargo e a funcé@o que exercgo. ldentifico e resolvo as situagdes da rotina de meu 8
g trabalho, simples ou complexas.
2}
<§( c) Possuo pouco dinamismo e iniciativa e somente coopero quando solicitado ou cobrado 5
z pela chefia. Busco solucionar apenas situagdes simples da minha rotina de trabalho, 6
8 dependendo de orientagdes de como enfrentar as situagdes mais complexas. Raramente
< apresento alternativas para solucionar problemas ou situacdes inesperadas.
>
e
<
8} d) Tenho dificuldade de resolver as situagGes simples da minha rotina de trabalho, 1
Zz dependendo constantemente de orientagdes para soluciona-las. Ndo apresento alternativas 2
- para solucionar problemas ou situacdes inesperadas. 3
0 4
_ a) Sou atualizada (0), acompanho as mudancas teéricas e técnicas dos processos de
. % D——D' g <>’: § a trabalho, e me adapto, sem resisténcia, a novas demandas e inovacdes definidas pela 9
aogc< O EO Administracio Publica. 10
BLIFAOILZNNO
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b) Adapta-me as novas orientacdes técnicas vindas da Administracdo Publica e as 7
demandas do meu ambiente de trabalho e das atividades que executo. 8
0,9
c) Apresento resisténcia em adaptar-me a novas situacdes no ambiente e aos processos de 5
trabalho, necessitando de orientagdo constante para que a adaptagéo aconteca. 6
d) Ndo me adapto as mudangas tedrico-metodoldgica dos processos de trabalho, das novas 1
situagdes e demandas da minha funcdo e do meu local de trabalho, definidas pela 2
Administracéo Publica. 3
4
a) Sempre troco experiéncia com os colegas e os auxilio na busca de solugbes aos desafios
do trabalho, sou capaz de identificar e propor solucdes em situacdes complexas ou 9
imprevistas e apresento alternativas que enriquece e contribui com o0 a qualidade do 10
trabalho executado.
w
<n
8 8 b) Frequentemente sugiro mudangas ou adequagdes para a melhoria nas rotinas de trabalho, 7
3 O consigo resolver os desafios técnicos da minha funcdo e concluo o meu trabalho com 8 0,9
2 qualidade.
< <
=3
'EJ w C) Consigo planejar as acdes e estabelecer objetivos e solugbes, desde que orientado e 5
g a supervisionado, mas muitas vezes ndo alcango os resultados previstos, o que pode prejudicar 6
22 a qualidade do meu trabalho.
25
g %) d) N&o consigo planejar as minhas acdes e estabelecer objetivos e solugdes, prejudicando o 1
4 8 desenvolvimento e a qualidade do trabalho que executo. 2
©s 3
4
w0 4
= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com todas as pessoas
que se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de identificagdo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e com as emogdes e sentimentos das demais
pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de se comunicar de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e
atitude de respeito as diferencas.

a) Interajo e me relaciono com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com
quem trabalho, com meus colegas de trabalho, com a equipe de gestores (chefia e 9
Secretaria de Educagdo) e comunidade, estabelecendo uma relagdo de confianca e 10
contribuicdo para a efetivagdo dos principios do Servigo Publico Municipal.

b) Interajo e me relaciono de forma respeitosa com os colegas de trabalho, chefia e com 7
,(_) comunidade que atendo. 8 09
&2 ’
<§( 8 ¢) Demonstro pouca habilidade para me relacionar e interagir com meus colegas de trabalho, 5
Z W0 equipe de gestdo e comunidade, respeitando as diferengas e as singularidades. Necessito de 6
8 E orientacéo e supervisdo constante da chefia.
<0
H:J E d) N&o consigo me relacionar e interagir de forma respeitosa com meus colegas de trabalho, 1
- com a equipe de gestores e comunidade, mesmo sendo orientada (0) pela minha chefia. 2
'\' 3
© 4
a) Lido bem com minhas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, em
situacdes de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional 9
adequada nas diferentes situacdes. Demonstro flexibilidade, cordialidade e empatia comigo 10
2] mesma (0), e com todos com quem trabalho. Contribuindo com 0s colegas e com a
% gestdo na obtencdo de um ambiente de trabalho saudéavel.
o
8
S b) Administro bem minhas emoc¢des e sentimentos em situagdes inesperadas, de conflito e/ou 7
"('DJ mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas 8
O diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebo o meu limite e buscando a obtengéo 0,9
8 de um ambiente de trabalho saudavel.
m c) Necessito de orientagdo e ajuda constante para lidar com as minhas emocgfes e 5
<D( sentimentos e nas relagdes com meus colegas de trabalho e comunidade. Comprometendo o 6
Ia) ambiente de trabalho saudavel.
E‘ d) N&o consigo lidar bem com minhas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de 1
% stress e/ou mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situagdes. 2
) Necessitando de intervengdes constantes da equipe de gestdo, para garantir relagées de 3
; trabalho mais saudaveis. 4
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a) Tenho excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe com guem
trabalho. Comunico-me de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a 9
escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. Sou 10
capaz de aceitar criticas e sugestdes, apresentando mudancas perceptivas na minha
postura, promovendo a melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados

comuns.
0,9

b) Comunico-me bem, expressando minhas ideias, opinides e informacdes de maneira clara, 7

objetiva e tranquila. Aceito as criticas construtivas, as opinides dos membros da equipe e 8

procuro seguir as instru¢des recebidas na execugéo do trabalho em grupo.

c) Tenho pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe. Necessito 5
orientacdo e auxilio constante para que eu consiga expressar minhas ideias e opinides de 6
forma clara e tranquila. Apresento resisténcia em receber criticas e seguir as instrugées
recebidas para o trabalho em equipe, ndo me preocupando com os resultados do trabalho em
grupo.

d) N&o tenho capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, criando um clima
hostil de trabalho. N&o aceito receber criticas e sugestdes da equipe para diminuir minhas
dificuldades. N&o sigo as instrucdes e orientacdes recebidas pela equipe de gestdo e/ou
pelos colegas de trabalho.

6.3 TRABALHO EM EQUIPE
AWN

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERAGAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agées de articulagdo de esforgcos comuns em direcdo a um mesmo objetivo. Capacidade de
acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboracédo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a tomada de agdes corretivas. Capacidade de
colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realizo e me envolvo com o trabalho demonstrando curiosidade, sempre
visando oportunidades para aumentar os meus conhecimentos e habilidades 9
tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Demonstro ter consciéncia que o 10
trabalho que exergo tem significado e propdsito social, pois, sempre coloco
minhas habilidades individuais a servico do coletivo, me engajando para
além das minhas fung¢des e inspirando meus colegas de trabalho.

b) Realizo e me envolvo com o trabalho que executo demonstrando curiosidade, 7 0,9
sempre visando oportunidades para aumentar 0os meus conhecimentos e 8
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Mas preciso ser
orientada (0) quanto o proposito social do servico publico.

c) Tenho pouca capacidade de realizar o meu trabalho com curiosidade, e preciso
constantemente ser lembrada (o) e orientada (0), pela equipe de gestdo, sobre a 5
necessidade de aumentar e desenvolver os meus conhecimentos e habilidades 6
tais como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propésito social do
servigo publico.

7.1. MOTIVAGCAO E ENGAJAMENTO

d) Ndo tenho capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade e néo
apresento o desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia, mesmo que orientado pela equipe de gestao.

A WON PR

a) Apresento seguranca e competéncia técnica para contribuir com minhas
ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando 9
com todas as pessoas envolvidas no trabalho que executo. Compreendo que 10
“o todo é maior que a soma das partes” no servigo publico.

b) Tenho competéncia técnica e relacional para articular e realizar o meu trabalho, 7 0,9
envolvendo toda a minha equipe com quem trabalho com o objetivo de oferecer 8
servigos publicos de qualidade a toda Comunidade.

c) Tenho pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser orientada (o)
para me envolver com minha equipe de trabalho, com o objetivo de prestar
servicos publicos de qualidade para toda Comunidade.

o o,

d) Ndo apresento capacidade técnica para envolver e me envolver com minha
equipe de trabalho com o objetivo de prestar servi¢os publicos de qualidade para
toda Comunidade.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE

A WN B
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a) Planejo e executo plano de gestdo de mudancas do meu trabalho, quando
ha inova¢cdes sendo implantadas e deliberadas pela Administracdo Municipal. 9
Ajudo a realizagdo das minhas atividades, auxiliando meus colegas de 10
trabalho, a comunidade que atendo, a perceber o potencial da nova
mudanca, introduzindo novos processos, sem desestabilizar a minha equipe
ou a Instituicdo que trabalho.

b) Implanto mudancas e inovacdes de processos de trabalho, definidas pela 7
Administragdo Municipal, de forma organizada, sem resisténcia e consigo engajar 8 0,9
meus colegas de trabalho, e a comunidade na efetivagdo dessas mudancas.

c) Apresento pouca habilidade em planejar a implantacdo das mudangas e 5
inovagdes definidas pela Administracdo Municipal. Necessito intervengdes 6
constantes para que esses processos se efetivem e acontecam de forma gradual e
tranquila.

7.6 GESTAO DE MUDANCAS

d) N&o consigo implantar as mudangas e inovagfes nos processos de trabalho,
definidos pela administracdo Municipal, de forma planejada, processual e tranquila.
O que propicia a resisténcia e desestabilizacdo de todos envolvidos em meu local
de trabalho.

AP WONPE

= SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGCOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :

7 ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I
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ANEXO Il
AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS — COMISSAO ESPECIFICA (EQUIPE)
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
SERVIDORES READAPTADOS E READEQUADOS

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria Municipal:

Lotag&o do Servidor:

Admisséo:

2. PERIODO AVALIATORIO

ANO - 2022

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

43. Leiacom atencdo as descri¢des dos fatores/itens contidos neste formulario.

44. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

45. Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretagéo, o que podera anular esta avaliagdo.
46. Nao deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

47. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

48. Ao final, calcular conforme tabela de pontuagéo.

4. INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Pontos Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento P Peso Pontos
Atribuidos
por Fator
1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidaddo e do Servidor Publico Municipal. Compreenséo e acatamento das orientagées, instrugées e ordens
superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servico especifica a fungdo do Servidor Publico Municipal.

1) a) Cumpre, é atenta (0), se mantém atualizada (0) e compartiha com seus colegas de 9
E 8 o trabalho, sobre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo da Administragdo 10
IS & Publica Municipal.
w © % Z 5 b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico definidas pela 7
g 3 g S(D x Administragdo Municipal. 8 0,9
xoas=§
% E o 0o = c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, precisando 5
5 g LS’” 8 g ser lembrada (0) constantemente, das mesmas, pela sua chefia. 6
" g X O
i} % = 1
8 w .% d) N&o consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo 2
Hoa sendo orientada (o) pela sua chefia. 3
4
a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de superiores, de acordo com as 9
m deliberagdes da Administragdo Municipal. 10
e
9 7
5 b) Acata ordens superiores, definidas pela Administragdo Municipal, porém em alguns 8 0,9
% momentos demonstra alguma resisténcia.
7]
(2 c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e cobrado 5
g constantemente pela sua chefia. 6
5 T
‘: d) N&o acata e ndo consegue cumprir ordens superiores, mesmo sendo orientada (0) 2
constantemente por sua chefia. i
6 @ . a) Cumpre sempre suas funcdes, com postura ética, de acordo com 0s principios
E < fundamentais gque regem o exercicio da funcdo publica municipal: primar pela 9
o % idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas ag¢Bes e assim, sendo 10
2 T exemplo no seu local de trabalho.
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~ . - . 7
b) Cumpre suas fungbes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumprir 0s 8 0,9
principios fundamentais que regem o exercicio da fungdo do servidor publico municipal.
c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o 5
exercicio da funcéo do servidor pablico municipal, necessitando de orienta¢do constante. 6
1
d) N&o possui postura ética no exercicio da sua fungdo e descumpre 0s principios 2
fundamentais que regem o exercicio da fungdo do servidor publico municipal. i

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horéario de trabalho estabelecido e a ocupagdo do tempo de trabalho para a
realizagao das atribui¢cdes do cargo do servidor publico, sempre visando a Qualidade da Educacéo Publica.

a) E assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo avaliado. 9
10
b) Procura ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo legal. 7
8 1,3
2.1. FREQUENCIA AO
TRABALHO c) A assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situacdes excepcionais e 5
esporadicas, com respaldo legal. 6
d) Ha ocorréncia de auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo orientado do 1
prejuizo a carreira funcional. 2
3
4
a) Ndo ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas 9
g antecipadas. 10
g b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situagdes imprevisiveis ha atrasos e/ou 7
E saidas justificadas. 8 13
o
I
9( c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém héa ocorréncias de atrasos e saidas 5
o) antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada (0) dos prejuizos 6
= funcionais.
g
(‘,l) } d) N&o respeita o horario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas antecipadas 1
IﬁI:J é constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (0) por sua chefia. 2
< 3
N
= 4
a) Ndo ha ocorréncia de auséncias durante o horério de trabalho, sem prejuizo de suas
atribuicbes e do cumprimento das atividades profissionais. Aproveita 0 méaximo do seu 9
tempo nas atribuic6es do cargo ampliando sua resolutividade e ndo se ocupa com 10
'-'OJ assuntos particulares durante o horario de trabalho.
I
-
g b) Dificiimente se ausenta durante seu horario de trabalho, somente em situagGes 7
é excepcionais, ndo prejudicando suas atribuicdes profissionais. Ocupa o tempo de trabalho 8 1,3
~ para a realizagdo das atribuigdes do cargo e ndo se ocupa com assuntos particulares durante
<—(‘ o horério de trabalho.
8
- o c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho e o 5
9(0_ cumprimento das atividades inerentes a sua fungdo. Ocupa o tempo de trabalho para 6
< E realizagcdo das atribuicbes de seu cargo, porém trata de assuntos particulares com
OF frequéncia.
=4
&8
<Z( o) d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente 1
215 seu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a sua funcdo. Ocupa 2
5 < frequentemente o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando a 3
o % realizacéo e o ambiente de trabalho. 4
® O
o O

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO
Considere o trabalho produzido pelo servidor (a), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a formagéo profissional na
busca de novos conhecimentos e aprimoramento da prética profissional.
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a) Exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho, bem como na organizagéo do
ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das ferramentas adequadas ao exercicio da sua 9
fungdo, estando em consonancia com as orientacdes da Administracdo Municipal. 10
o
T 1,3
g b) Realiza com qualidade o planejamento e a execugdo do seu trabalho atendendo as 7
é exigéncias da fungao que exerce. 8
-
o
S c) Realiza o planejamento e a execucédo do seu trabalho, porém, precisa ser advertida (0) 5
=) constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
<
a
<—(' d) N&o realiza o planejamento e a execucéo do seu trabalho com qualidade e, portanto, ndo 1
8' atende as exigéncias do cargo que exerce. 2
3
=i 4
™
0 a) Desenvolve suas atribuicbes, atendendo efetivamente as exigéncias e prazos
o] determinados pela chefia e pela Administragdo Municipal. 9
o 10
b) Executa suas atribuicdes, atendendo as exigéncias do seu cargo, do seu local de trabalho 7
< e determinagdes da Administracdo Municipal. 8 1,3
@)
P4
% c) Realiza seu trabalho, porém precisa ser advertida (0), pela sua chefia, quanto os prazos e 5
Ton o cumprimento das orienta¢des exigidas pela Administracdo Municipal. 6
w o
% d) N&o consegue realizar seu trabalho de acordo com os prazos definidos e de acordo com 1
i as orientagdes advindas da administragdo Municipal. 2
el 3
N
oo 4
< a) Tem amplo conhecimento das fungcdes que exerce, ou seja, realiza seu trabalho com
o4 competéncia: atende as demandas administrativas com organizacdo e resolutividade, 9
,2 atende os gestores, professores, alunos, familias e demais colaboradores com uma postura 10
8 respeitosa, autbnoma e assertiva, atendendo as suas necessidades, contribuindo
a efetivamente com a chefia.
w
o
5 . . — — 13
< b) Conhece e compreende o trabalho que executa, ou seja, os métodos e técnicas exigidos 7
2 pela funcéo que foi designada (0) e atende as demandas da Comunidade Escolar, com pouca 8
P_C necessidade de intervengéo ou orientacédo da chefia.
o
a
9 c) Demonstra conhecer e compreender o trabalho e métodos e técnicas para a execucdo do 5
E seu trabalho, porém ha necessidade de intervengéo e orientacdes constantes da chefia. 6
=4
G2
"f o d) Tem muitas limitacGes no entendimento e compreenséo na execugéo do trabalho e da 1
% % aplicagdo dos métodos e técnicas para a realizagdo da fungdo que exerce, necessitando de 2
oo intervencdes constantes da chefia. 3
o2 4
™o
= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagao profissional, o cumprimento
dos prazos estabelecidos e a utilizacdo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagé@o e conservagéo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patriménio publico.

a) E altamente produtiva (0), apresentando uma excelente capacidade para execucgdo e

reorganizar o seu tempo para atender ao aumento inesperado do volume de trabalho.

E w conclusdo do trabalho executado, mesmo que haja aumento inesperado da demanda de 9

[aja) trabalho. Consegue enfrentar os desafios encontrados nos processos e no ambiente de 10

g g trabalho. Realiza de forma eficaz tudo que Ihe é confiado.

> 2

52

8 % b) Frequentemente consegue executar seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos. Possui 7 13
o) um ritmo de trabalho adequado as demandas definidas para a sua fungdo. Procura 8

oo

<0

<@
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c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de executar seu trabalho dentro dos 5
prazos estabelecidos, porém, hd a necessidade de orientagdo e intervencéo constante da 6
chefia, para que realize seu trabalho de acordo com os prazos e qualidade determinados.

relagdo ao uso adequado, conservacdo e manutengdo, desperdicios de material e o cuidado
com o patrimdnio publico.

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E RACIONAL

d) N&o é cuidadoso com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os de forma inadequada e
danificando-os. E sempre cobrado em relagdo ao uso adequado, conservagao e manutencgéo,
desperdicios de materiais e insumos; néo conserva o uso adequado do patriménio publico.

A WONPE

d) Raramente executa seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos, prejudicando a entrega 1
dos servicos prestados. Nao sabe lidar com o aumento inesperado da demanda de trabalho, 2
necessitando constantemente refazé-lo. 3
4
a) Participa de atividades de capacitagdo e sempre busca novos conhecimentos,
compartilha 0os conhecimentos e os utliza para melhorar seu desempenho e o 9
desempenho do seu local de trabalho. 10
b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente para aprimorar seu desempenho. 7
8 13
]
'5:‘ c) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente, quando ofertado pela Administragdo 5
<& Municipal. 6
E 9
g 8 d) Participa de cursos de atualizagao e aperfeicoamento, somente se for obrigado e o evento 1
L % ocorrer no horario de trabalho e se for ofertado pela Admistragdo Municipal. 2
N 3
< 4
a) E extremamente cuidadosa (0) com 0s equipamentos e instalacdes, utilizando-0s
%) guase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre apresenta propostas para 9
8 simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de trabalho. Mantém a conservagdo e 10
5 preservagdo do patriménio publico.
m
)
% b) Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando n&o os 7
o desperdicar; frequentemente apresenta ideias para simplificar e otimizar os processos de 8
E trabalho. Zela pela manutencgéo e conservacgao do patriménio publico. 13
w )
=
&
35 ¢) Raramente é cuidadoso com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os muitas vezes de 5
8 forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser cobrado, frequentemente, em 6
w
(<)
<
o
i}
'_
<
=
L
=)

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solucdo de problema, a capacidade de organizacédo, adaptabilidade a novas
situacdes e a comunicacéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solucdes as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho que executa. Levando em
consideragao que a criatividade é a imaginagdo aplicada a resolucdo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo do
dos processos de trabalho e sugere acdes efetivas para a melhoria da qualidade do 9
trabalho executado. E segura (0) e dinamica (0) na forma como enfrenta e soluciona as 10
situagdes simples e complexas da sua rotina de trabalho.
b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboracdo na solu¢do de problemas e desafios 7 0,9
inerentes ao cargo e a funcé@o que exerce. Identifica e resolve as situagdes da rotina de seu 8
g trabalho, simples ou complexas.
2}
<§( ¢) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou cobrado pela 5
z chefia. Busca solucionar apenas situagdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo de 6
8 orientacbes de como enfrentar as situacdes mais complexas. Raramente apresenta
< alternativas para solucionar problemas ou situagdes inesperadas.
>
e
<
8} d) Tem dificuldade de resolver as situacdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo 1
Zz constantemente de orientagdes para soluciona-las. Nao apresenta alternativas para 2
- solucionar problemas ou situacdes inesperadas. 3
0 4
_ a) E_atualizada (0), acompanha as mudancas tedricas e técnicas dos processos de
% 5’ g § g ﬂ trabalho, e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e inovacdes definidas pela 9
agdg< O EO Administrag&o Publica. 10
BLIFAOILZN0NO
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b) Adapta-se as novas orientages técnicas vindas da Administragdo Publical e as 7
demandas do seu ambiente de trabalho e das atividades que executa.. 8
0,9
c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situagées no ambiente e aos processos de 5
trabalho, necessitando de orientagdo constante para que a adaptacio aconteca. 6
d) N&o se adapta as mudangas tedrico-metodoldgicas, dos processos de trabalho, as novas 1
situagdes e demandas da sua funcéo e do seu local de trabalho, definidas pela Administragcéo 2
Publica. 3
4
a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solucdes aos desafios
do trabalho, é capaz de identificar e propor solucdes em situacdes complexas ou 9
imprevistas e apresenta alternativas gue enriquece e contribui com o a qualidade do 10
trabalho executado..
w
<
8 % b) Frequentemente sugere mudancas ou adequacgdes para a melhoria nas rotinas de 7
3 O trabalho, consegue resolver os desafios técnicos da sua fungéo e conclui o seu trabalho com 8 0,9
2 qualidade.
< <
=3
'EJ w C) Consegue planejar as acles e estabelecer objetivos e solucdes, desde que orientado e 5
g a supervisionado, mas muitas vezes ndo alcanga os resultados previstos, o que pode prejudicar 6
S ,9( a qualidade do seu trabalho.
o
g %) d) N&o consegue planejar as suas agOes e estabelecer objetivos e solugdes, prejudicando o 1
4 8 desenvolvimento e a qualidade do trabalho executado. 2
©s 3
4
w0 4
= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com todas as pessoas
que se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de identificagédo e de lidar com as emocgdes e sentimentos pessoais e com as emocgdes e sentimentos das demais
pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de se comunicar de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude
de respeito as diferencas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com
guem trabalha, com seus colegas de trabalho, com a equipe de gestores (chefia e Secretaria 9
de Educagdo) e comunidade, estabelecendo uma relacdo de confianga e contribuigédo 10
para a efetivagdo dos principios do Servigo Publico Municipal.

b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com os colegas de trabalho, chefia e com 7
,(_) comunidade que atende. 8 09
&2 ’
<§( 8 c) Demonstra pouca habilidade para se relacionar e interagir com seus colegas de trabalho, 5
Z W0 equipe de gestdo e comunidade, respeitando as diferengas e as singularidades. 6
8 g Necessitando de orienta¢é@o e supervisao constante da chefia.
<
|}
H:J E d) Nao consegue se relacionar e interagir de forma respeitosa com seus colegas de trabalho, 1
- com a equipe de gestores e comunidade, mesmo sendo orientada (0) pela chefia. 2
© 3
© 4
a) Lida bem com suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, em situacdes
de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas 9
diferentes situacdes. Demonstra flexibilidade, cordialidade e empatia consigo mesma (o), e 10
g com todos com quem trabalha. Contribuindo com 0s colegas e com a gestdo na
Z obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel.
o]
8
> b) Administra bem suas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de conflito e/ou 7
"('DJ mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas 8
O diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebe o seu limite e buscando a obtencao de 0,9
8 um ambiente de trabalho saudavel.
m c) Necessita de orienta¢éo e ajuda constante para lidar com as suas emogdes e sentimentos 5
<D( e nas relagdes com seus colegas de trabalho e comunidade. Comprometendo o ambiente de 6
a trabalho saudavel.
= - —~ - - ——
o d) N&o consegue lidar bem com suas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de 1
% stress e/ou mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situagoes. 2
) Necessitando de intervengdes constantes da equipe de gestdo, para garantir relagées de 3
0 trabalho mais saudaveis. 4
o
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a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a eguipe com gquem
trabalha. Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a 9
escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. 10
Sendo capaz de aceitar criticas e sugestfes, apresentando mudancas perceptivas na
sua postura, promovendo a melhoria do desempenho da equipe na busca de
resultados comuns.

0,9

b) Comunica-se bem, expressando suas ideias, opinides e informacdes de maneira clara e 7
objetiva e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides dos membros da equipe e 8
procura seguir as instrugdes recebidas na execugéo do trabalho educativo do grupo.

¢) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe. Necessita orientagdo 5
e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara e 6
tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as instrugdes recebidas para o
trabalho em equipe, ndo se preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

d) N&o tem capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, criando um clima hostil
de trabalho. N&ao aceita receber criticas e sugestfes da equipe para diminuir suas
dificuldades. Nao segue as instrugdes e orientacdes recebidas pela equipe de gestdo e/ou
pelos colegas de trabalho.

6.3 TRABALHO EM EQUIPE
AWN

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERAGAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir acdes de articulacdo de esforcos comuns em direcdo a um mesmo objetivo. Capacidade de
acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragdo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a tomada de agdes corretivas. Capacidade de colocar
suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho demonstrando curiosidade, sempre
visando oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades 9
tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Demonstra ter consciéncia que o 10
trabalho que exerce tem significado e propoésito social, pois, sempre coloca
suas habilidades individuais a servico do coletivo, se engajando para além
das suas fungdes e inspirando seus colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho que executa demonstrando curiosidade, 7 0,9
sempre visando oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e 8
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Mas precisa ser
orientada(0) quanto o propdsito social do servigo publico..

c) Tem pouca capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade, e precisa

constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de gestdo, sobre a 5
necessidade de aumentar e desenvolver os seus conhecimentos e habilidades tais 6
como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propésito social do servigco

publico.

7.1. MOTIVAGCAO E ENGAJAMENTO

d) Nao tem capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade e n&o
apresenta o desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia, mesmo que orientado pela equipe de gestdo.

A WON PR

a) Apresenta seguranca e competéncia técnica para contribuir com suas
ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando 9
com todas as pessoas envolvidas no trabalho que executa. Compreendendo 10
que “o todo é maior que a soma das partes” no servigo publico.

b) Tem competéncia técnica e relacional para articular e realizar o seu trabalho, 7 0,9
envolvendo todos da sua equipe com o objetivo de oferecer servigos publicos de 8
qualidade a toda Comunidade.

c) Tem pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser orientada (o)
para se envolver com sua equipe de trabalho, com o objetivo de prestar servicos
publico de qualidade a toda Comunidade.

o o,

d) N&o apresenta capacidade técnica para envolver se envolver com sua equipe
de trabalho com o objetivo de prestar servicos publico de qualidade a toda
Comunidade.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE

A WN B
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a) Planeja e executa plano de gestdo de mudancas do seu trabalho, quando
ha inova¢cdes sendo implantadas e deliberadas pela Administracdo Municipal. 9
Ajudando a realizacdo das suas atividades, auxiliando seus colegas de 10
trabalho, a comunidade que atende, a perceber o potencial da nova
mudanca, introduzindo novos processos, sem desestabilizar a sua equipe ou
aInstituicdo Escolar.

b) Implanta mudancas e inovacdes de processos de trabalho, definidas pela 7
Administragcdo Municipal, de forma organizada, sem resisténcia e consegue 8 0,9
engajar seus colegas de trabalho, e a comunidade na efetivacdo dessas
mudancas.

c) Apresenta pouca habilidade em planejar a implantacdo das mudangas e 5
inovagdes definidas pela Administracdo Municipal. Necessitando de intervengées 6
constantes para que esses processos se efetivem e acontecam de forma gradual e
tranquila.

7.7 GESTAO DE MUDANCAS

d) N&o consegue implantar as mudancas e inovagdes nos processos de trabalho,
definidos pela administragdo Municipal, de forma planejada, processual e tranquila.
O que propicia a resisténcia e desestabilizagdo de todos envolvidos em seu local
de trabalho.

AP WONPE

= SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGCOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :

7. ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I
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ANEXO Il
AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS — Chefia Mediata
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
SERVIDORES READAPTADOS E READEQUADOS

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria Municipal:

Lotag&o do Servidor:

Admisséo:

2. PERIODO AVALIATORIO

ANO - 2022

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

49. Leiacom atencgdo as descrigdes dos fatores/itens contidos neste formulario.

50. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

51. N&o rasure o formulério evitando, assim, dupla interpretag&o, o que podera anular esta avaliagéo.
52. Né&o deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

53. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

54. Ao final, calcular conforme tabela de pontuagéo.

4. INSTRUMENTO DE AVALIAGAO

Pontos Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento P Peso Pontos
Atribuidos
por Fator
1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidaddo e do Servidor Plblico Municipal. Compreenséo e acatamento das orientagées, instrugées e ordens
superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servico especifica a fungdo do Servidor Publico Municipal.

1) a) Cumpre, é atenta (0), se mantém atualizada (0) e compartiha com seus colegas de 9
E 8 o trabalho, sobre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo da Administragio 10
o < & Publica Municipal.
[
r = - - —
w O w @ 5 b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico definidas pela 7
g 3 g S(D x Administragdo Municipal. 8 0,9
xoas=§ _ _ _ _ _
g E 0 9 3 c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, precisando 5
o g LS’” 8 o) ser lembrada (0) constantemente, das mesmas, pela sua chefia. 6
4ZEo =
S8 2 !
O w F:‘)] d) N&o consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo 2
Hoa sendo orientada (o) pela sua chefia. 3
4
a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de superiores, de acordo com as 9
0 deliberagdes da Administragdo Municipal. 10
i}
e
9 7
E b) Acata ordens superiores, definidas pela Administragdo Municipal, porém em alguns 8 0.9
o momentos demonstra alguma resisténcia.
) g
7]
(%] . ! . "
=4 c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e cobrado 5
g constantemente pela sua chefia. 6
[
o 1
‘: d) N&o acata e ndo consegue cumprir ordens superiores, mesmo sendo orientada (0) 2
constantemente por sua chefia. 3
4
6 @ . a) Cumpre sempre suas funcdes, com postura ética, de acordo com 0s principios
E < fundamentais gque regem o exercicio da funcdo publica municipal: primar pela 9
8 % idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas ag¢Bes e assim, sendo 10
2 o exemplo no seu local de trabalho.
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~ . - . 7
b) Cumpre suas fungbes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumprir 0s 8 0,9
principios fundamentais que regem o exercicio da fungdo do servidor publico municipal.
c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o 5
exercicio da funcéo do servidor pablico municipal, necessitando de orienta¢do constante. 6
1
d) N&o possui postura ética no exercicio da sua fungdo e descumpre o0s principios 2
fundamentais que regem o exercicio da fungdo do servidor publico municipal. i

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3

2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupacdo do tempo de trabalho para a
realizagao das atribui¢cdes do cargo do servidor publico, sempre visando a Qualidade da Educacéo Publica.

a) E assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo avaliado. 9
10
b) Procura ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo legal. 7
8 1,3
2.1. FREQUENCIA AO
TRABALHO c) A assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situacdes excepcionais e 5
esporadicas, com respaldo legal. 6
d) Ha ocorréncia de auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo orientado do 1
prejuizo a carreira funcional. 2
3
4
a) Ndo ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas 9
g antecipadas. 10
g b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situagdes imprevisiveis ha atrasos e/ou 7
E saidas justificadas. 8 13
o
I
9( c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas 5
o) antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada (0) dos prejuizos 6
= funcionais.
g
(‘,l) } d) N&o respeita o horario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas antecipadas 1
IﬁI:J é constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (0) por sua chefia. 2
< 3
N
o 4
a) Ndo ha ocorréncia de auséncias durante o horério de trabalho, sem prejuizo de suas
atribuicbes e do cumprimento das atividades profissionais. Aproveita 0 maximo do seu 9
tempo nas atribuic6es do cargo ampliando sua resolutividade e ndo se ocupa com 10
'-'OJ assuntos particulares durante o horario de trabalho.
I
-
g b) Dificiimente se ausenta durante seu horario de trabalho, somente em situagGes 7
é excepcionais, ndo prejudicando suas atribuicdes profissionais. Ocupa o tempo de trabalho 8 1,3
~ para a realizagdo das atribuigdes do cargo e ndo se ocupa com assuntos particulares durante
<—(‘ o horério de trabalho.
8
- o c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho e o 5
9(0_ cumprimento das atividades inerentes a sua fungdo. Ocupa o tempo de trabalho para 6
< E realizagcdo das atribuicbes de seu cargo, porém trata de assuntos particulares com
OF frequéncia.
=4
&8
<Z( o) d) Passa muito tempo fora do local e de seu horéario de trabalho, comprometendo totalmente 1
215 seu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a sua funcdo. Ocupa 2
5 < frequentemente o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando a 3
o % realizacéo e o ambiente de trabalho. 4
® O
o O

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO
Considere o trabalho produzido pelo servidor (a), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a formagéo profissional na
busca de novos conhecimentos e aprimoramento da préatica profissional.
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a) Exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho, bem como na organizagéo do
ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das ferramentas adequadas ao exercicio da sua 9
fungdo, estando em consonancia com as orientacdes da Administracdo Municipal. 10
o
T 1,3
g b) Realiza com qualidade o planejamento e a execugdo do seu trabalho atendendo as 7
é exigéncias da fungao que exerce. 8
-
o
S c) Realiza o planejamento e a execucéo do seu trabalho, porém, precisa ser advertida (0) 5
=) constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
<
a
<—(' d) N&o realiza o planejamento e a execucéo do seu trabalho com qualidade e, portanto, ndo 1
8' atende as exigéncias do cargo que exerce. 2
3
=i 4
™
0 a) Desenvolve suas atribuicbes, atendendo efetivamente as exigéncias e prazos
o] determinados pela chefia e pela Administragdo Municipal. 9
o 10
b) Executa suas atribuicdes, atendendo as exigéncias do seu cargo, do seu local de trabalho 7
< e determinagdes da Administracdo Municipal. 8 1,3
@)
P4
% c) Realiza seu trabalho, porém precisa ser advertida (0), pela sua chefia, quanto os prazos e 5
Ton o cumprimento das orienta¢des exigidas pela Administracdo Municipal. 6
w o
% d) N&o consegue realizar seu trabalho de acordo com os prazos definidos e de acordo com 1
i as orientagdes advindas da administragdo Municipal. 2
el 3
N
oo 4
< a) Tem amplo conhecimento das funcdes que exerce, ou seja, realiza seu trabalho com
o4 competéncia: atende as demandas administrativas com organizacdo e resolutividade, 9
,2 atende os gestores, professores, alunos, familias e demais colaboradores com uma postura 10
8 respeitosa, autbnoma e assertiva, atendendo as suas necessidades, contribuindo
a efetivamente com a chefia.
w
o
5 . . — — 13
< b) Conhece e compreende o trabalho que executa, ou seja, os métodos e técnicas exigidos 7
2 pela funcéo que foi designada (0) e atende as demandas da Comunidade Escolar, com pouca 8
P_C necessidade de intervengéo ou orientacédo da chefia.
o
a
9 c) Demonstra conhecer e compreender o trabalho e métodos e técnicas para a execucdo do 5
E seu trabalho, porém ha necessidade de intervengéo e orientacdes constantes da chefia. 6
=4
G2
"f o d) Tem muitas limitacGes no entendimento e compreenséo na execugéo do trabalho e da 1
% % aplicagdo dos métodos e técnicas para a realizagdo da fungdo que exerce, necessitando de 2
oo intervencdes constantes da chefia. 3
o2 4
™o
= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagao profissional, o cumprimento
dos prazos estabelecidos e a utilizacdo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagé@o e conservagéo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o patriménio publico.

a) E altamente produtiva (0), apresentando uma excelente capacidade para execucgdo e

reorganizar o seu tempo para atender ao aumento inesperado do volume de trabalho.

E w conclusdo do trabalho executado, mesmo que haja aumento inesperado da demanda de 9

[aja) trabalho. Consegue enfrentar os desafios encontrados nos processos e no ambiente de 10

g g trabalho. Realiza de forma eficaz tudo que Ihe é confiado.

>

52

8 % b) Frequentemente consegue executar seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos. Possui 7 13
o) um ritmo de trabalho adequado as demandas definidas para a sua fungdo. Procura 8

oo

<0

<@
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c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de executar seu trabalho dentro dos 5
prazos estabelecidos, porém, hd a necessidade de orientagdo e intervencdo constante da 6
chefia, para que realize seu trabalho de acordo com os prazos e qualidade determinados.

relagdo ao uso adequado, conservacdo e manutengdo, desperdicios de material e o cuidado
com o patrimdnio publico.

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E RACIONAL

d) N&o é cuidadoso com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os de forma inadequada e
danificando-os. E sempre cobrado em relagdo ao uso adequado, conservagao e manutengao,
desperdicios de materiais e insumos; néo conserva o uso adequado do patriménio publico.

A WONPE

d) Raramente executa seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos, prejudicando a entrega 1
dos servicos prestados. Nao sabe lidar com o aumento inesperado da demanda de trabalho, 2
necessitando constantemente refazé-lo. 3
4
a) Participa de atividades de capacitagdo e sempre busca novos conhecimentos,
compartilha 0s conhecimentos e os utliza para melhorar seu desempenho e o 9
desempenho do seu local de trabalho. 10
b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente para aprimorar seu desempenho. 7
8 1,3
]
'5:‘ c) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente, quando ofertado pela Administragdo 5
Z Municipal. 6
<§E o
g 8 d) Participa de cursos de atualizagéo e aperfeicoamento, somente se for obrigado e o evento 1
L % ocorrer no horario de trabalho e se for ofertado pela Admistragdo Municipal. 2
N 3
< 4
a) E extremamente cuidadosa (0) com os equipamentos e instalacdes, utilizando-0s
) guase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre apresenta propostas para 9
8 simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de trabalho. Mantém a conservagdo e 10
5 preservagao do patriménio publico.
m
)
% b) Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando n&o os 7
o desperdicar; frequentemente apresenta ideias para simplificar e otimizar os processos de 8
E trabalho. Zela pela manutencgao e conservagao do patriménio publico. 13
[} )
=
&
35 ¢) Raramente é cuidadoso com os equipamentos e instalag@es, utilizando-os muitas vezes de 5
8 forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser cobrado, frequentemente, em 6
w
(<)
<
o
i}
'_
<
=
L
=)

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solucdo de problema, a capacidade de organizacdo, adaptabilidade a novas
situacdes e a comunicacéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solucdes as situagcdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho que executa. Levando em
consideragao que a criatividade é a imaginagdo aplicada a resolucdo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo do
dos processos de trabalho e sugere acdes efetivas para a melhoria da qualidade do 9
trabalho executado. E segura (0) e dinamica (0) na forma como enfrenta e soluciona as 10
situagdes simples e complexas da sua rotina de trabalho.
b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboracdo na solu¢do de problemas e desafios 7 0,9
inerentes ao cargo e a funcé@o que exerce. Identifica e resolve as situagdes da rotina de seu 8
g trabalho, simples ou complexas.
2}
<§( ¢) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou cobrado pela 5
z chefia. Busca solucionar apenas situagdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo de 6
8 orientacbes de como enfrentar as situagdes mais complexas. Raramente apresenta
< alternativas para solucionar problemas ou situagdes inesperadas.
>
e
<
8} d) Tem dificuldade de resolver as situacdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo 1
Zz constantemente de orientagdes para soluciona-las. Nao apresenta alternativas para 2
- solucionar problemas ou situagdes inesperadas. 3
0 4
_ a) E_atualizada (0), acompanha as mudancas tedricas e técnicas dos processos de
% 5’ g § g ﬂ trabalho, e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e inovacdes definidas pela 9
agdg< O EO Administrag&o Publica. 10
BLIFAOILZN0NO
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b) Adapta-se as novas orientages técnicas vindas da Administragdo Publical e as 7
demandas do seu ambiente de trabalho e das atividades que executa.. 8
0,9
c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situagées no ambiente e aos processos de 5
trabalho, necessitando de orientagdo constante para que a adaptacio aconteca. 6
d) N&o se adapta as mudangas tedrico-metodoldgicas, dos processos de trabalho, as novas 1
situagdes e demandas da sua funcéo e do seu local de trabalho, definidas pela Administragcéo 2
Publica. 3
4
a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solucdes aos desafios
do trabalho, é capaz de identificar e propor solucBes em situacBes complexas ou 9
imprevistas e apresenta alternativas gue enriquece e contribui com o a qualidade do 10
trabalho executado..
w
<
8 % b) Frequentemente sugere mudancas ou adequacgdes para a melhoria nas rotinas de 7
3 O trabalho, consegue resolver os desafios técnicos da sua fungéo e conclui o seu trabalho com 8 0,9
2 qualidade.
< <
=3
'EJ w C) Consegue planejar as acles e estabelecer objetivos e solucdes, desde que orientado e 5
g a supervisionado, mas muitas vezes ndo alcanga os resultados previstos, o que pode prejudicar 6
S ,9( a qualidade do seu trabalho.
o
g %) d) N&o consegue planejar as suas agOes e estabelecer objetivos e solugdes, prejudicando o 1
4 8 desenvolvimento e a qualidade do trabalho executado. 2
©s 3
4
w0 4
= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia, com todas as pessoas
que se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de identificagédo e de lidar com as emocgdes e sentimentos pessoais e com as emocgdes e sentimentos das demais
pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de se comunicar de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude
de respeito as diferencas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com
quem trabalha, com seus colegas de trabalho, com a equipe de gestores (chefia e Secretaria 9
de Educagdo) e comunidade, estabelecendo uma relacdo de confianga e contribuigédo 10
para a efetivagdo dos principios do Servigo Publico Municipal.

b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com os colegas de trabalho, chefia e com 7
,(_) comunidade que atende. 8 09
&2 ’
<§( 8 c) Demonstra pouca habilidade para se relacionar e interagir com seus colegas de trabalho, 5
Z W0 equipe de gestdo e comunidade, respeitando as diferengas e as singularidades. 6
8 g Necessitando de orienta¢é@o e supervisdo constante da chefia.
<
|}
H:J E d) Nao consegue se relacionar e interagir de forma respeitosa com seus colegas de trabalho, 1
- com a equipe de gestores e comunidade, mesmo sendo orientada (0) pela chefia. 2
o 3
© 4
a) Lida bem com suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, em situacdes
de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas 9
diferentes situacdes. Demonstra flexibilidade, cordialidade e empatia consigo mesma (0), e 10
g com todos com quem trabalha. Contribuindo com 0s colegas e com a gestdo na
= obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel.
o
8
S b) Administra bem suas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de conflito e/ou 7
"('DJ mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas 8
O diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebe o seu limite e buscando a obtencao de 0,9
8 um ambiente de trabalho saudavel.
m c) Necessita de orienta¢éo e ajuda constante para lidar com as suas emogdes e sentimentos 5
<D( e nas relagdes com seus colegas de trabalho e comunidade. Comprometendo o ambiente de 6
a trabalho saudavel.
= - —~ - - ——
o d) N&o consegue lidar bem com suas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de 1
% stress e/ou mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situagées. 2
) Necessitando de intervengdes constantes da equipe de gestdo, para garantir relagées de 3
© trabalho mais saudaveis. 4
o
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a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe com quem
trabalha. Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a 9
escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. 10
Sendo capaz de aceitar criticas e sugestfes, apresentando mudancas perceptivas na
sua postura, promovendo a melhoria do desempenho da equipe na busca de
resultados comuns.

0,9

b) Comunica-se bem, expressando suas ideias, opinides e informacdes de maneira clara e 7
objetiva e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides dos membros da equipe e 8
procura seguir as instrugdes recebidas na execugéo do trabalho educativo do grupo.

¢) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe. Necessita orientagéo 5
e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara e 6
tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as instrugdes recebidas para o
trabalho em equipe, ndo se preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

d) N&o tem capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, criando um clima hostil
de trabalho. N&ao aceita receber criticas e sugestfes da equipe para diminuir suas
dificuldades. Nao segue as instrugdes e orientacdes recebidas pela equipe de gestdo e/ou
pelos colegas de trabalho.

6.3 TRABALHO EM EQUIPE
AWN

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERAGAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir acdes de articulacdo de esforcos comuns em direcdo a um mesmo objetivo. Capacidade de
acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragdo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a tomada de agdes corretivas. Capacidade de colocar
suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho demonstrando curiosidade, sempre
visando oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades 9
tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Demonstra ter consciéncia que o 10
trabalho que exerce tem significado e propoésito social, pois, sempre coloca
suas habilidades individuais a servico do coletivo, se engajando para além
das suas fungdes e inspirando seus colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho que executa demonstrando curiosidade, 7 0,9
sempre visando oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e 8
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Mas precisa ser
orientada(0) quanto o propdsito social do servigo publico..

c) Tem pouca capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade, e precisa

constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de gestdo, sobre a 5
necessidade de aumentar e desenvolver os seus conhecimentos e habilidades tais 6
como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propésito social do servigco

publico.

7.1. MOTIVAGCAO E ENGAJAMENTO

d) Nao tem capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade e n&o
apresenta o desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia, mesmo que orientado pela equipe de gestdo.

A WON PR

a) Apresenta seguranca e competéncia técnica para contribuir com suas
ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando 9
com todas as pessoas envolvidas no trabalho que executa. Compreendendo 10
que “o todo é maior que a soma das partes” no servigo publico.

b) Tem competéncia técnica e relacional para articular e realizar o seu trabalho, 7 0,9
envolvendo todos da sua equipe com o objetivo de oferecer servigos publicos de 8
qualidade a toda Comunidade.

c) Tem pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser orientada (o)
para se envolver com sua equipe de trabalho, com o objetivo de prestar servicos
publico de qualidade a toda Comunidade.

o o,

d) N&o apresenta capacidade técnica para envolver se envolver com sua equipe
de trabalho com o objetivo de prestar servicos publico de qualidade a toda
Comunidade.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE

A WN B
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a) Planeja e executa plano de gestdo de mudancas do seu trabalho, quando
ha inova¢cdes sendo implantadas e deliberadas pela Administracdo Municipal. 9
Ajudando a realizacdo das suas atividades, auxiliando seus colegas de 10
trabalho, a comunidade que atende, a perceber o potencial da nova
mudanca, introduzindo novos processos, sem desestabilizar a sua equipe ou
aInstituicdo Escolar.

b) Implanta mudancas e inovacdes de processos de trabalho, definidas pela 7
Administragcdo Municipal, de forma organizada, sem resisténcia e consegue 8 0,9
engajar seus colegas de trabalho, e a comunidade na efetivacdo dessas
mudancas.

c) Apresenta pouca habilidade em planejar a implantacdo das mudangas e 5
inovagdes definidas pela Administragdo Municipal. Necessitando de intervengées 6
constantes para que esses processos se efetivem e acontecam de forma gradual e
tranquila.

7.8 GESTAO DE MUDANCAS

d) N&o consegue implantar as mudancas e inovagdes nos processos de trabalho,
definidos pela administragdo Municipal, de forma planejada, processual e tranquila.
O que propicia a resisténcia e desestabilizagdo de todos envolvidos em seu local
de trabalho.

AP WONPE

= SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGCOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitagdo em quais areas: () Outros encaminhamentos necessarios :

7. ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I
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ANEXO IV

AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS
N FORMULARIO DE AVALIAGAO DOS TiTULOS

AVALIAGAO DE DESEMPENHO - 2022
RELACAO 0S CERTIFICADOS DE CURSOS DE CAPACITAGCAO E APERFEICOAMENTO, NA AREA DE EDUCAGAO,

DEVIDAMENTE REGISTRADOS NO ORGAO COMPETENTE. (ATE 100 HORAS DEFERIDAS)

EXTERNO SME DATA CURSO CH

TOTAL DE HORAS DEFERIDAS:

11 - APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

Escala de Pontuagdo de Titulos

1h=0,2 11h=2,7 21h=5,2 31h=77 41h =10,2 51h=12,7 61h=17,7 71h=17,7 81h =20,2 91h=22,7
2h=0,5 12h =3,0 22h=5,5 32h=8,0 42h =10,5 52h =13,0 62h = 15,5 72h = 18,0 81h =20,2 92h = 23,0
3h=0,7 13h=3,2 23h =57 33h=8,2 43h =10,7 53h =13,2 63h =157 73h =18,2 82h =20,5 93h =23,2
4h=1,0 14h=3,5 24h =60 34h =85 44h =11,0 54h =13,5 64h = 16,0 74h = 18,5 83h=20,7 94h = 23,5
5h=1,2 15h =3,7 25h=6,2 35h=8,7 45h =11,2 55h =13,7 65h = 16,2 75h =18,7 84h =210 95h = 23,7
6h=1,5 16h =4,0 26h = 6,5 36h=9,0 46h = 11,5 56h = 14,0 66h = 16,5 76h =19,0 85h =21,2 96h = 24,0
7h=17 17h =42 27h=6,7 37h=9,2 47h=11,7 57h=14,2 67h =16,7 77h =19,2 86h = 21,5 97h =24,2
8h=2,0 18h =45 28h=7,0 38h=9,5 48h =12,0 58h = 14,5 68h =17,0 78h = 19,5 88h =217 98h = 24,5
9h=2,2 19h =4,7 29h=7,2 39h=12,2 49h =12,2 59h =14,7 69h = 17,2 79h =19,7 89h =22,2 9%h = 24,7
10=25 20h=5,0 30h=7,5 40h = 10,0 50h =12,5 60h = 15,0 70h = 17,5 80h = 20,0 90h = 22,5 100h = 25,0
CURSOS OFERECIDOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO Até 100 horas

TOTAL DE HORAS DEFERIDAS (Cursos oferecidos pela SME) =

CURSOS EXTERNOS Max. 20 horas

TOTAL DE HORA DEFERIDAS (Cursos externos) =

CURSOS EXTERNOS (Conforme § 42 do artigo 92 do Decreto n2 536/2020) Até 100 horas

TOTAL DE HORAS DEFERIDAS (Cursos Externos § 42) =

TOTAL DE HORAS DEFERIDAS (Externos + SME) =

PONTUAGAO TOTAL (de acordo com Escala de Pontuagdo de Titulo) =
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ANEXO V
o N
# R ~ N
% %’5‘?) fi AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS
\_/ , A A FORMULARIO DE PONTUACAO GERAL

AVALIAGAO DE DESEMPENHO - 2022

PONTUAGAO GERAL
| - Desempenho no Cargo
1l - Aperfeigoamento Profissional
NOTA FINAL:
EQUIPE AVALIADORA: DATA
10 DE DE
Fungdo:
20 CIENCIA AVALIADO:
Funcdo:
30
Fungdo:
ANEXO VI
RECURSO DE AVALIACAQ DE DESEMPENHO
A Comiss&o Central de Avaliagdo de Desempenho:
Eu, ocupante do cargo de
matricula lotada (0) na Secretaria Municipal de em exercicio na , venho

respeitosamente requerer a Vossa Exceléncia a reviséo pela Comissdo competente, da Avaliagdo de Desempenho referente ao ano de

pelas razdes abaixo relacionadas:

Termos em que Pede Deferimento.

Ibipora-PR, de de 20

Assinatura
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