ANO XI | N°1.969

i c 13 DE NOVEMBRO DE 2023
,»\ \ JORNALISTA:

LEONARDO PELISSON DE SOUZA

do Municipio de Ibipora -

JEAN CARLOS MOLEDO DE
LEI N° 2.643 DE 26 DE SETEMBRO 2013 | LEI N°2.705 DE 21 JULHO DE 2014 ASSIS

DEPARTAMENTO DE COMPRAS E LICITACAO

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IBIPORA

Estado do Parana

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO
PROCESSO ADMINISTRATIVO N° 780/2023
INEXIGIBILIDADE N° 26/2023
AVISO DE LICITAGAO
Tipo: Inexigibilidade.

Objeto: FORMACAO DE CADASTRO DE RESERVA DE MUSICOS, BANDAS E OU GRUPOS
MUSICAIS E DJS.

Prazo de Entrega: conforme o Termo de Referéncia.

Vigéncia do contrato: 12 (doze) meses, a contar da data de sua assinatura.

Prazo de pagamento: até 30 (trinta) dias.

Data da Abertura a partir de: 17/11/2023 as 08:40.

Valor Maximo Total: R$ 56.820,02 (cinquenta e seis mil, oitocentos e vinte reais e dois centavos)
Informagoes: Rua Padre Vitoriano Valente, 540 - Ibipord/PR, no Departamento de Licitacéo,

Secretaria de Administracéo, das 8n00Omin as 17h00min - Telefone (43) 3178-8483. Retirada do
edital no endereco www.ibipora.pr.qgov.br

Assinado eletronicamente no final do documento com base no Decreto n° 403/2021.
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‘ DEPARTAMENTO DE CONTABILIDADE

DECRETO N° 554/2023

Sumula: Abre Crédito Adicional Suplementar e da outras providéncias.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Paran4, no uso de suas atribuigbes legais e tendo em vista o disposto na Lei Municipal
n° 3.221, de 22 de dezembro de 2022.

DECRETA:

Art. 1° - Fica aberto no corrente exercicio o Crédito Adicional Suplementar, no Orgamento Geral do Municipio, no valor de R$ 218.000,00
(duzentos e dezoito mil reais), destinados ao reforgo das seguintes Dotagdes Orgcamentérias:

Suplementacio

07.000.00.000.0000.0.000. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO
07.001.00.000.0000.0.000. ADMINIS TRACAO DA SECRETARIA
07.001.13.392.0007.2.106. MANUTENCAO DAS BIBLIOTECAS
506 - 3.3.90.30.00.00 1000 MATERIAL DE CONSUMO 1.400,00
611 - 3.3.90.40.00.00 1000 SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAOE 600,00
COMUNICACAO - PESSOA JURIDICA
07.001.13.392.0007.2.108. COORDENACAO DE EVENTOS TURISTICOS E CULTURAIS
1954 - 3.3.90.32.00.00 31000 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PESSOA 160.000,00
JURIDICA
07.001.13.392.0007.2.111. COORDENACAO DE CURSOS E OFICINAS
630 - 3.3.90.39.00.00 1000 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - PFESSOA 56.000,00
JURIDICA
Total Suplementacio: 218.000,00

Art. 2° - Para atender o disposto no Artigo 1° deste Decreto, servirdo como recursos o Superavit Financeiro no valor R$ 160.000,00 (cento e
sessenta mil reais), e o Cancelamento de Dotacdo Orgcamentaria, conforme discriminagdo abaixo, de acordo com o Artigo 43, §1°,
Incisos | e lll, da Lei Federal n° 4.320/64:

Reducio
07,000 00 0000000 .0.000. SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA E TURISMO
07.001.00.000.0000.0.000. ADMINISTRACAO DA SECRETARIA
07.001.13 3920007 2.106. MANUTENCAO DAS BIBLIOTECAS
607- 3.39031.00.00 1000 PREMIACOES CULTURAIS, ARTISTICAS, 2.000.00
CIENTIFICAS, DESPORTIVAS E OUTRAS
07.001.13 3920007 2.107. MANUTENCAQ DA SECRETARIA DE CULTURAE TURISMO
633- 3390390000 1000 OUTROS SERVICOS DE TEECEIROS - PESS0OA 45.000,00
JURIDICA
07.001.13392.0007 2.111. COORDENACAO DE CURSOS E OFICIN AS
647 - 3. 3.9030.00.00 1000 MATERIAL DE CONSUWMO 11.000,00
Total Reducio: 58.000,00

Art. 3° - Este decreto entra em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario.

Edificio da Prefeitura Municipal de Ibipora, Estado do Paran&, em 13 de hovembro de 2023.

JULIAN JONES CABRAL KEMIL EL KADRI JOSE MARIA FERREIRA
Diretor Contabil Secretario de Finangas Prefeito

DIVISAO DE CONVENIOS E CONTRATOS

EXTRATO DO TERCEIRO TERMO ADITIVO AO CONTRATO

CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Ibipord, ESTADO DO PARANA.

CONTRATADA: L2F SISTEMAS WEB LTDA.

PROC. ADM. N°: 106/2020 — Pregéo Eletronico N°: 065/2020 — CONTRATO N°: 402/2020. PROTOCOLO - 14057/2023

OBJETO: A contratacdo de empresa para prestacdo de servigos de desenvolvimento, manutencédo, atualizag6es e suporte técnico
para o site da Administragdo Municipal e Secretaria Municipal de Cultura de Ibipora.

O presente termo aditivo objetiva:

-Prorrogar a vigéncia do Contrato para mais 12 (doze) meses, até o dia 15 de Novembro de 2024, conforme previsao no artigo 57, Il, e § 2° da
Lei n® 8.666/1.993 e na Clausula Oitava do referido Contrato.

- Reajustar o valor do presente Contrato, pela variacéo do INPC — (indice Nacional de Precos ao Consumidor) em 7,19% nos itens solicitados
pela secretaria: 1, 6 e 7 da Licitag&o.
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e ITEM 22662, — HORA TECNICA passando o valor unitario de R$ 1.000,00 (Mil reais) para o valor de R$ 1.071,90 (Mil e setenta e um
reais e noventa centavos).

e ITEM 22658, — SERV. DE MANUTENCAO passando o valor unitario de R$ 500,00 (Quinhentos Reais) para o valor de R$ 535,95
(Quinhentos e trinta e cinco reais e noventa e cinco centavos).

e ITEM 22658, — SER. DE MANUTENGCAO passando o valor unitario de R$ 750,00 (Setecentos e Cingiienta reais ) para o valor de R$
803,92 (Oitocentos e trés reais e noventa e dois centavos).
-Acrescentar ao contrato a quantia de R$ 17.150,40, (Dezessete mil cento e cinqiienta reais e quarenta centavos), referente aos Lotes 1,6 e7
para fazer frente ao periodo renovado.
DOTACAO: 04.003.04.129.0004.2.030.3.3.90.39.00.00. Fonte: 1000
DATA DE ASSINATURA DO TERMO: 07 de Novembro de 2023.
Ibiporda, 07 de Novembro de 2023.
JOSE MARIA FERREIRA
PREFEITO

PORTARIA N2 689, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2.023.

Designa servidores para exercerem as fungfes de Gestor e Fiscal, para atuar no Contrato n2 395/2.023 decorrente do Pregéo Eletrénico n?
69/2.023, cujo objeto é a aquisi¢éo de café em po para fornecimento nos diversos setores da Administragdo Pablica Municipal.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Parand, no uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 64, X, da Lei Organica do
Municipio.
CONSIDERANDO o disposto no Decreto Municipal n2 002, de 02 de janeiro de 2.023, que estabelece diretrizes para a gestéo, fiscalizacéo de
contratos e celebracéo de aditivos contratuais, no ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta do Municipio de Ibipord e da outras
providéncias.
RESOLVE:
Art. 12 Designar Fiscais e Gestores do Contrato n2 395/2.023 decorrentes do Processo Administrativo n? 711/2.023, Pregdo Eletrbnico n2
69/2.023.
Art. 22 Designar como Gestores, 0 Secretario Municipal de Administragdo, Juarez Afonso Ignécio, matricula n? 14051; o Secretério Municipal
do Trabalho, Adaueber de Paula Rodrigues, matricula n? 46631; o Secretario Municipal de Esporte e Lazer, Claudio Marcos Gozzo, matricula
n2 46391; o Secretario Municipal de Educacao, Antonio Prata Neto, matricula n? 46831; a Secretaria Municipal de Saude, Leiliane de Jesus de
Martini Lopes Vilar, matricula n2 33081; a Secretaria Municipal de Cultura e Turismo, Lourdes Aparecida da Silva Narcizo, matricula n2 47221;
a Secretaria Municipal de Assisténcia Social, Ester Rosana de Moura da Costa, matricula n? 24991, para promover a gestdo do Contrato.
Art. 32 Designar como Fiscais, a Servidora Ivanir Novaes Lopes, matricula n? 41221; a Servidora Patricia Santos Manoel, matricula n2 31261;
o Servidor Jayme Luiz Lino, matricula n? 25751; a Servidora Vanessa Cipriani Giuliangeli, matricula n244011; a Servidora Ligiane Kellen Furtado,
matricula n2 90171; a Servidora Mara Ligia de Souza, matricula n? 25421; a Servidora Cristhiane Moya Pereira Ludwig, matricula n2 23591, para
acompanhar e fiscalizar, a execucé@o do Contrato.
Art. 42 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.
JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito

EXTRATO DE CONTRATO

CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Ibipord, Estado do Parana.

CONTRATADA: ALPHA MIX DISTRIBUIDORA LTDA.

Proc. Adm. n? 711/2.023 — Pregao Eletrénico n2 69/2.023 — Protocolo n2 7.466/2.023 — Contrato n? 395/2.023.
OBJETO: Aquisicao de café em pé para fornecimento nos diversos setores da Administracdo Publica Municipal.
VALOR DO CONTRATO: R$ 90.984,30 (noventa mil novecentos e oitenta e quatro reais e trinta centavos).

PRAZO DE ENTREGA: 15 (quinze) dias Uteis, contados da requisicdo de material, em remessa parcelada.
VIGENCIA DO CONTRATO: 09 de novembro de 2.024.

FORMA DE PAGAMENTO: em até 30 dias ap6s a entrega da Nota Fiscal.

REDUZIDO PROGRAMATICA FONTE
211 05.002.04.122.0005.2.033.3.3.90.30.00.00. 1000
316 06.001.12.122.0006.2.054.3.3.90.30.00.00. 104
353 06.001.12.361.0006.2.044.3.3.90.32.00.00. 1000
592 07.001.13.391.0007.2.109.3.3.90.30.00.00. 1000
606 07.001.13.391.0007.2.109.3.3.90.30.00.00. 1000
626 07.001.13.392.0007.2.107.3.3.90.30.00.00. 1000
839 09.001.08.122.0009.2.077.3.3.90.30.00.00. 1000
894 09.001.08.244.0009.2.068.3.3.90.30.00.00. 1000
1775 09.001.08.244.0009.2.068.3.3.90.30.00.00. 3799
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1910 09.001.08.244.0009.2.068.3.3.90.30.00.00. 3935
953 09.001.08.244.0009.2.070.3.3.90.30.00.00. 1000
1887 09.001.08.244.0009.2.070.3.3.90.30.00.00. 3934
992 09.002.08.243.0009.2.071.3.3.90.30.00.00. 1000
1011 09.002.08.243.0009.2.072.3.3.90.30.00.00. 1000
1160 10.001.10.301.0010.2.066.3.3.90.30.00.00. 4942
1264 10.001.10.302.0010.2.065.3.3.90.30.00.00. 494
1439 10.001.10.305.0010.2.057.3.3.90.30.00.00. 494
1557 12.001.27.122.0012.2.083.3.3.90.30.00.00. 1000
1624 14.001.11.122.0014.2.087.3.3.90.30.00.00. 1000
Juarez Afonso Ignacio Secretaria Municipal de Administracédo
Adaueber de Paula Rodrigues Secretaria Municipal do Trabalho
Claudio Marcos Gozzo Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Antonio Prata Neto Secretaria Municipal de Educacéo
Leiliane de Jesus de Martini Lopes Vilar Secretaria Municipal de Saude

Lourdes Aparecida da Silva Narcizo Secretaria Municipal de Cultura e Turismo,
Ester Rosana de Moura da Costa Secretaria de Assisténcia Social
FISCAIS DO CONTRATO ‘ SECRETARIA

Ivanir Novaes Lopes Secretaria Municipal de Administracdo
Patricia Santos Manoel Secretaria Municipal do Trabalho

Jayme Luiz Lino Secretaria Municipal de Esporte e Lazer
Vanessa Cipriani Giuliangeli Secretaria Municipal de Educacéo
Ligiane Kellen Furtado Secretaria Municipal de Saude

Mara Ligia de Souza Secretaria Municipal de Cultura e Turismo,
Cristhiane Moya Pereira Ludwig Secretaria de Assisténcia Social

Ibipord, 10 de novembro de 2.023.
JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito

PORTARIA N2 690, DE 10 DE NOVEMBRO DE 2.023.

Designa servidores para exercerem as fungfes de Gestor e Fiscal, para atuar no Contrato n2 396, decorrente do Pregéo Eletronico n? 61/2.023,
cujo objeto é a aquisicdo de materiais para decoragdo - evento Natal de Paz e Luz, ano de 2.023, no ambito da Secretaria Municipal de
Administracdo.0 PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Parana, no uso das atribuicdes que Ihe confere o artigo 64, X, da Lei
Organica do Municipio.

CONSIDERANDO o disposto no Decreto Municipal n2 002, de 02 de janeiro de 2.023, que estabelece diretrizes para a gestéo, fiscalizacéo de
contratos e celebracédo de aditivos contratuais, no ambito da Administracdo Publica Direta e Indireta do Municipio de Ibipord e da outras
providéncias.

RESOLVE:

Art. 12 Designar Fiscais e Gestor do Contrato n® 396/2.023, decorrentes do Processo Administrativo n? 718/2.023, Pregdo Eletronico n? 61/2.023.
Art. 22 Designar como Gestor, o Secretario Municipal Juarez Afonso Ignéacio, matricula n? 14051, para promover a gestdo do Contrato.

Art. 32 Designar como Fiscal Titular, o Servidor Ediel Ferreira de Almeida, matricula n? 30401, para acompanhar e fiscalizar, a execugéo do
Contrato.

Art. 42 Designar como Fiscal Suplente, o Servidor Eli Batista Ferreira, matricula n? 36471, para acompanhar e fiscalizar, a execugao do Contrato
acima descrito nos impedimentos legais e eventuais do titular.

Art. 52 Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito
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EXTRATO DE CONTRATO

CONTRATANTE: Prefeitura Municipal de Ibipora, Estado do Parana.

CONTRATADA: BAZAR DIST. DE UTILIDADES E DECORACOES EIRELI — EPP.

Proc. Adm. n© 718/2.023 — Pregao Eletrénico n261/2.023 — Contrato n2 396/2.023 - Protocolo n2 6.895/2.023
OBJETO: Aquisicéo de materiais para decoragéo - evento Natal de Paz e Luz, ano de 2.023.

PRAZO DE ENTREGA: 10 (dez) dias Uteis, contados da requisi¢cdo do material.

VALOR DO CONTRATO: 30.960,00 (trinta mil novecentos e sessenta reais).

VIGENCIA DO CONTRATO: 09 de maio de 2.024.

FORMA DE PAGAMENTO: em até 30 dias ap6s a entrega da Nota Fiscal.

REDUZIDO PROGRAMATICA

211 05.002.04.122.0005.2.033.3.3.90.30.00.00. 1000
GESTOR DO CONTRATO:

GESTOR DO CONTRATO SECRETARIA
Juarez Afonso Ignacio Secretaria Municipal de Administracdo
FISCAIS DO CONTRATO:
FISCAIS DO CONTRATO SECRETARIA ‘
Ediel Ferreira de Almeida - Titular Secretaria Municipal de Cultura e Turismo
Eli Batista Ferreira — Suplente Secretaria Municipal de Administracdo

Ibipord, 10 de novembro de 2.023.
JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito

SECRETARIA DE ADMINISTRAGAO

DIVISAO DE FISCALIZACAO

TERMO DE PRORROGACAO DO EDITAL DE CREDENCIAMENTO PUBLICO N° 03 DESTINADO A EXPLORACAO DE ESPACOS DO
EVENTO “NATAL DE PAZ E LUZ 2023”
O Municipio de Ibipord, pessoa juridica de direito publico, CNPJ 76.224.961/0001-03, com sede na Avenida dos Estudantes, n® 352, Centro,
Ibipora-Pr, através da Secretaria de Administracdo/Divisdo de Patrimdnio, no uso de suas prerrogativas legais e com fundamento na Lei
Federal N° 14.133/2021, e Decreto Municipal n°11/2023 Regulamentador, decide que:
CONSIDERANDO que o municipio langou em 19/10/2023 o edital de chamamento publico N° 03/2022 — com a finalidade de permitir a utilizagcdo
de areas publicas, mediante Autorizacdo Temporaria de Uso conforme Art.17 paragrafo 4° da Lei Organica do municipio, para a atividade de
comercializagdo de bebidas, alimentos, brindes/lembrangas/brinquedos e diversdes, durante o evento denominado “NATAL DE PAZ E LUZ
2023".
CONSIDERANDO a previséo legal constante no item 5.5 do edital;
CONSIDERANDO que apo6s a realizagéo das inscri¢cdes, apresentagcdo dos documentos e realizagdo do sorteio, alguns espacos néo tiveram
inscri¢cbes protocoladas;
CONSIDERANDO que serdo mantidos todos os termos e condi¢des do edital, inclusive, no que se refere a valores dos espagos a serem
comercializados;
RESOLVE:
Prorrogar o Edital de Chamamento Publico n.° 03/2023, mediante as seguintes condicdes:
ESPACOS REMANESCENTES: Continuardo abertas as inscrigdes para os interessados que pretendem patrticipar do Chamamento Publico nos
termos do Edital 03/2023, para os espagos na cor LARANJA = 01 vaga para venda de brindes e brinquedos, espago na cor VERDE = 01 vaga
referente a comercializacéo de bebidas, espago na cor AZUL CLARO = 03 vagas destinadas ao comércio de géneros alimenticios (exclusivo
guloseimas/doces, tais como: bolos, algodao doce, pipoca, cocadas, milk shake, sorvetes, picolés, brigadeiro e suas varia¢des, petiscos:
batata ou mandioca chips, entre outros e somente bebidas envasadas, e na cor CINZA = 01 vaga para passeio de mini carro ou mini trem;
INSCRICOES/PUBLICACOES E SORTEIO: O prazo de inscrigéo previsto no subitem 2.1 do Edital de Chamamento Publico 03/2023, entre
outros, por este Termo, sera a data de 20/11/2023, através de Protocolo presencial ou online a ser realizado na Prefeitura Municipal de Ibiporé,
Av. dos Estudantes, n° 352, Centro Ibipora — Parana, no horario das 08:00h as 15:00 horas in loco e ate as 23:59 horas no sistema on-line,ndo
sendo validas os protocolos feitos ap6s esse horario, observando apresentacdo dos documentos de habilitagdo, nas formas estabelecidas no
Edital de Chamamento 03/2023.
Em data do dia 21/11/2023 sera publicada no Jornal Oficial Do Municipio pelo link: https://www.ibipora.pr.gov.br/jornal-oficial/ a relagdo dos
candidatos com o resultado dos HABILITADOS e INABILITADOS. Os recursos deverao ser interpostos impreterivelmente no dia 22/11/2023 até
as 15:00. Sendo certo que a Comissao ir4 avaliad-los. Apds sera publicada relagdo geral daqueles que foram considerados devidamente
habilitados no jornal Oficial do Municipio no dia 23/11/2023. O sorteio sera realizado na data do dia 24/11/2023, na Prefeitura Municipal de
Ibiporé na sala da Divis&o de Patriménio, as 14:15 horas
Para esta prorrogagao o proponente sorteado utilizar4 a o local entre os dia 03 a 21 de dezembro de 2023.
Ficam mantidas e ratificadas todas as demais Clausulas e condi¢des do Edital de Chamamento Publico n® 03/2023 e todos os demais atos e
procedimentos a ele vinculados.
Ibipord, 13 de novembro de 2023.
Lucas Roverato Pereira Elen Francyne H. Dos Santos Alan Diego Ferreira

Mat.4098-1 Mat.4338-1 Mat.4643-1
Comissao de Andlise de Documentos — Portaria n°335 de 12 de maio de 2023
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EDITAL DE CREDENCIAMENTO 04/2023

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE IBIPORA, por meio da Secretaria Municipal de Administracdo — Divisdo de Patriménio, através da
Comissao para Analise de Documentos de Editais de Chamamento designada pela portaria 335/2023, vem divulgar a relagao do resultado dos
HABILITADOS e INABILITADOS para o evento denominado “IBlI AFRO 2023”.

Prot. Requerente Situagdo

12620 Gabriela Maria Bertuccy Inabilitado Ndo Apresentou documentos Necessarios

12625 Andressa Gabriely da Silva Inabilitado Ndo Apresentou documentos Necessarios

12640 Erica Saite Enomoto Ribeirro Inabilitado Ndo Apresentou documentos em conformidade com o edital
12646 Christiane de Couto Campos Inabilitado N&o Apresentou documentos em conformidade com o edital
12647 Claudia Augusta dos Santos Inabilitado N&o Apresentou documentos em conformidade com o edital
12651 Juliana Linhares de Camargo Inabilitado Ndo Apresentou documentos em conformidade com o edital
12652 Fansley Cristina da Silva Inabilitado Ndo Apresentou documentos

12653 PESSOA ANONIMA Inabilitado Falta de Indentificacdo

Em conformidade ao item 2.6 do edital fica aberto o prazo de recurso até o dia 14/11/2023.

Ibipor&, 10 de novembro de 2023 Ibipora

Lucas Roverato Pereira Elen Francyne H. Dos Santos Alan Diego Ferreira
Mat.4098-1 Mat.4338-1 Mat.4643-1

Comissao de Andlise de Documentos — Portaria n°335 de 12 de maio de 2023

SECRETARIA DE GESTAO DE PESSOAS

PORTARIA N° 696, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2023.

Instaura Processo Administrativo Disciplinar n°® 008/2023, em face de M.S.C. para apuracao de supostas faltas funcionais apuradas no Processo
de Sindicancia Investigatoria n°® 006/2023 no Ambito da Secretaria Municipal de Assisténcia Social.

A SECRETARIA MUNICIPAL DE GESTAO DE PESSOAS, no uso das atribuicdes que lhe séo conferidas por Lei e, conforme Decreto n° 385,
Artigo 3° inciso Il datado em 06 de setembro de 2022:

CONSIDERANDO os artigos 248, inciso Il e 258 da Lei n° 2.236/2008 — Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Ibiporg;
CONSIDERANDO as informag@es contidas no Relatério Final da Sindicancia Investigatéria N° 006/2023;

CONSIDERANDO as orientacdes juridicas repassadas a esta Secretaria através do Despacho n°. 06/2023 e Comunicagao Interna 115/2023,
pela Procuradoria Geral do Municipio — Setor Consultivo.

RESOLVE:

Art. 1°. Determinar, com fulcro no artigo 248, inciso lll e, artigo 258, da Lei Municipal n® 2.236/2008, a instauracdo de PROCESSO
ADMINISTRATIVO DISCIPLINAR n° 008/2023, em face de M.S.C.por suposta violacdo do art. 229, inciso | e VI, da Lei Municipal n°
2.236/2008.

Art. 2°. Constituir, com base no artigo 264 da Lei Municipal n° 2.236/2008, Comissédo Especial de Processo formada pelos servidores
LEONARDO DE ASSIS CARVALHO — matricula funcional n®. 4389.1, ocupante do cargo de Auxiliar Administrativo; RAFAEL BET GONCALVES
(Advogado- matricula funcional n® 4331-1.) e PAULA CRISTINA DE OLIVEIRA FERREIRA DIAS (Professora Docente matricula funcional n®
2178-1) para sob a presidéncia do primeiro, dar cumprimento ao item precedente.

Art. 3°. Designar os servidores: TATIANA CARNIERI PERIN — matricula funcional n°® 4570.1, ocupante do cargo de Auxiliar Administrativo; e
ALEX FERREIRA DA CRUZ — matricula funcional n° 3903.1, ocupante do cargo de Auxiliar Administrativo; como Suplentes da Comissédo
Especial.

Art. 4°. Determinar que os servidores supra designados ndo poderdo declinar de atuar na comissao, salvo por motivo de forca maior (a ser
devidamente justificado ao Departamento de Gestédo de Pessoas), ou pelos motivos presentes no artigo 264, paragrafo 4° da Lei Municipal n®
2.236/2008 (devidamente comprovados).

Art. 5°. Deliberar que os membros da Comissdo terdo dedicagdo exclusiva e poderdo reportar-se diretamente aos demais 6rgdos da
Administracdo Publica em diligéncias necessérias a instrugdo processual sem necessidade de prévia notificagao.

Art. 6°. Determinar que equipamentos de informatica figuem & inteira disposi¢cdo da Comisséo, de modo a viabilizar que os registros das
audiéncias administrativas sejam obrigatorias.

Paragrafo Unico - Ndo cabera a Comisséo ou a quaisquer dos depoentes questionarem a conveniéncia de se efetuar a gravacéo das audiéncias
administrativas.

Art. 7°. Conceder, o prazo de 03 (trés) dias Uteis (contados da publicacdo desta portaria) para que a Comisséo tome ciéncia integral do caso
e, apos este periodo dé inicio aos trabalhos, pelo prazo de 30 (trinta) dias, prorrogavel por igual periodo, quando as circunstancias assim
exigirem.

Art. 8°. Estabelecer que o rito siga em sigilo, resguardando-se o direito a intimidade e a privacidade dos envolvidos.

Art. 9°. Autorizar a participacéo dos suplentes da referida comisséo em todos os atos do processo ou sempre que se julgar necessario.

Art. 10. Autorizar a Comissao a proceder ao cadastro prévio de email, telefone e WhatsApp das partes envolvidas e procuradores, como forma
de facilitar e agilizar as diligéncias necessarias ao processo.

Art. 11°. Determinar que esta portaria entre em vigor na data de sua publicagao.

ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA

Secretaria Municipal de Gestao de Pessoas
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DECRETO N°. 544 DE 09 DE NOVEMBRO DE 2023

REGULAMENTA 0s PROCEDIMENTOS DA
AVALIACAO DE DESEMPENHO DO QUADRO DE
PESSOAL DO MAGISTERIO EFETIVO E ESTAVEL,
PARA FINS DE CONCESSAO DA PROGRESSAO
HORIZONTAL E DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

O Prefeito do Municipio de Ibipora, Estado do Parana, no uso das atribuigbes
que lhe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica do Municipio;

Considerando o0 que dispbe os artigos 39, 40, 41, 44, 45 e 46 da Lei n°
2.432/2010, de 22 de dezembro de 2010;

Considerando que a Avaliagdéo de Desempenho devera ser aplicada
periodicamente, a todos os servidores efetivos e estaveis do Quadro de Pessoal do
Magistério do Municipio de Ibipora;

Considerando que a aprovagdo no processo de avaliagao de desempenho é
critério obrigatério para a progressao horizontal,

DECRETA:
DAS DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 1°. Este Decreto dispbe acerca da regulamentagédo do Processo de
Avaliagdo de Desempenho do Quadro de Pessoal do Magistério, efetivo e estavel, e servira
de ferramenta para a concessé@o da progressao horizontal, prevista na Lei Municipal No.
2.432/2010 de 22 de dezembro de 2010.

Art. 2°. O Processo de Avaliagdo de Desempenho € um instrumento legal, que
proporciona a aferigdo do desempenho do profissional do Magistério, no exercicio do seu
cargo, no seu ambiente de trabalho, durante um determinado periodo de tempo, mediante a
observagao e mensuragéo de fatores objetivos e de desempenho.

Capitulo |
Dos Objetivos

Art. 3°. A avaliagéo de desempenho ocorrera anualmente, apos o término do
estagio probatério e sera norteada pelos seguintes principios:

| - participagéo democratica;
Il — universalidade;

11l — amplitude;

IV — objetividade; e

V — transparéncia.

Paragrafo unico. Sera avaliado o servidor que tiver concluido o estagio
probatorio, ate 31 de janeiro do ano a ser avaliado.
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B Capitulo Il
DA AVALIACAO DE DESEMPENHO FUNCIONAL

Art. 4°. O Processo de Avaliacdao de Desempenho para os fins descritos nos
incisos | a V do artigo 3° deste Decreto ocorrera anualmente, observados os periodos de 01
de janeiro a 31 de dezembro de cada ano e abrangera todos os servidores do Quadro do
Magistério efetivos e estaveis, com excegao dos empregados publicos contratados sob o
regime celetista.

Art. 5°. A Avaliagéo de Desempenho sera composta pelas seguintes avaliagoes:

| - Auto Avaliagéo;
Il - Avaliagao pela Chefia Imediata/mediata; e
Il - Avaliagéo da Comissao Especifica/Suplente.

Paragrafo unico. Entende-se por Chefia Imediata: o responsavel pelo local de
trabalho do servidor avaliado, os Diretores de Unidades Escolares e Diretores de
Departamento, e mediata: o superior hierarquico do chefe imediato, o Secretario Municipal.

Art. 6°. Para os efeitos deste regulamento serdo utilizadas as seguintes
defini¢des:

| - Avaliador: aquele que, utilizando-se da observagao, profissionalismo e bom
senso, participa do processo de avaliagdao funcional, emitindo conceitos sobre o
desempenho do avaliado;

Il - Avaliado: servidor do magistério, cujo desempenho sera submetido ao
processo de avaliagéo;

Il - Avaliagao funcional: processo de identificagdo do desempenho do servidor;

IV - Comisséo central: conjunto de servidores do magistério que organizam e
acompanham todo o processo de avaliagao;

V - Questionario de avaliagao: orienta e uniformiza o processo de avaliagao;

VI - Comissao Especifica/Suplente: conjunto de servidores vinculados as
Instituicbes de Ensino, que fazem parte da equipe do servidor avaliado;

VIl - Fatores de avaliagao: caracteristicas a serem consideradas para emiss@o
dos conceitos de desempenho;

VIII - Conceito de desempenho: valores de conduta profissional, segundo
parametros preestabelecidos.

Secao |
Das fases do Processo de Avaliagao

Art. 7°. A avaliagéo de desempenho ocorrera de acordo com o0s seguintes
procedimentos:

| - designagao da Comissao Central de Avaliagdo de Desempenho, que organiza
e acompanha o processo de avaliagdo, conforme instrugdes contidas neste decreto;

Il - divulgagédo do processo de avaliagao aos Diretores das Instituicbes de
Ensino;

Il - nomeagdao das Comissdes Especificas/Suplentes de Avaliagéo de
Desempenho das Escolas Municipais, Centros Municipais de Educagédo Infantil, Complexos
Educacionais, Centro Especializado (CAESMI) e Secretaria Municipal de Educagao;
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IV - aplicagéo das avaliagdes em cada Instituicao de Ensino;
V - ciéncia pessoal aos avaliados do resultado da avaliagéo;
VI - tabulagao e identificagdo do desempenho de cada servidor avaliado;
VII - encaminhamento ao Departamento de Gestao de Pessoas, dos documentos
pertinentes a conclusd@o do processo de avaliagéo de cada servidor;
VIII - publicagé@o do resultado obtido na avaliagdo de desempenho;
IX - interposigao de recurso;
X - decisao aos recursos impetrados;
XI - comunicagao da deciséo aos interessados;
XII - publicagdo da homologagao do resultado final.

Paragrafo Unico. E assegurado ao servidor do magistério, o direito de
acompanhar os procedimentos que tenham por objeto a avaliagédo de desempenho, sendo
Ihe garantido o direito ao contraditério e a ampla defesa, bem como a toda publicagao
disponivel no site do Municipio “Portal do Servidor no link: Avaliagao de Desempenho”.

Secao ll
Da Comissao Central de Avaliacao

Art. 8°. O Processo de Avaliagdo de Desempenho sera conduzido por uma
Comisséo Central, composta por 05 (cinco) integrantes estaveis, do Quadro do Magistério,
designados pelo Chefe do Poder Executivo sendo:
a) 02 (dois) servidores que atuam na Secretaria Municipal de Educagao, sendo
um a ocupar a presidéncia;
b) 01 (um) servidor, representante dos Complexos Educacionais Municipais;
c) 01(um) servidor, representante dos Centros Municipais de Educagéo Infantil;
d) 01(um) servidor, representante das Escolas Municipais do Ensino
Fundamental.

§1°. Compete a Comissao Central de Avaliagao de Desempenho:

| - Participar de todos os treinamentos, quanto aos procedimentos contidos neste
decreto que regulamenta o processo de Avaliagdo de Desempenho, conforme cronograma;

Il - Prestar informagdes, sempre que solicitadas, acerca dos procedimentos e
legislagé@o vigentes;

Il - Obter informagbes completas e atualizadas de cada servidor do magistério
tais como: nome, cargo, lotagcao e a quem esta subordinado;

IV - Observar rigorosamente todos os requisitos e pressupostos, previstos na
legislagéo e neste decreto, de modo a nao beneficiar ou prejudicar indevidamente o servidor
avaliado;

V - Coordenar, orientar, acompanhar e fiscalizar todas as fases do processo de
avaliagao conforme estabelecido no cronograma;

VI - Conduzir a avaliagdo com moralidade, eficiéncia, ética, sigilo e
imparcialidade;
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VIl - Encaminhar todas as informagdes pertinentes as avaliagbes de

desempenho ao Departamento de Gestao de Pessoas, bem como os documentos utilizados,
para apuragéo da pontuagao obtida;

VIII - Desenvolver outras atribuigées que surjam no decorrer do processo.

§2°. Compete a Chefia Imediata/mediata e a Comiss&do Central, as diligéncias
para uma cientificagéo inequivoca acerca da avaliagdo realizada, bem como a promogao de
quaisquer esclarecimentos que se fizerem necessarios, permitindo ao servidor avaliado
amplo conhecimento dos critérios adotados em sua avaliagao.

Secao lll
Da Comissao Especifica

Art. 9°. A Comissdo Especifica de cada Instituicdo de Ensino ird avaliar o
servidor de sua equipe de trabalho, e a Comissdao Suplente ira avaliar os membros da
Comisséo Especifica.

Art. 10. As Comissdes Especificas e Suplentes, serdo integradas por servidores
efetivos do magistério, e na falta destes, podera integrar os empregados publicos,
observando-se os seguintes critérios:

| - a Comissdo Especifica sera formada em todas as Instituicdes de Ensino,
observando-se as peculiaridades dentro do érgao de lotagao do avaliado, por servidores que
participem do mesmo processo de trabalho, e sera composta por 03 servidores sorteados
pelo grupo a ser avaliado.

Il — a Comissao Suplente sera formada em todas as Instituicbes de Ensino, sera
composta por 03 servidores sorteados, e tera a fungao de avaliar os membros da Comisséao
Especifica.

Il — a Instituigdo de Ensino, que possuir menos de 03 (trés) servidores, a
avaliagdo sera somente da Chefia Imediata/mediata e da auto avaliagédo do servidor e a nota
atribuida sera conforme o disposto no §4° do artigo 19, deste decreto.

VI - a avaliagao de desempenho do servidor detentor de cargo de direcéo,

coordenacdo, assessoramento e cargo em comissdo, sera efetuada pelo superior
hierarquico, bem como pela Comissao Especifica.

Art. 11. A fim de ndo ocasionar prejuizos ao andamento da avaliagdo de
desempenho, salvo casos excepcionais, ndo podera haver desisténcia de servidores
sorteados para compor a Comissao Especifica.

Art. 12. Compete a Comisséo Especifica:

| - esclarecer ao servidor avaliado os critérios que serdo avaliados;

Il - analisar possiveis registros efetuados pela Chefia Imediata/mediata como
também registrar informagbes complementares no formulario de avaliagéo de desempenho;
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Il - indicar no formulario de avaliagdo de desempenho do servidor a pontuagao
de forma mais justa possivel, evitando conceituagdo sob as influéncias de efeitos
emocionais e opinides pessoais;

IV — analisar, avaliar e pontuar os cursos de capacitagdo, atualizagao e
aperfeicoamento;

V - solicitar a Comissdo Geral todo e qualquer esclarecimento sobre o
procedimento a seu encargo;

VI - conferir todas as informagdes contidas no formulario de avaliagdo de
desempenho, contendo a pontuagéo obtida;

VIl - encaminhar a Comissdo Geral, o material de avaliagdo, devidamente
preenchido e assinado por cada integrante da Comissédo Especifica e do servidor avaliado,
apos a conclusao da avaliagao.

Paragrafo unico. A ciéncia ao servidor avaliado sera dada pela Chefia
Imediata/mediata, e pelos membros da Comissdo Especifica/Suplente, representando a
Instituicdo, dando a possibilidade de recorrer das avaliagbes referidas, na forma deste
decreto, apés publicagéo do resultado.

Art. 13. Compete a Chefia Imediata/mediata:

| - efetuar o acompanhamento dos servidores sob sua responsabilidade, de forma
continua e atuando prontamente nos problemas que interfiram no perfeito andamento das
atribuigdes do respectivo 6rgéo;

Il - buscar junto a comisséo central, todo e qualquer esclarecimento relacionado
ao procedimento sob sua responsabilidade;

Ill - proceder a avaliagdéo de desempenho de cada servidor da equipe de
trabalho, em formulario préprio, constante dos Anexos |, Il e lll deste decreto;

IV - conferir todas as informagdes contidas no formulario de avaliagdo de
desempenho, desde a pontuagéo obtida até a nota atribuida;

V - dar ciéncia aos interessados e coletar as devidas assinaturas.
Capitulo lll
Do Processo de Avaliacao de Desempenho
Art. 14. O Processo de avaliagdo sera composto pelas seguintes etapas:

| - A primeira etapa consistira na analise e avaliagdo dos fatores previstos no
artigo 17 deste decreto, conforme Formulario de Avaliagdo de Desempenho.

I — A segunda etapa consistira na analise e pontuagdo dos cursos de
capacitagéo e aperfeicoamento pela Comissédo Especifica/Suplente.
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Art. 15. Concluido a primeira e a segunda etapa da avaliagao de desempenho,
o Departamento de Gestdo de Pessoas dara inicio ao processo de Progressao Horizontal.

Secao |
Dos Fatores de Desempenho

Art. 16. A Avaliagéo dos fatores de desempenho sera mediante a aplicagdo de
questionarios, e atribuigao pelo avaliador de pontos em respostas dirigidas, que visa medir,
em determinado periodo de tempo, a conduta e o grau de comprometimento do servidor no
exercicio do cargo.

Art. 17. Na avaliagdo de desempenho, os pontos serdo atribuidos para cada um
dos fatores e multiplicados pelo seu peso, sendo que a soma dos pesos nao excedera a 75,
conforme segue:

| - disciplina — peso igual a 0,9;

Il - assiduidade e pontualidade — peso igual a 1,3;

Il - qualidade e produtividade do trabalho pedagdgico — peso igual a 1,3;

IV - responsab./utilizagdo material, preservagao patriménio — peso igual a 1,3;
V - capacidade de iniciativa e criatividade -— peso igual a 0,9;

VI - relacionamento humano no trabalho — peso igual a 0,9;

VIl - interesse e cooperagdo no trabalho — peso igual a 0,9;

Paragrafo unico. O fator de desempenho Aperfeicoamento Profissional, sera
avaliado através da participagdo em cursos de capacitagao, atualizagéo e aperfeicoamento,
e tera nota maxima atribuida para o fator de 25 (vinte e cinco) pontos.

Secaolll
Da metodologia de Avaliacao

Art. 18. A metodologia da Avaliagdo de Desempenho esta estruturada com as
seguintes regras:

| - cada fator possui 03 grupos de questbes, com quatro niveis de descricao de
desempenho ou comportamento, com uma escala de pontos que varia de 01 a 10, e da
seguinte forma:

a) primeiro nivel de descri¢ao, ponto atribuido: 9 ou 10;

b) segundo nivel de descrigéo, ponto atribuido: 7 ou 8;

c) terceiro nivel de descri¢do, ponto atribuido: 5 ou 6;

d) quarto nivel de descri¢éo, ponto atribuido: 1, 2, 3, ou 4.

Il - apenas um nivel de descricao de desempenho ou comportamento devera ser
escolhido e ainda, para o nivel de descrigdo escolhido, apenas um dos pontos nele
atribuidos;

Il - o ponto atribuido ao nivel de descrigdo escolhido devera ser multiplicado
pelo peso do fator de desempenho, nos termos do artigo 17, deste decreto.

IV — a nota atribuida a cada fator sera a somatéria das 03 notas de cada questéao
correspondente a cada fator, e dividido por 03, apurando-se a média aritmética simples.

Paragrafo Unico - A pontuacdo méxima que o servidor podera obter na Avaliagdo
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de Desempenho €& de (75) pontos, resultante da nota atribuida em cada fator de
desempenho multiplicado pelo seu peso.

Art. 19. A afericdo dos fatores de desempenho, caracterizar-se-a pela
metodologia de aplicagdo denominada de 360° (trezentos e sessenta graus), integrando o
servidor, a comisséo especifica, e a chefia imediata/mediata.

§1°. Para a composi¢cdo do processo de avaliagdo conforme previsto no caput
deste artigo observar-se-a:

| - as auto avaliagdes (AA) terdo peso 1,5;

Il - as avaliagbes da Comissdo Especifica (ACE) ou Comissédo Suplente (ACS)
terdo peso 2;

Il - as avaliagbes da Chefia Imediata/mediata (ACIM) teréo peso 4.

§ 2°. A nota do servidor sera a obtida através da seguinte aplicagdo matematica:
(AAx1,5+ACEx2+ACIMx4)/75=Notaou(AAx15+ACSx2+ACIMx4)/75=
Nota.

§3° A Nota Final sera a média apurada, conforme o previsto no §2°, deste
artigo, somados as notas dos cursos de capacitagao, atualizagéo e aperfeicoamento.

§ 4° A nota do servidor, cuja unidade administrativa € composta apenas por si e
sua Chefia Imediata/mediata, sera a obtida através da seguinte aplicagdo matematica:
sendo que ACE=(AA+ACIM)/2.

§ 5°. Cabera sangdes de ordem administrativa aos servidores que deixarem de
responder as avaliagdes no periodo definido.

Secao lll
Da Avaliagcdo dos Cursos de Capacitagao, Atualizacao e Aperfeicoamento

Art. 20. Para avaliagdo do fator referente a participagcdo em cursos de
capacitagdo, atualizagao e aperfeicoamento, contido Anexo IV, sera pontuado, por meio de
apresentacao de Certificados, registrados no 6rgéo competente, apresentados a Comissao
Especifica de Avaliagdo de Desempenho.

§ 1° O profissional devera apresentar fotocopias dos certificados relacionados a
area de educagdo, bem como a relagao dos mesmos por ordem cronologica em formulario
préprio, conforme Anexo IV.

§ 2° Os cursos serao pontuados segundo a carga horaria apresentada, conforme
escala de pontuagao de titulos contida no Anexo IV.

§ 3° Serdo considerados para fins de avaliagdo, os certificados de cursos
realizados sempre no ano anterior, sendo que, das 100 (cem) horas apresentadas sejam:

| - até 100 (cem) horas de cursos oferecidos pela Secretaria Municipal de
Educacgao; ou
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Il — minimo 80 (oitenta) horas de cursos de Formagédo Continuada, oferecidos
pela Secretaria Municipal de Educacao; e até 20 (vinte) horas de cursos externos na area da
Educacgao.

§ 4° Caso nado tenham sido ofertados pela Secretaria Municipal de Educagao a
quantidade minima de horas necessarias a avaliagdo, no horario de trabalho do servidor,
sera autorizado ao mesmo a apresentagao de cursos externos na area de Educagéo,
realizadas no ano anterior, para complementagédo da carga horaria minima de 100 (cem)
horas.

§ 5° Em hipétese alguma serdo utilizadas horas remanescentes de cursos, para
a proxima avaliagao de desempenho.

§ 6° Os Certificados de cursos, cujo servidor seja o ministrante e/ou palestrante,
nao serao considerados para pontuagao.

Art. 21. A Nota maxima atribuida para o fator Aperfeicoamento Profissional,
através da participagdo em cursos de capacitagao, atualizagéo e aperfeigoamento é de 25
(vinte e cinco) pontos.

Paragrafo unico. As fotocépias dos cursos serdo entregues no momento da
avaliagdo, bem como o formulario devidamente preenchido.

Capitulo IV
Do Resultado Final das Avaliacoes

Art. 22. Apos apuragao da nota final constantes dos artigos 18, 19, 20 e 21 deste
decreto, sera atribuido um conceito final da avaliagdo de cada servidor que o classificara
em: 6timo, bom, regular e insatisfatorio, conforme segue:

| - étimo: média igual ou superior a 90% (noventa por cento) da pontuagao
maxima;

Il - bom: média igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e igual ou
inferior a 89% (oitenta e nove por cento) da pontuagdo maxima;

[l - regular: média igual ou superior a 50% (cinquenta por cento) e igual ou
inferior a 74% (setenta e quatro por cento) da pontuagao maxima;

IV - Insatisfatorio: média igual ou inferior a 49% (quarenta e nove por cento) da
pontuagdo maxima.

Secao |
Dos Recursos

Art. 23. O servidor que julgar que sua avaliagéo foi realizada em desacordo com
as normas estabelecidas neste regulamento, podera manifestar a sua ndo concordancia,
mediante requerimento de revisdo do processo de avaliagéo, constante no Anexo VI,
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devidamente fundamentado e direcionado ao Departamento de Gestdo de Pessoas, no
prazo de até 05 (cinco) dias uteis apés a publicagdo do resultado.

§1°. O Departamento de Gestdo de Pessoas encaminhara os pedidos de
recursos a Comissao Central, para que a mesma proceda a analise.

§2°. Recebido o recurso, a Comissdo Central devera proferir decisdo no prazo
de até 05 (cinco) dias uteis, conforme cronograma. O deferimento do pedido podera resultar
na revisdo dos pontos atribuidos, e servira de fundamento para ajustes no processo das
avaliagdes posteriores.

§3°. O recurso interposto contra o resultado da avaliagdo de desempenho sera
cabivel uma Unica vez.

§4°. Quando julgado conveniente podera ser determinada nova avaliagdo, com
os ajustes necessarios, coordenada por servidor do Departamento de Gestéo de Pessoas.

Secaolll
Da Homologacéao

Art. 24. O resultado do processo de avaliagdo de desempenho sera
homologado, apds a conclusdo de todas as etapas da avaliagdo de desempenho, conforme
cronograma elaborado pelo Departamento de Gestao de Pessoas e Comissao Central.

Paragrafo unico. O resultado sera publicado por ato do Executivo no Jornal
Oficial do Municipio, bem como estara disponivel no “Portal do Servidor no link: Avaliagéo
de Desempenho”.

Capitulo V
Da Progressao Horizontal

Art. 25. A Progressao horizontal € a passagem do servidor do magistério efetivo
e estavel, de uma classe para outra, dentro do mesmo nivel e no mesmo cargo em que se
encontra enquadrado, mediante o avango de até 02 (duas) classes, observado o intersticio
de 24 (vinte e quatro) meses de efetivo exercicio das fun¢gdes do magistério, apos o
cumprimento do estagio probatério.

Paragrafo unico. A Progressao Horizontal sera apurada pelo Departamento de
Gestao de Pessoas, mediante nota da avaliacdo de desempenho, e demais critérios
definidos nos artigos 26, 27 e 28 deste Decreto, e devera ocorrer bianualmente e sera
efetivada no dia 1° de fevereiro, do ano subsequente a segunda avaliagéo.

Secao l
Das condi¢coes para concessao da Progressao Horizontal

Art. 26. Para afericdo dos conceitos a fim de concessao da Progressédo
Horizontal, sera utilizada a média aritmética simples das duas avaliagdes de desempenho,
no intersticio de 02 (dois) anos, sendo para tanto, considerado o ultimo biénio avaliado, e
para concessao da elevacgao o servidor devera obter:
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| - média igual ou superior a 90% (noventa por cento) da pontuagdo maxima —
para elevagao de 02 (duas) classes na tabela de vencimentos do cargo ao qual esta
enquadrado;

Il - média igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) e igual ou inferior a
89% (oitenta e nove por cento) da pontuagao maxima — para elevagao de 01 (uma) classe
na tabela de vencimentos do cargo ao qual esta enquadrado.

Art. 27. Perdera o direito a concorrer a Progressao Horizontal o servidor do
magistério que:

| — tiver média igual ou inferior a 74% (setenta e quatro por cento) da pontuagéo
maxima da avaliagdo de desempenho, conforme calculo previsto no caput do Artigo 26;

Il - afastar-se do cargo por pris&o judicial, por prazo igual ou superior a 30 (trinta)
dias, durante o intersticio de 01 (um) ano;

Il - sofrer penalidade, conforme procedimentos administrativos, durante o
intersticio de 01 (um) ano;

IV - faltar ao servigo sem justificativa, por prazo igual ou superior a 01 (um) dia
util durante o intersticio de 01 (um) ano;

V - ter apresentado um total de atrasos igual ou superior a carga horaria diaria
contratual, no periodo de 01 (um) ano;

VI - afastar-se do cargo por licenga para tratamento de assuntos particulares,
sem remuneragao, por prazo superior a 30 (trinta) dias durante o intersticio de 01 (um) ano;

VIl - apresentar durante o intersticio de um ano, mais de 10 (dez) atestados
meédicos;

VIII - permanecer em licenga para tratamento de saude, por prazo igual ou
superior a 120 (cento e vinte) dias, continuos ou ndo durante o intersticio de 01 (um) ano;

IX - permanecer em licenga para tratamento de doenga em pessoa da familia,
por periodo superior a 60 (sessenta) dias durante o intersticio de 01 (um) ano;

X - afastar-se para o exercicio de mandato eletivo, por prazo igual ou superior a
30 (trinta) dias durante o intersticio de 01 (um) ano;

XI - para a contagem do tempo de afastamento a que alude o inciso VIII, deste
artigo, ndo sera computado os dias correspondentes a licenga-gestante e a licenga e/ou
atestado por acidente de trabalho;

XII - for cedido a outro érgao para desempenhar atividades estranhas as fungbes
do magistério, com excegdo dos servidores licenciados para desempenho de mandato
classista;

XIIl - ficar a disposi¢ao de 6rgédo publico néo vinculado ao Municipio, sem énus
para a origem, por periodo igual ou superior a 30 (trinta) dias durante o intersticio de 01 (um)
ano;
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XIV — afastar-se do cargo para acompanhamento do conjuge ou companheiro
(a), por prazo superior a 30 (trinta) dias durante o intersticio de 01 (um) ano;

XV — afastar-se do cargo em licenga remunerada, para participagéo de cursos de
P6s-Graduacgédo, durante o intersticio de 01 (um) ano; e

XVI - for inativo.

Paragrafo unico. As declaragdes de comparecimento, serao consideradas como
atestado médico, para fins de contagem do inciso VII.

Art. 28. Somente sera submetido ao processo de progressdo horizontal, o
servidor do magistério ndo excluido pelas situagdes previstas no artigo anterior, e que
atenda, cumulativamente, aos seguintes requisitos:

| - ter cumprido o periodo destinado ao estagio probatorio;

Il - na condigéo de estavel, ter cumprido o intersticio minimo de 02 (dois) anos
de exercicio no cargo efetivo, contados a partir da ultima aquisigéo;

Il - encontrar-se no efetivo exercicio das fungbes de seu cargo, salvo 0s
readequados/readaptados;

IV - o servidor que durante o periodo de aquisicdo gozou de licenga sem
remuneracao, somente podera ser promovido decorrido, no minimo, 02 (dois) anos de
efetivo exercicio, apods retorno.

§1°. Bienalmente, a partir da vigéncia deste, sera concedido até duas classes a
titulo de progress@o horizontal, mediante avaliagdo de desempenho, ao servidor do
magistério nomeado para ocupar cargo de provimento em comisséo ou fungao de confianga,
desde que esteja exercendo no ambito da Administragdo Municipal, sendo 0 mesmo
avaliado pelo Secretario da Pasta e Comissédo Especifica.

§2°. O exercicio de mandato classista da categoria nao interrompera a contagem
de intersticio aquisitivo, sendo o beneficio da progressao horizontal concedido
automaticamente, independente de avaliagdo de desempenho.

§3°. O servidor do magistério readaptado/readequado sera avaliado de acordo
com as atribuigdes exercidas na nova fungao.

§4°. O servidor em processo de readaptagao/readequacao funcional, sera
avaliado de acordo com as atribuigbes contidas no processo, conforme acompanhamento,
avaliagao e concluséo da Divisdo de Gestao de Saude Ocupacional - DGSO.

§5°. O servidor do magistério que aposentar no ano correspondente a avaliagao,
ndo sera avaliado.

§6°. O servidor cedido ou permutado a outro érgéo publico, durante o periodo de
avaliagao, e que nao tenha desempenhado atividades estranhas ao cargo de origem, sera
avaliado pelo Secretario Municipal e Diretor de Departamento ao qual estava vinculado,
juntamente com um responsavel pelo 6rgdo cessionario.
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§7°. O servidor que estiver respondendo a processo administrativo disciplinar

e/ou criminal de qualquer espécie podera concorrer a progressao, ficando, contudo,

condicionada a efetivagao desta a sua absolvi¢do, retroagindo os efeitos do ato a data
inicialmente prevista para a progresséo.

Secao ll
Do Resultado Final da Progressao Horizontal

Art. 29. Apos andlise das condigbes constantes nos artigos 26, 27 e 28 deste
decreto, sera publicado no Jornal Oficial do Municipio, o resultado final da Progresséo
Horizontal.

Secgao lll
Dos Recursos

Art. 30. O servidor que julgar que sua Progressao Horizontal, foi realizada em
desacordo com as normas estabelecidas neste regulamento, podera manifestar a sua néo
concordancia, mediante requerimento de revisdao, constante no Anexo VI, devidamente
fundamentado e direcionado ao Departamento de Gestao de Pessoas, no prazo de até 05
(cinco) dias uteis ap6s a publica¢ao do resultado.

§1°. O Departamento de Gestdao de Pessoas analisara os recursos, e devera
proferir decis&o no prazo de até 05 (cinco) dias uteis.

§2° O recurso interposto contra o resultado da Progressdo Horizontal sera
cabivel uma Unica vez, e quando julgado conveniente, sera homologado através da
publica¢éo do ato de concessao pos recurso.

Capitulo VI
Das Disposicoes Finais

Art. 31. Compete aos servidores municipais designados a comporem a
Comissé@o Central de Avaliagdo, zelar pela lisura e credibilidade do sistema ora
regulamentado, assumindo o compromisso de imparcialidade e isengdo emocional.

§1° O servidor que tomar conhecimento de informagdes restritas de carater
funcional, seja pela necessidade do processo de avaliagao ou acidentalmente, ndo podera
divulga-la.

§2° A né&o observancia do disposto no paragrafo anterior resultara sanc¢oes
administrativas ao infrator.

Art. 32. O servidor que no periodo da avaliagdo esteve trabalhando sob a
direcdo de mais de uma chefia, sera avaliado por aquela a qual esteve subordinado por
maior tempo, sendo iguais sera feito pelo ultimo.

Art. 33. O servidor de disciplina especifica, que complementa a carga horaria em
outras Unidades Escolares, sera avaliado onde tiver maior carga horaria.
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Art. 34. A Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas, depois de concluida a

avaliagao de desempenho pela Comissao Central, fara publicar o resultado no Jornal Oficial
do Municipio, e iniciara o processo de Progressao Horizontal.

Art. 35. Sera promovido “post-mortem” o servidor que, sendo submetido aos
processos de avaliacéo, ja fizesse jus a progressao.

Art. 36. Na hipotese de vacancia ou exoneragao da chefia imediata, o servidor
sera avaliado pela chefia hierarquica superior.

Art. 37. Os casos omissos neste Decreto serdo resolvidos pela Comissao
Central e pelo Departamento de Gestédo de Pessoas.

Art. 38. Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagéo, revogadas as
disposigbes contrarias.

Ibipord, em 09 de novembro de 2023.

ROSANA APARECIDA Assinado de forma digital por
ROSANA APARECIDA BORGES DA
BORGES DA SILVA:49383574968

SILVA:49383574968 Dados: 2023.11.13 08:53:32 -03'00"

ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA
Secretario Municipal de Gestédo de Pessoas

JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito do Municipio
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ANEXO | - DECRETO N° 544/2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS — AUTO AVALIACAO
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
PROFESSOR E EDUCADOR INFANTIL

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria Municipal:
Lotacdo do Servidor:
Admissao:

2. PERIODO AVALIATORIO

ANO -

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

Leia com atencéao as descri¢coes dos fatores/itens contidos neste formulario.

Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretacao, o que podera anular esta avaliacao.
Nao deixe nenhum fator/item sem avaliagao. Confira bem o preenchimento.

Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

Ao final, calcular conforme tabela de pontuacao.

OAPRWON=

4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Pontos Totalde
Fator Itens de Descricao do Desempenho ou Comportamento Atribuidos Peso Pontos por
Fator
1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidaddo e do Servidor Publico do Magistério. Compreensé@o e acatamento das
orientacdes, instrugdes e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servigco
especifica a fungéo do Magistério Publico Municipal.

a) Cumpro, sou atenta (o) e me mantenho atualizada (o) sobre as leis, regras,
normas, regulamentos e ordens de servigo da Secretaria Municipal de Educacéo
e da Administragé&o Publica Municipal.

-
c@

b) Cumpro as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo.

c¢) Resisto em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, 0,9
precisando ser lembrada (o) constantemente, das mesmas, pela equipe de

gestéo escolar.

1.1. NORMAS,
REGULAMENTOS E
ORDENS DE SERVICO DO
SERVICO PUBLICO DO
MAGISTERIO MUNICIPAL.

d) N&o consigo cumprr as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de
servigo, mesmo sendo orientada (o) pela equipe de gestéo escolar.

o®© PuNa oo (o~

a)Cumpro,_na _integra, as ordens recebidas de superiores, de acordo com as
deliberagdes da Secretaria Municipal de Educacéo.

©~

b) Acato ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma
resisténcia. 0,9

c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, preciso ser orientada (0) e
cobrada (0) constantemente pela equipe de gestéo escolar.

d) Nao acato e ndo cumpro ordens superiores, mesmo sendo orientada (0)
constantemente pela equipe de gestéo escolar.

1.2. ORDENS SUPERIORES

a) Cumpro sempre minhas funcées, com postura ética, de acordo com os
principios fundamentais que regem o exercicio da funcdo do magistério
publico _municipal: primar pela idoneidade, integridade, senso de justica e
impessoalidade nas agdes e assim, sendo exemplo no meu local de trabalho.

-
o® BN = o0

b) Cumpro minhas fungbes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura
ética e cumpro os principios fundamentais que regem o exercicio da fungéo do
magistério publico municipal. 0,9

© =~

c) Apresento dificuldade em ser ética (0) e em cumprir os principios fundamentais
que regem o exercicio da fungdo do magistério publico municipal, necessitando
de orientagéo constante.

o on

1.3. ETICA PROFISSIONAL

d) N&o possuo postura ética no exercicio da sua fungéo e descumpro os
principios fundamentais que regem o exercicio da fungéo do magistério publico
municipal.

BN =
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2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupagéo do tempo de
trabalho para a realizagéo das atribuigbes do cargo do Magistério, sempre visando a Qualidade da Educag&o Publica.

a) Sou assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo
avaliado.

-
o @

b) Procuro ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas) excepcionais,

com respaldo legal. 13

c¢) A minha assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situagdes
excepcionais e esporadicas, sem respaldo legal.

d) Tenho auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo sendo
orientada (0) quanto ao prejuizo a carreira funcional.

2.1. FREQUENCIA AO
TRABALHO

a) Nao tenho no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou
saidas antecipadas.

b) Respeito o horério de trabalho estabelecido e em situagbes imprevisiveis me
atrasos e/ou tenho saidas justificadas.

c) Procuro respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e
saidas antecipadas, sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada
(0) dos prejuizos funcionais.

cOhwNaon| o~

1,3

HORARIO DE TRABALHO

d) Nao respeito o horéario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas
antecipadas, constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (o) por sua
chefia.

2.2. RESPEITO AO
PN oo [0~

a) Nao tenho ocorréncia de auséncias, durante o horario de trabalho, sem
prejuizo as minhas atribuicbes e o cumprimento das atividades profissionais. 9
Aproveito o maximo do meu tempo nas atribuicoes do cargo, ampliando 10
minha resolutividade e ndo me ocupo com assuntos particulares durante o
horario de trabalho.

b) Dificiimente me ausento durante seu horario de trabalho, somente em 7
situagdes excepcionais, n&o prejudicando minhas atribui¢bes profissionais. Ocupo 8 1,3
o tempo de trabalho para a realizag&o das atribuicdes do cargo e nédo me ocupo
com assuntos particulares durante o horario de trabalho.

c) Ausento-me com frequéncia do local de trabalho, prejudicando meu
desempenho e o cumprimento das atividades inerentes ao Magistério. Ocupo o
tempo de trabalho para realizagéo das atribuigbes do meu cargo, porém trato de
assuntos particulares durante o horario de trabalho.

o wn

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO

E OCUPAGCAO DO TEMPO

d) Passo muito tempo fora do local e do meu horario de trabalho, comprometendo
totalmente meu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes ao
Magistério - Educagdo de Qualidade a todos os alunos. Ocupo o tempo de
trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando a realizagdo das
minhas atividades e o ambiente de trabalho.

BWN =
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3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO
Considere o trabalho produzido pelo professor/educador, avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a
formacéo profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica educativa.

a) Apresento exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho 9
pedagogico, bem como na organizacdao do ambiente, dos materiais, e a

e . 10
utilizacao das ferramentas adequadas ao processo educativo, estando em

consonancia com as orientacdes da Secretaria Municipal de Educacéo.
b) Realizo com qualidade o planejamento e a execugéo do trabalho educativo
atendendo as exigéncias do cargo do Magistério.

c) Realizo o planejamento e o trabalho educativo, porém, preciso ser advertida
constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos.

1,3

3.1. QUALIDADE DO
TRABALHO EDUCATIVO

d) Néo realizo o planejamento e a execugédo do trabalho educativo com qualidade
e, portanto, ndo atendo as exigéncias do cargo que exerco.

a) Desenvolvo minhas atribuigdes pedagoégicas, propria do cargo do magistério,

atendendo efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Gestao
Escolar e pela Secretaria Municipal de Educacao.

o©| pruNalog o~
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b) Executo minhas atribuicbes pedagdgicas, atendendo as exigéncias do cargo
do magistério e do local de trabalho. 13

c) Realizo o trabalho educativo, porém preciso ser advertida (0) quanto os prazos
e o cumprimento das orientagbes exigidas pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

EDUCATIVO
oo

3.2. EFICIENCIA NO PROCESSO

d) Nao consigo realizar o trabalho educativo de acordo com os prazos definidos e
de acordo com as orientagdes advindas da Secretaria Municipal de Educagéo.

BWN =
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a) Tenho amplo conhecimento das fungdes educativas, ou seja, realizo a
gestdo da sala de aula com competéncia: ministro as aulas com segurancga, 9
administro os conflitos em sala de aula, com uma postura respeitosa, autbnoma e 10
assertiva, contribuindo com o trabalho educativo executado e contribuindo
efetivamente com a equipe de gestéo escolar.
b) Conhego e compreendo o trabalho educativo, métodos e técnicas para o
desenvolvimento das aulas e do relacionamento com os alunos, com eventuais
orientagdes da equipe de Gestéo Escolar. 1,3
c) Demonstro conhecer e compreender o trabalho, métodos e técnicas para meu
desenvolvimento das atividades pedagodgicas, porém ha necessidade de
intervencg&o e orientagéo constantes da equipe da Gestéo Escolar.

0o~

o n

d) Tenho muitas limitagées no entendimento e compreenséo do desenvolvimento
do trabalho educativo e da aplicagéo dos métodos e técnicas para a realizagéo da
minha fungéo pedagdgica, necessitando de intervengdes constantes da equipe de
Gestéo Escolar.

3.3. CONHECIMENTO DO
TRABALHO EDUCATIVO E
POSTURA PROFISSIONAL

BWN -
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4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuices de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagéo
profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagéo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizag&o e conservagéo dos equipamentos e instalagbes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o
patrimonio publico.

a) Elaboro e mantenho atualizados os documentos pedagogicos, em tempo habil,
colaborando assim com o diagnéstico e as estatisticas educacionais, além 9
de acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos, visando a 10
qualificacao da aprendizagem de todos os alunos.

©~

b) Elaboro e mantenho atualizados os documentos pedagogicos, em tempo habil,
atendendo as exigéncias do trabalho educativo que executo. 1,3

c) Demonstro conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter
atualizados os documentos pedagdgicos e também acompanho o
desenvolvimento educacional dos alunos, porém, ha a necessidade de orientagéo
e intervencéo constante da equipe de gestéo escolar.

oo,

d) N&o consigo elaborar e manter atualizado os documentos pedagogicos, em
tempo habil, comprometendo o acompanhamento do desenvolvimento
educacional dos alunos.

4.1. PRODUTIVIDADE E
RESPONSABILIDADE EDUCATIVA

BWN =

a) Participo das atividades de formacdo e sempre busco novos conhecimentos.
Compartilho e aplico as minhas aprendizagens para melhorar o meu desempenho 9
pedagogico, colaborando também para o desempenho dos meus colegas de trabalho,
promovendo assim uma Educacédo de Qualidade de todos os alunos e a melhoria da
Instituico Escolar..

-
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4.2. FORMACAO
PROFISSIONAL

b) Atualizo-me e me aperfeicoo profissionalmente de forma continua, com o objetivo de 1,3

contribuir na minha atuacdo como Profissional da Educacéo.

c) Atualizo-me e me aperfeicoo profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de
Educacéo.

d) Participo de cursos de atualizagéo e aperfeicoamento, somente se for obrigada
(0), se o evento ocorrer no horario de trabalho e for ofertado pela Secretaria
Municipal de Educagéo.

BN OO0 ©N

a) Sou extremamente cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacoes,
utilizando-os sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre apresento
propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de trabalho. Zelo,
mantenho e incentivo, a todos envolvidos no processo educativo, sobre a
importancia da conservagao e preservacao do patrimonio publico.

-
o©®

b) Utilizo constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando
n&o os desperdicar. Frequentemente apresento ideias para simplificar e otimizar
os processos de trabalho. Zelo pela manutengéo e conservagéo do patrimoénio
publico.

0o~

1,3

c) Sei da importancia de ser cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagoes,
mas muitas vezes acabo utilizando-os de forma inadequada e até mesmo
danificando-os. Preciso ser cobrada (o) com frequéncia em relagdo ao uso
adequado, a conservagdo e a manutengdo dos mesmos e ao cuidado com o
patrimonio publico.

[N

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E RACIONAL DE

d) Nao sou cuidadosa com os equipamentos e instala¢des, utilizando-os de forma
inadequada e danificando-os. Sou sempre cobrada (o) em relagdo ao uso
adequado, conservagéo e manutencéo, desperdicios de materiais e insumos. N&o
me preocupo em conservar o patrimoénio publico.

MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PUBLICOS.

BWN =
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solugdo de problema, a capacidade de organizacéo,
adaptabilidade a novas situagdes e a comunicacéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execucéo do trabalho pedagdgico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugoes as situagbes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo.
Levando em consideragéo que a criatividade & a imaginacéo aplicada a resolugéo de um problema.

a) Colaboro e tenho iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na
realizacao do Trabalho Pedagogico e sugiro acoes efetivas para a melhoria
da Qualidade da Educacéo, participando ativamente na implantacdo. Sou 9
segura (0) e dinamica (o) na forma como enfrento e soluciono as situagdes
simples e complexas da minha rotina de trabalho.

b) Apresento dinamismo, iniciativa e colaboragéo para solugéo de problemas do 7
fazer pedagagico, inerente ao cargo e fungéo que exergo. ldentifico e resolvo as 8 0,9
situagdes da rotina de meu trabalho, sejam elas simples ou complexas.

c¢) Possuo pouca iniciativa e somente coopero quando solicitada (0) ou cobrada
(0) pela chefia. Busco solucionar apenas situagdes simples da minha rotina de
trabalho, dependendo de orientagbes de como enfrentar as situagbes mais
complexas. Raramente apresento altemativas para solucionar problemas para
situagdes inesperadas.

oo

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

d) Tenho dificuldade de resolver as situagbes simples da minha rotina de
trabalho, dependendo constantemente de orientagbes para soluciona-las. Néo
apresento alternativas para solucionar problemas ou situagdes inesperadas.

a) Sou_atualizada (o), acompanho as mudancas tedricas, metodoldgicas e
dos processos de ensino-aprendizagem e me adapto, sem resisténcia, a
novas demandas e inovacdes pedagogicas definidas pela Secretaria de 1

Educacéo.
b) Adapto-me, sem resisténcia, as novas orientagbes pedagogicas definidas pela 74
Secretaria Municipal de Educagdo e as demandas diarias do ambiente de 8
trabalho educativo.

BWN =
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0,9

SITUACOES

c) Apresento resisténcia em adaptar-me a novas situagdes no ambiente de
trabalho e aos processos educativos, necessitando de orientacéo constante para
que a adaptacéo aconteca.

[ ]

d) Ndo me adapto as mudangas tedrico-metodologicas, dos processos educativos
e as novas situagbes e demandas de trabalho pedagdgico, definidas pela
Secretaria Municipal de Educagéo.

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

BWN -

a) Sempre troco experiéncia com os colegas e os auxilio na busca de solugbes
aos desafios do trabalho educativo, sou_capaz de identificar e propor solucdes
em_situacdes complexas ou imprevistas e apresento alternativas que
enriquece e contribui_para o trabalho pedagdgico visando uma Educagéo
Publica de Qualidade a todos os alunos.

-
o©®

b) Frequentemente sugiro mudangas ou adequagdes para a melhoria nas rotinas 7
do trabalho educativo, consigo resolver os desafios do fazer pedagodgico e 8 0,9
concluo o meu trabalho com qualidade.

C) Consigo planejar as agdes e estabelecer objetivos e solugbes, desde que
orientada (o) e supervisionada (0), mas muitas vezes nao alcango os resultados
previstos, o que pode prejudicar o desenvolvimento do trabalho educativo.

PROPOSICAO DE SOLUCOES

o o

d) Ndo consigo planejar as minhas ag¢des e estabelecer objetivos e solugoes,
prejudicando o desenvolvimento do trabalho educativo realizado em meu local de
trabalho.

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCA E

BN =
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6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com os alunos e familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificagéo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e com as
emogdes e sentimentos das demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, chefia e
familias). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferencas.

a) Interajo e me relaciono com repeito a diversidade e singularidade das
pessoas com quem trabalha,com seus colegas de trabalho, com a equipe de 9
gestores (chefia e Secretaria de Educacéo), alunos e familias envolvidas no fazer 10
educativo, estabelecendo uma relacdao de confianca e contribuicdo para a
efetivacédo dos principios da Educacéo Publica de Qualidade.

b) Interajo e me relaciono de forma respeitosa com os colegas de trabalho, com a
equipe de gestéo, alunos e familias envolvidas no trabalho educativo.

c) Demonstro pouca facilidade para me relacionar e interagir com meus colegas e
de trabalho, equipe de gestéo, alunos e familias, respeitando as diferencas e as
singularidades. Necessitando de orientagéo e superviséo constante da equipe de
Gestéao Escolar.

INTERPESSOAL

6.1 RELACIONAMENTO
oo

d) Néo consigo me relacionar e interagir de forma respeitosa com meus colegas
de trabalho, com a equipe de gestores, alunos e familias, mesmo sendo orientada
(o) pela equipe de Gestéo Escolar.

B W N =
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a) Lido bem com minhas emocoes e sentimentos em situacoes inesperadas,
em situacoes de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta
emocional adequada nas diferentes situacbes. Demonstro flexibilidade,
cordialidade e empatia comigo mesma (0), e com todos envolvidos no processo
educativo. Contribuindo com os colegas e com a gestdo na obtencédo de um
ambiente de trabalho saudavel.

b) Administro bem minhas emogdes e sentimentos em situagoes inesperadas, de
conflito e/ou mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta

: : Nl 2 8 0,9
emocional adequada nas diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebo o
meu limite e buscando a obtengdo de um ambiente de trabalho saudavel.

c) Necessito de orientacéo e ajuda constante para lidar com as minhas emogoes
e sentimentos e nas relagdes com meus colegas de trabalho, alunos e familias.
Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.

d) N&o consigo lidar bem com minhas emogdes e sentimentos em situagdes
inesperadas, de stress elou mudancas, impossibilitando-me de dar respostas
emocionais adequadas as situagbes. Necessitando de intervengdes constantes
da equipe de gestéo, para garantir o trabalho educativo saudavel.

a) Tenho excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe
com quem trabalho. Comunico-me de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo

como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de
vista, a empatia e a resiliéncia. Sou capaz de aceitar criticas e sugestoes, 1
apresentando _mudancas perceptivas na minha postura, promovendo a
melhoria do meu desempenho e consequentemente contribuindo com a
equipe na busca de resultados comuns. 0,9

b) Comunico-me bem, expressando minhas ideias, opinides e informagdes de
maneira clara e objetiva e tranquila. Aceito as criticas construtivas, as opinides
dos membros da equipe e procuro seguir as instrugbes recebidas na execugéo do
trabalho educativo do grupo.

6.2. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

PWN= OO
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c) Tenho pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe.
Necessito orientagéo e auxilio constante para que eu consiga expressar minhas 5
ideias e opinides de forma clara e tranquila. Apresento resisténcia em receber 6
criticas e seguir as instrugbes recebidas para o trabalho em equipe, ndo me
preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

6.3 TRABALHO EM EQUIPE

d) N&do tenho capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe de
trabalho, muitas vezes produzindo um clima hostil. Nao aceito receber criticas e
sugestdes da equipe para diminuir minhas dificuldades. N&o consigo seguir as
instrugbes e orientagbes recebidas pela equipe de gestéo e/ou pelos colegas de
trabalho.

BWN =
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7. INTERESSE E COOPERAGCAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagéo de esforgcos comuns em diregdo a um mesmo objetivo:
Educacéo Publica de Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragéo planejado foi
atingido, identificando oportunidades para a tomada de agdes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servico do trabalho
coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realizo e me envolvo com o trabalho pedagégico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os
meus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia,
resiliéncia e empatia. Demonstro ter consciéncia que o trabalho 10
educativo que exergo tem significado e propésito social, pois, sempre
coloco minhas habilidades individuais a servico do coletivo, me
engajando para além das minhas fungdes e inspirando meus
colegas de trabalho.

0,9
b) Realizo e me envolvo com o trabalho pedagégico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os meus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia. Mas preciso ser orientada(o) quanto o propdsito social do
trabalho educativo.

®~

c) Tenho pouca capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com
curiosidade, e preciso constantemente ser lembrada (o) e orientada (0),
pela Equipe de Gestdo, sobre a necessidade de aumentar e 5
desenvolver os meus conhecimentos e habilidades tais como: 6
persisténcia, resiliéncia, empatia e de perceber o propésito social no
trabalho educativo.

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

d) N&o tenho capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com
curiosidade e néao apresento o desenvolvimento das habilidades tais
como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que orientada (o) pela
Equipe de Gestéo.

BWN -
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a) Apresento seguranca e competéncia técnica para contribuir com
minhas ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando
e cooperando com todas as pessoas envolvidas no processo 10
educativo (colegas de trabalho, alunos e familias). Compreendendo
que “o todo € maior que a soma das partes” no Projeto Educativo
definido pela Secretaria Municipal de Educacgéo.

b) Tenho competéncia técnica para articular e realizar o trabalho 7 0,9
educativo, envolvendo toda comunidade escolar em tomo do Projeto 8
Pedagogico definido pela Secretaria Municipal de Educag&o.

c) Tenho pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser
orientada (0) para me envolver e me entender como parte da
Comunidade Escolar na implementacéo do Projeto Pedagogico definido
pela Secretaria Municipal de Educag&o.

o v

d) Néo apresento capacidade técnica para me envolver, juntamente com
a Comunidade Escolar, em tomo do Projeto Educativo definido pela
Secretaria Municipal de Educag&o.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE

BWN -

a) Planejo e executo plano de gestao de mudancas do meu trabalho
pedagogico, quando ha inovacoes sendo implantadas e deliberadas
pela Secretaria Municipal de Educagéo. Ajudando a realizacdo das 9
minhas atividades educativas, auxiliando meus colegas de 10
trabalho, os alunos e as familias, que atendo, a perceber o
potencial da nova mudanca, introduzindo novos processos, sem

desestabilizar a minha equipe ou a Instituicdo Escolar.

b) Implanto mudangas e inovagdes pedagogicas, definidas pela 7
Secretaria Municipal de Educagéo, de forma organizada, sem 8
resisténcia e consigo engajar meus colegas de trabalho, meus alunos e 0,9
familias na efetivagéo dessas mudangas.

c) Apresento dificuldades em planejar a implantagdo das mudancas e
inovagbes definidas pela Secretaria Municipal de Educagéo.
Necessitando de intervengdes constantes para que esses processos se
efetivem e acontecam de forma gradual e tranquila.

d) N&o consigo implantar as mudangas e inovagdes pedagogicas,
definidas pela Secretaria Municipal de Educacgéo, de forma planejada,
processual e tranquila. O que propicia uma resisténcia e
desestabilizagéo de todos envolvidos no processo educativo.

o ;

7.3 GESTAO DE MUDANCAS

BwWN -

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGCAO DE DESEMPENHO:
5. CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitacao em quais areas: ( ) Outros encaminhamentos necessarios :

7 ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinadoem __ /[
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ANEXO | — Decreto n°® 544/2023
AVALIAGCAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS — CHEFIA IMEDIATA/MEDIATA
FORMULARIO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
PROFESSOR E EDUCADOR INFANTIL

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: ‘ MATRICULA: ‘

Secretaria Municipal:
Lotacdo do Servidor:
Admissao:

2.PERIODO AVALIATORIO

ANO -

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

Leia com atencdo as descrigcoes dos fatores/itens contidos neste formulario.

Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretacao, o que podera anular esta avaliagao.
Nao deixe nenhum fator/item sem avaliacao. Confira bem o preenchimento.

Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

Ao final, calcular conforme tabela de pontuacao.

4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

[ ol o

Pontos Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Atribuidos Peso Pontos
por peso
1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidadao e do Servidor Publico do Magistério. Compreenséo e acatamento das
orientacoes, instrugdes e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servico
especifica a fungéo do Magistério Publico Municipal.

a) Cumpre, € atenta (o) e se mantém atualizada (o) sobre as leis, regras, 9
normas, regulamentos e ordens de servico da Secretaria Municipal de Educacéo 10
e da Administragéo Publica Municipal.

b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo.

c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, 0,9
precisando ser lembrado constantemente, das mesmas, pela equipe de gestéo

escolar.

1.1. NORMAS,

REGULAMENTOS E
ORDENS DE SERVICO DO

SERVICO PUBLICO DO
MAGISTERIO MUNICIPAL.

d) Nao consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de
servigo, mesmo sendo orientada (0) pela equipe de gest&o escolar.

SOhwNa o0 (o~

a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de superiores, de acordo
com as deliberagdes da Secretaria Municipal de Educacéo.

b) Acata ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma
resisténcia. 0,9

0o~

c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e
cobrado constantemente pela equipe de gestéo escolar.

d) Né&o acata e ndao cumpre ordens superiores, mesmo sendo orientada (o)
constantemente pela equipe de gestao escolar.

1.2. ORDENS SUPERIORES

WN = own

a) Cumpre sempre suas funcdes, com postura ética, de acordo com os
principios fundamentais que regem o exercicio da funcdo do magistério
publico municipal: primar pela idoneidade, integridade, senso de justica e
impessoalidade nas agoes e assim, sendo exemplo no seu local de trabalho.

-
o®

b) Cumpre suas fun¢des buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e
cumprir os principios fundamentais que regem o exercicio da fungéo do
magistério publico municipal.

c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais
que regem o exercicio da fungdo do magistério publico municipal, necessitando
de orientac&o constante.

0o~

0,9

oo

1.3. ETICA PROFISSIONAL

d) N&o possui postura ética no exercicio da sua fungéo e descumpre os principios
fundamentais que regem o exercicio da fungéo do magistério publico municipal.

BWN =

=SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3
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2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupagéo do tempo de
trabalho para a realizagéo das atribui¢bes do cargo do Magistério, sempre visando a Qualidade da Educacéo Publica.

a) E assidua (o), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo

avaliado.

-
ow

b) Procura ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo
legal.

c) A assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situagdes excepcionais
e esporadicas, com respaldo legal.

1,3

d) Ha ocorréncia de auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo
orientado do prejuizo a carreira funcional.

2.1. FREQUENCIA AO
TRABALHO

a) Nao ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas
antecipadas.

b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situagdes imprevisiveis ha
atrasos e/ou saidas justificadas.

c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e
saidas antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada
(0) dos prejuizos funcionais.

SOhwNalon| o~

1,3

d) Nao respeita o horario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas
antecipadas constantemente, mesmo sendo orientada (o) e advertida (o) por sua
chefia

2.2. RESPEITO AO
HORARIO DE TRABALHO
PON= oo [0~

a) Nado ha ocorréncia de auséncias durante o horario de trabalho, sem
prejuizo de suas atribui¢cbes e do cumprimento das atividades profissionais.
Aproveita o maximo do seu tempo nas atribuicdes do cargo ampliando sua
resolutividade e ndo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de
trabalho.

-
o®

b) Dificilmente se ausenta durante seu horario de trabalho, somente em
situagdes excepcionais, néo prejudicando suas atribuicdes profissionais. Ocupa o
tempo de trabalho para a realizagéo das atribui¢cbes do cargo e n&o se ocupa com
assuntos particulares durante o horario de trabalho.

o~

1,3

c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho
e o cumprimento das atividades inerentes ao Magistério. Ocupa o tempo de
trabalho para realizagéo das atribui¢des de seu cargo, porém ftrata de assuntos
particulares com frequéncia.

OCUPAGAO DO TEMPO
oo,

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO E

d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo
totalmente seu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes ao
Magistério - Educagéo de Qualidade a todos os alunos. Ocupa o tempo de
trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando a realizagéo e o
ambiente de trabalho com frequéncia.

BWN -

=SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO
Considere o trabalho produzido pelo professor/educador, avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a
formacé&o profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica educativa.

a) Exceléncia no planejamento e execucéo do trabalho pedagégico, bem 9
o como na organizacao do ambiente, dos materiais, e a utilizacao das
o= i anci 10
aF ferramentas adequadas ao processo educativo, estando em consonéancia
w s com as orientacoes da Secretaria Municipal de Educacéo.
[=]
g 8 b) Realiza com qualidade o planejamento e a execugéo do trabalho educativo 7 1,3
= '-'OJ atendendo as exigéncias do cargo do Magistério. 8
g T c) Realiza o planejamento e o trabalho educativo, porém, precisa ser advertido 5
] :,:‘ constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
q 1
-
© é d) Néo realiza o planejamento e a execugéo do trabalho educativo com qualidade 2
= e, portanto, ndo atende as exigéncias do cargo que exerce. 3
4
8 a) Desenvolve suas atribuicbes pedagogicas, propria do cargo do magistério, 9
a atendendo efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Gestao 10
8 Escolar e pela Secretaria Municipal de Educacao.
o
g S b) Executa suas atribui¢bes pedagdgicas, atendendo as exigéncias do cargo do 7 1,3
2 'E magistério e do local de trabalho. 8
5 g c) Realiza o trabalho educativo, porém precisa ser advertida (0) quanto os prazos 5
= S e o cumprimento das orientag6es exigidas pela Secretaria Municipal de 6
T Educagé&o.
Q
[ 1
w d) N&o consegue realizar o trabalho educativo de acordo com os prazos definidos 2
: e de acordo com as orientagdes advindas da Secretaria Municipal de Educagé&o. 3
4
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a) Tem amplo conhecimento das funcoes educativas, ou seja, realiza a

o é gestao da sala de aula com competéncia: ministra as aulas com seguranca, 9

T ‘3 administra os conflitos em sala de aula, com uma postura respeitosa, autbnoma e 10

= 7 assertiva, contribuindo com o trabalho educativo executado, contribuindo

g E efetivamente com a equipe de gestéo escolar.

'6 g b) Conhece e compreende o trabalho educativo, métodos e técnicas para o 7 13
a § desenvolvimento das aulas e do relacionamento com os alunos, com pouca 8 ’
F_) x necessidade de intervencéo ou orientagéo da equipe de gestio escolar.

Z =

g 8 c) Demonstra conhecer e compreender o trabalho e métodos e técnicas para seu 5

o : desenvolvimento educativo, porém ha necessidade de intervencéo e orientagéo 6

% o constantes da equipe de gestéo escolar.

82 7

o 5 d) Tem muitas limitagées no entendimento e compreenséo do desenvolvimento 2

“5 do trabalho educativo e da aplicagdo dos métodos e técnicas para a realizagéo da 3

R0 8 sua fungéo pedagogica, necessitando de intervengdes constantes da equipe de 4

gestéo escolar.

=SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZAGAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicbes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagéo
profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagéo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizag&o e conservagdo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com o
patrimoénio publico.

a) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagogicos em tempo habil, 9
< colaborando assim com o diagnéstico e as estatisticas educacionais, além 10
E de acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos, visando a
w g qualificacao da aprendizagem de todos os alunos.
g 3 b) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagogicos em tempo habil ;
g '-'m-' atendendo as exigéncias do trabalho educativo que executa. 1,3
=20
'5 g c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter
Q5 atualizados os documentos pedagdgicos e também acompanhar o 5
8 ﬂ<1 desenvolvimento educacional dos alunos, porém, ha a necessidade de orientagéo 6
o %’ e intervencgéo constante da equipe de gestéo escolar.
-
< 8 1
n d) Néo consegue elaborar e manter atualizado os documentos pedagogicos, em 2
& tempo habil, comprometendo o acompanhamento do desenvolvimento 3
educacional dos alunos. 4
a) Participa de atividades de capacitagéo e ou sempre busca novos 9
conhecimentos, dissemina os conhecimentos e os utiliza para melhorar seu 10
[ ] desempenho e o desempenho do seu local de trabalho.
2 _ , - 7
g o b) Atualiza-se e aperfeigoa-se profissionalmente. 8 13
w ’
n°: E c) Atualiza-se e aperfeigoa-se profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria 5
w0 de Educagéo. 6
S 1
M d) Participa de cursos de atualizag&o e aperfeicoamento, somente se for obrigado 2
e 0 evento ocorrer no horério de trabalho. 3
4
g a) E extremamente cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacées, 9
a9 utilizando-os quase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre 10
‘z‘ 8 apresenta propostas para simplificar, agilizar ou aperfeigoar os processos de
o E trabalho. Mantém a conservacéo e preservacéo do patriménio publico.
Q
=]
§ : b) Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando 7
ﬁ o néo os desperdicar; frequentemente apresenta ideias para simplificar e otimizar 8
= E os processos de trabalho; zela pela manutengéo e conservacgéo do patrimoénio 1,3
g ul publico.
0%
g % c) Raramente é cuidadoso com os equipamentos e instalagoes, utilizando-os
o 8 muitas vezes de forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser 5
Ow cobrado, frequentemente, em relagéo ao uso adequado, conservagéo e 6
*3 ) manutengéo, desperdicios de material e o cuidado com o patriménio publico.
<
g E d) Néo é cuidadoso com 0s equipamentos e instalagées, utilizando-os de forma ;
'5 'E inadequada e danificando-os. E sempre cobrado em relagéo ao uso adequado, 3
@ = conservagéo e manutencéo, desperdicios de materiais e insumos; néo conserva o 4
e uso adequado do patrimonio publico.

=SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solu¢éo de problema, a capacidade de organizagéo,
adaptabilidade a novas situagbes e a comunicagéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugédo do trabalho pedagogico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solu¢des as situages complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo.
Levando em consideragao que a criatividade é a imaginagéo aplicada a resolugéo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na
realizacdo do Trabalho Pedagogico e sugere acdes efetivas para a melhoria 9
da_Qualidade da Educacdo, participando ativamente na implantacdo. E 10
segura (0) e dinamica (o) na forma como enfrenta e soluciona as situagbes
simples e complexas da sua rotina de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboragdo para solugéo de problemas do
fazer pedagogico, inerente ao cargo e fungéo que exerce. Identifica e resolve as
situagdes da rotina de seu trabalho, simples ou complexas.

©~

0,9

c) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou
cobrado pela chefia. Busca solucionar apenas situagbes simples da sua rotina de
trabalho, dependendo de orientagbes de como enfrentar as situagbes mais
complexas. Raramente apresenta altemativas para solucionar problemas ou
situagdes inesperadas.

onm

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

d) Tem dificuldade de resolver as situagdes simples da sua rotina de trabalho,
dependendo constantemente de orientagées para soluciona-las. N&o apresenta
alternativas para solucionar problemas ou situagdes inesperadas.

a) E atualizada (o), acompanha as mudancas tedricas, metodolégicas e dos
processos de ensino-aprendizagem e se adapta, sem resisténcia, a novas
demandas e inovacdes pedagoégicas definidas pela Secretaria de Educagéo.

-
o® W N -

b) Adapta-se as novas orientagdes pedagogicas vindas da Secretaria de
Educacéo e as demandas do ambiente de trabalho educativo.

o~

0,9

SITUACOES

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situagdes no ambiente de
trabalho e aos processos educativos, necessitando de orientagéo constante para
que a adaptagéo aconteca.

o o,

d) Nao se adapta as mudangas tedrico-metodologicas, dos processos educativos,
as novas situagdes e demandas de trabalho pedagogico, definidas pela
Secretaria Municipal de Educagé&o.

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

BWN -

a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solugées
aos desafios do trabalho educativo, &€ capaz de identificar e propor solucdes
em situacoes complexas ou imprevistas e apresenta alternativas que
enriquece e contribui com o trabalho pedagdgico visando uma Educacéo
Publica de Qualidade.

b) Frequentemente sugere mudangas ou adequagdes para a melhoria nas rotinas
do trabalho educativo, consegue resolver os desafios do fazer pedagogico e
conclui o seu trabalho com qualidade.

C) Consegue planejar as agdes e estabelecer objetivos e solugbes, desde que
orientado e supervisionado, mas muitas vezes néao alcanga os resultados
previstos, o que pode prejudicar o desenvolvimento do trabalho educativo.

-
=

© N

0,9

PROPOSICAO DE SOLUCOES

d) Nao consegue planejar as suas agdes e estabelecer objetivos e solugdes,
prejudicando o desenvolvimento do trabalho educativo realizado em seu local de
trabalho.

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCA E

PWOUN= OO

=SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO - INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com os alunos e familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificacéo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e com
as emogdes e sentimentos das demais pessoas com que voceé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, chefia e
familias). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferengas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das
pessoas com quem trabalha,com seus colegas de trabalho, com a equipe de 9
gestores (chefia e Secretaria de Educagéo), alunos e familias envolvidas no fazer 10
educativo, estabelecendo uma relagao de confianca e contribuicao para a
efetivacao dos principios da Educacao Publica de Qualidade.

0~

b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com os colegas de trabalho,
equipe de gestéo, alunos e familias envolvidas no trabalho educativo.
0,9

c) Demonstra pouca facilidade para se relacionar e interagir com seus colegas de
trabalho, equipe de gestéo, alunos e familias respeitando as diferengas e as
singularidades. Necessitando de orientagéo e superviséo constante da equipe de
gestéo escolar.

INTERPESSOAL

6.1 RELACIONAMENTO
oo

d) N&o consegue se relacionar e interagir de forma respeitosa com seus colegas
de trabalho, com a equipe de gestores, alunos e familias, mesmo sendo orientada
(0) pela equipe de gestéo escolar.

B W N =
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a) Lida bem com suas emocdes e sentimentos em situacoes inesperadas,
em situacoes de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta 9
emocional adequada nas diferentes situagdes. Demonstra flexibilidade,
cordialidade e empatia consigo mesma (0), e com todos envolvidos no processo
educativo. Contribuindo com os colegas e com a gestdo a obtencdo de um
ambiente de trabalho saudavel.

b) Administra bem suas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de
conflito e/ou mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta
emocional adequada nas diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebe o
seu limite e buscando a obtenc&o de um ambiente de trabalho saudavel. 0,9
c) Necessita de orientagéo e ajuda constante para lidar com as suas emogoes e
sentimentos e nas relagbes com seus colegas de trabalho, alunos e familias.
Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.

d) N&o consegue lidar bem com suas emogdes e sentimentos em situagées
inesperadas, de stress e/ou mudangas, impossibilitando dar respostas
emocionais adequadas as situagoes. Necessitando de intervengdes constantes
da equipe de gestéo, para garantir o trabalho educativo.

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe
com quem trabalha. Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo

como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de 10
vista, a empatia e a resiliéncia. Sendo capaz de aceitar criticas e sugestoes,
apresentando mudancas perceptivas na sua postura, promovendo a
melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados comuns.
b) Comunica-se bem, expressando suas ideias, opiniées e informagoes de 7 0,9
maneira clara e objetiva e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides 8
dos membros da equipe e procura seguir as instrugdes recebidas na execugéo do
ivo do arupo
c) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe. Necessita
orientagéo e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides
de forma clara e tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as
instrugdes recebidas para o trabalho em equipe, néo se preocupando com os
resultados do trabalho em grupo.

o~

6.2. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

PWN= OO0

6.3 TRABALHO EM EQUIPE
oo

d) Nao tem capacidade de relacionamento e interagéo com a equipe, criando um
clima hostil de trabalho. N&o aceita receber criticas e sugestoes da equipe para
diminuir suas dificuldades. N&o segue as instru¢des e orientagdes recebidas pela
equipe de gestdo e/ou pelos colegas de trabalho.

HWON =

=SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO
Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagéo de esforgos comuns em dire¢cdo a um mesmo objetivo:
Educacéo Publica de Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboracéo planejado foi
atingido, identificando oportunidades para a tomada de a¢des corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servi¢o do trabalho
coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho pedagogico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os seus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e 9
empatia. Demonstra ter consciéncia que o trabalho educativo que 10
exerce tem significado e propésito social, pois, sempre coloca suas
habilidades individuais a servigo do coletivo, se engajando para
além das suas funcodes e inspirando seus colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os seus 7 0,9
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e 8
empatia. Mas precisa ser orientada(o) quanto o propésito social do
trabalho educativo.

c) Tem pouca capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com
curiosidade, e precisa constantemente ser lembrada(o) e orientada(o),
pela equipe de gestéo, sobre a necessidade de aumentar e desenvolver 5
os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, 6
resiliéncia, empatia e percebendo o proposito social no trabalho
educativo.

d) Nao tem capacidade de realizar o trabalho pedagégico com
curiosidade e néo apresenta o desenvolvimento das habilidades tais
como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que orientado pela
equipe de gestéo.
a) Apresenta seguranca e competéncia técnica para contribuir com
suas ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e
cooperando com todas as pessoas envolvidas no processo
educativo (colegas de trabalho, alunos e familias). Compreendendo
que “o todo € maior que a soma das partes” no Projeto Educativo
definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

b) Tem competéncia pedagdgica para articular e realizar o trabalho 7
pedagogico, envolvendo toda comunidade escolar em tomo do Projeto 8 0,9
Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

W N -

-
ow

c) Tem pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser
orientada (o) para se envolver e se entender como parte da
Comunidade Escolar na implementagé&o do Projeto Educativo definido
pela Secretaria Municipal de Educagéo.

o,

d) Nao apresenta capacidade técnica para envolver se envolver junto a
Comunidade Escolar em tomo do Projeto Educativo definido pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM EQUIPE

BPWN =
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7.3 GESTAO DE MUDANCAS

a) Planeja e executa plano de gestdo de mudancas do seu trabalho
pedagogico, quando ha inovagoes sendo implantadas e deliberadas
pela Secretaria Municipal de Educacéo. Ajudando a realizagao das
suas atividades educativas, auxiliando seus colegas de trabalho,
os alunos e as familias que vocé atende, a perceber o potencial da
nova mudanga, introduzindo novos processos, sem desestabilizar

a sua equipe ou a Instituicdo Escolar.

b) Implanta mudangas e inovagdes pedagogicas, definidas pela

Secretaria Municipal de Educacéo, de forma organizada, sem

resisténcia e consegue engajar seus colegas de trabalho, seus alunos e
|_familias na efetivacéo dessas mudancas

c) Apresenta dificuldades em planejar a implantacéo das mudancas e
inovagoes definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo.
Necessitando de intervengdes constantes para que esses processos se
efetivem e aconte¢cam de forma gradual e tranquila.

on

d) N&o consegue implantar as mudancas e inovagoes na sua pratica
pedagogica, definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, de forma
planejada, processual e tranquila. O que propicia a resisténcia e
desestabilizagdo de todos envolvidos no processo educativo.

BN -

0,9

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIACAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitagdo em quais areas: ( ) Outros encaminhamentos necessarios :

6. ASSINATURA DO SERVIDOR

/

Assinado em
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ANEXO | - Decreto n° 544/2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS - COMISSAO ESPECIFICA (EQUIPE)
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
PROFESSOR E EDUCADOR INFANTIL

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: I MATRICULA-'

Secretaria
Lotacao do
Admissao:
2.PERIODO AVALIATORIO

ANO -

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

Leia com atencao as descri¢coes dos fatores/itens contidos neste formulario.

Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretacao, o que podera anular esta avaliacao.
Nao deixe nenhum fator/item sem avaliagdo. Confira bem o preenchimento.

Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

Ao final, calcular conforme tabela de pontuacao.

OAPRWON=

4. INSTRUMENTO DE AVALIAGCAO

Total de
g Pontos Pontos
Fator Itens de Descrigao do Desempenho ou Comportamento Atribuidos Peso por
Fator
1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidadéo e do Servidor Publico do Magistério. Compreenséo e acatamento das
orientagdes, instrugdes e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servico
especifica a fungéo do Magistério Publico Municipal.

a) Cumpre, € atenta (o) e se mantém atualizada (o) sobre as leis, regras,
normas, regulamentos e ordens de servigo da Secretaria Municipal de Educagéo
e da Administragéo Publica Municipal.

-
o v

b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico.

c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo, 0,9
precisando ser lembrado constantemente, das mesmas, pela equipe de gestédo

escolar.

1.1. NORMAS,
REGULAMENTOS E
ORDENS DE SERVICO DO
SERVICO PUBLICO DO

d) Nao consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de
servigo, mesmo sendo orientada (o) pela equipe de gestéo escolar.

MAGISTERIO MUNICIPAL.

a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de superiores, de acordo
com as deliberagdes da Secretaria Municipal de Educacéo.

o~ 30 punal oo (o~

b) Acata ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma
resisténcia. 0,9

c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e
cobrado constantemente pela equipe de gestéo escolar.

d) N&o acata e ndo cumpre ordens superiores, mesmo sendo orientada (o)
constantemente pela equipe de gestdo escolar.

1.2. ORDENS SUPERIORES

WN = o0

a) Cumpre sempre suas funcdes, com postura ética, de acordo com os
principios fundamentais que regem o exercicio da funcédo do magistério 9
publico municipal: primar pela idoneidade, integridade, senso de justica e 10
impessoalidade nas agdes e assim, sendo exemplo no seu local de trabalho.

b) Cumpre suas fungdes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e
cumprir os principios fundamentais que regem o exercicio da fungéo do
magistério publico municipal.

©~

0,9

c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais
que regem o exercicio da fungéo do magistério publico municipal, necessitando
de orientagéo constante.

[

1.3. ETICA PROFISSIONAL

d) Nao possui postura ética no exercicio da sua fungéo e descumpre os principios
fundamentais que regem o exercicio da fungéo do magistério publico municipal.

> W N -

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3
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2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horéario de trabalho estabelecido e a ocupagéo do tempo de
trabalho para a realizagdo das atribui¢bes do cargo do Magistério, sempre visando a Qualidade da Educacgéo Publica.

a) E assidua (o), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo

avaliado.

-
o @

b) Procura ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo

legal. 1,3

2.1. FREQUENCIA AO c) A assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situagdes excepcionais
TRABALHO e esporadicas, com respaldo legal.

d) Ha ocorréncia de auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo
orientado do prejuizo a carreira funcional.

a) Nao ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas
antecipadas.

b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situagbes imprevisiveis ha
atrasos e/ou saidas justificadas.

S hunNnalog| ©~N

oo~

1,3

c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e
saidas antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada
(0) dos prejuizos funcionais.

d) Néo respeita o horario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas
antecipadas constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (o) por sua
chefia.

[ ]

2.2. RESPEITO AO HORARIO
DE TRABALHO

BN =

a) Nao ha ocorréncia de auséncias durante o horario de trabalho, sem
prejuizo de suas atribuicdes e do cumprimento das atividades profissionais.
Aproveita o maximo do seu tempo nas atribuicdes do cargo ampliando sua
resolutividade e néo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de
trabalho.

b) Dificimente se ausenta durante seu horario de trabalho, somente em
situagdes excepcionais, nédo prejudicando suas atribui¢des profissionais. Ocupa o
tempo de trabalho para a realizag&o das atribuicbes do cargo e ndo se ocupa com 1,3
assuntos particulares durante o horario de trabalho.

-
o

0o~

c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho
e o cumprimento das atividades inerentes ao Magistério. Ocupa o tempo de
trabalho para realizagéo das atribuicbes de seu cargo, porém trata de assuntos
particulares com frequéncia.

oo

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO

E OCUPAGAO DO TEMPO

d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo
totalmente seu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes ao
Magistério - Educagéo de Qualidade a todos os alunos. Ocupa o tempo de
trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando a realizagéo e o
ambiente de trabalho com frequéncia.

W N =

=SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO PEDAGOGICO
Considere o trabalho produzido pelo professor/educador, avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e
a formacéo profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica educativa.

o a) Exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho pedagdgico, bem
- como na organizacdo do ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das 9
&' ferramentas adequadas ao processo educativo, estando em consonancia 10
g com as orientacdes da Secretaria Municipal de Educacédo.
e b) Realiza com qualidade o planejamento e a execugéo do trabalho educativo 7 1,3
8 atendendo as exigéncias do cargo do Magistério. 8
a
< c) Realiza o planejamento e o trabalho educativo, porém, precisa ser advertido 5
g o constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
<
c:, E d) N&o realiza o planejamento e a execugéo do trabalho educativo com qualidade 1

5 e, portanto, ndo atende as exigéncias do cargo que exerce. 2

=] 3

e 4
o a) Desenvolve suas atribuicbes pedagogicas, propria do cargo do magistério,
= atendendo efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Gestao 9

o Escolar e pela Secretaria Municipal de Educacéo. 10
< E b) Executa suas atribuicbes pedagogicas, atendendo as exigéncias do cargo do 7
o 5 magistério e do local de trabalho. 8 13
Z D ?
]
o E c) Realiza o trabalho educativo, porém precisa ser advertida (0) quanto os prazos 5
E 8 e o cumprimento das orientagbes exigidas pela Secretaria Municipal de 6

qu d) Nao consegue realizar o trabalho educativo de acordo com os prazos definidos 1

8 e de acordo com as orientagdes advindas da Secretaria Municipal de Educacéo. 2

i 3

o

g o 4
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a) Tem amplo conhecimento das funcoes educativas, ou seja, realiza a
gestdo da sala de aula com competéncia: ministra as aulas com seguranca, 9
administra os conflitos em sala de aula, com uma postura respeitosa, autbnoma e 10
assertiva, contribuindo com o ftrabalho educativo executado, contribuindo
efetivamente com a equipe de gestéo escolar.

b) Conhece e compreende o trabalho educativo, métodos e técnicas para o
desenvolvimento das aulas e do relacionamento com os alunos, com pouca
necessidade de intervengéo ou orientagéo da equipe de gestéo escolar.

1,3

o~

c) Demonstra conhecer e compreender o trabalho e métodos e técnicas para seu
desenvolvimento educativo, porém ha necessidade de intervencéo e orientagédo
constantes da equipe de gestéo escolar.

oon

d) Tem muitas limitagbes no entendimento e compreensé&o do desenvolvimento
do trabalho educativo e da aplicagdo dos métodos e técnicas para a realizagéo da
sua fungéo pedagodgica, necessitando de intervengdes constantes da equipe de
gestao escolar.

CONHECIMENTO DO TRABALHO
EDUCATIVO E POSTURA PROFISSIONAL

33.
BWN =

= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuigdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagéo
profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagdo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagéo e conservagéo dos equipamentos e instalagbes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com
o patriménio publico.

a) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagogicos em tempo habil,

w
colaborando assim com o diagnéstico e as estatisticas educacionais, além 9
< de acompanhar o desenvolvimento educacional dos alunos, visando a 10
> qualificacédo da aprendizagem de todos os alunos.
w 'E b) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagogicos em tempo habil 7
2 8 atendendo as exigéncias do trabalho educativo que executa. 8 13
[a =] B
Suw
E w c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter 5
3 2 atualizados os documentos pedagdgicos e também acompanhar o 6
o8 lesenvolvimento educacional dos alunos, porém, ha a necessidade de orientagéo
[=] d lvimento educacional dos all ém, ha idade de orientaca
E 5’ e intervengéo constante da equipe de gestéo escolar.
) , .
g d) Nao consegue elaborar e manter atualizado os documentos pedagdgicos, em 1
o tempo habil, comprometendo o acompanhamento do desenvolvimento 2
- ﬂ educacional dos alunos. 3
< o 4
a) Participa de atividades de capacitagdo e ou sempre busca novos
conhecimentos, dissemina os conhecimentos e os utiliza para melhorar seu 9
desempenho e o desempenho do seu local de trabalho. 10
o4 b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente. 7
oL L 8
é‘g c) Atualiza-se e aperfeigoa-se profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria 5 13
=5 de Educagéo. 6
or articipa de cursos de atualizag&o e aperfeicoamento, somente se for obrigado
ga d) Participa d de atualizaga rfei 1t t for obrigad 1
: 8 e o evento ocorrer no horério de trabalho. 2
: 3
<o
4
a) E extremamente cuidadosa (0) com os equipamentos e instalacdes,
utilizando-os quase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre 9
apresenta propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de 10
trabalho. Mantém a conservacgéo e preservacéo do patrimonio publico.
w
w b) Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando 7
E w ndo os desperdicar; frequentemente apresenta ideias para simplificar e otimizar 8
wao 8 os processos de trabalho; zela pela manutengédo e conservagéo do patriménio
0 g 5 publico. 13
Z = m ’
8 EE c) Raramente & cuidadoso com os equipamentos e instalagGes, utilizando-os 5
o g 7] muitas vezes de forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser 6
oLy 8 cobrado, frequentemente, em relacdo ao uso adequado, conservagéo e
%3 E manutencgéo, desperdicios de material e o cuidado com o patriménio publico.
= ; E d) Nao é cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de forma 1
'5 Oo inadequada e danificando-os. E sempre cobrado em relagéo ao uso adequado, 2
- O 8 conservagao e manutencgéo, desperdicios de materiais e insumos; néo conserva o 3
~ § w uso adequado do patriménio publico. 4
= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solugcdo de problema, a capacidade de organizagéo,
adaptabilidade a novas situagdes e a comunicag&o. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho pedagogico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugdes as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo.
Levando em consideragéo que a criatividade é a imaginagao aplicada a resolu¢éo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na
realizacdo do Trabalho Pedagogico e sugere acoes efetivas para a melhoria 9
da_Qualidade da Educacéo, participando ativamente na_implantacdo. E 10
segura (0) e dinamica (o) na forma como enfrenta e soluciona as situagoes
simples e complexas da sua rotina de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboragéo para solugéo de problemas do
fazer pedagagico, inerente ao cargo e fungédo que exerce. Identifica e resolve as
situagdes da rotina de seu trabalho, simples ou complexas.

©~

0,9

c) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou
cobrado pela chefia. Busca solucionar apenas situagdes simples da sua rotina de
trabalho, dependendo de orientagbes de como enfrentar as situagbes mais
complexas. Raramente apresenta alternativas para solucionar problemas ou
situagbes inesperadas.

o wm

d) Tem dificuldade de resolver as situagbes simples da sua rotina de trabalho,
dependendo constantemente de orientagdes para soluciona-las. Nao apresenta
altemativas para solucionar problemas ou situagoes inesperadas.

a) E atualizada (o), acompanha as mudancas tedricas, metodoldgicas e dos
processos de ensino-aprendizagem e se adapta, sem resisténcia, a novas
demandas e inovacdes pedagoégicas definidas pela Secretaria de Educagéo.

b) Adapta-se as novas orientagbes pedagogicas vindas da Secretaria de
Educagéo e as demandas do ambiente de trabalho educativo.

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situagbes no ambiente de
trabalho e aos processos educativos, necessitando de orientagéo constante para
que a adaptagé&o acontega.

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

o© hun-=

NOVAS SITUACOES

0,9

o wn o~

d) Nao se adapta as mudancas tedrico-metodoldgicas, dos processos educativos,
as novas situacbes e demandas de trabalho pedagogico, definidas pela
Secretaria Municipal de Educagéao.

5.2. ADAPTABILIDADE A

a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solugdes
aos desafios do trabalho educativo, & capaz de identificar e propor solucées
em_situacées complexas ou imprevistas e apresenta alternativas que

enriquece e contribui com o trabalho pedagdégico visando uma Educagéo
Publica de Qualidade.

b) Frequentemente sugere mudancgas ou adequagdes para a melhoria nas rotinas
do trabalho educativo, consegue resolver os desafios do fazer pedagogico e
conclui o seu trabalho com qualidade.

-
o® pPuN=

0o~

0,9

C) Consegue planejar as agoes e estabelecer objetivos e solugdes, desde que
orientado e supervisionado, mas muitas vezes n&o alcanca os resultados
previstos, o que pode prejudicar o desenvolvimento do trabalho educativo.

d) N&o consegue planejar as suas agdes e estabelecer objetivos e solugdes,
prejudicando o desenvolvimento do trabalho educativo realizado em seu local de
trabalho.

o,

PROPOSICAO DE SOLUCOES

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCAE

BWN -

= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO - INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com os alunos e familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificacéo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e com
as emogdes e sentimentos das demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho, chefia e
familias). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferencas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das
pessoas com quem trabalha com seus colegas de trabalho, com a equipe de 9
gestores (chefia e Secretaria de Educagéo), alunos e familias envolvidas no fazer 10
educativo, estabelecendo uma relacdo de confianca e contribuicao para a
efetivacdo dos principios da Educacéao Publica de Qualidade.
o b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com os colegas de trabalho, 7
E equipe de gestéo, alunos e familias envolvidas no trabalho educativo. 8
&=
= 5 c) Demonstra pouca facilidade para se relacionar e interagir com seus colegas de 5 %9
§ 3 trabalho, equipe de gestéo, alunos e familias respeitando as diferengas e as 6
[*] E singularidades. Necessitando de orientacéo e superviséo constante da equipe de
g © gestdo escolar.
-
l&l E d) Néo consegue se relacionar e interagir de forma respeitosa com seus colegas 1
= de trabalho, com a equipe de gestores, alunos e familias, mesmo sendo orientada 2
E (o) pela equipe de gestéo escolar. 3
4
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a) Lida bem com suas emocodes e sentimentos em situacdes inesperadas,
em situacoes de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta 9
emocional adequada nas diferentes situacdées. Demonstra flexibilidade, 10
cordialidade e empatia consigo mesma (o), e com todos envolvidos no processo
educativo. Contribuindo com os colegas e com a gestdo a obtencdao de um
ambiente de trabalho saudavel.

b) Administra bem suas emocgdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de
conflito e/ou mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta
emocional adequada nas diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebe o
seu limite e buscando a obtenc&o de um ambiente de trabalho saudavel. 0,9
c) Necessita de orientagéo e ajuda constante para lidar com as suas emogoes e
sentimentos e nas relagbes com seus colegas de trabalho, alunos e familias.
Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.

d) N&o consegue lidar bem com suas emogdes e sentimentos em situagdes
inesperadas, de stress e/ou mudangas, impossibilitando dar respostas
emocionais adequadas as situagbes. Necessitando de intervengbes constantes
da equipe de gestao, para garantir o trabalho educativo.

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe
com quem trabalha. Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo 9
como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de 10
vista, a empatia e a resiliéncia. Sendo capaz de aceitar criticas e sugestoes,
apresentando mudancas perceptivas na sua postura, promovendo a
melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados comuns.

b) Comunica-se bem, expressando suas ideias, opinibes e informagdes de
maneira clara e objetiva e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides
dos membros da equipe e procura seguir as instrugées recebidas na execugéo do

ivo do aruno

c) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagéo com a equipe. Necessita 5
orientagéo e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides 6
de forma clara e tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as
instrugdes recebidas para o trabalho em equipe, ndo se preocupando com 0s
resultados do trabalho em grupo.

d) N&o tem capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, criando um
clima hostil de trabalho. Nao aceita receber criticas e sugestoes da equipe para
diminuir suas dificuldades. Nao segue as instru¢des e orientagdes recebidas pela
equipe de gestéo e/ou pelos colegas de trabalho.

o~

o v

6.2. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

BWN =

0,9

©~

6.3 TRABALHO EM EQUIPE

BWN =

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO
Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agbes de articulagéo de esforgos comuns em diregédo a um mesmo objetivo:
Educacéo Publica de Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragéo planejado foi
atingido, identificando oportunidades para a tomada de agdes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servico do trabalho
coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os seus 9
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e 10
empatia. Demonstra ter consciéncia que o trabalho educativo que
exerce tem significado e propésito social, pois, sempre coloca suas
habilidades individuais a servico do coletivo, se engajando para
além das suas funcgdes e inspirando seus colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os seus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia. Mas precisa ser orientada(o) quanto o proposito social do
trabalho educativo.

c) Tem pouca capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com
curiosidade, e precisa constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), 5
pela equipe de gestao, sobre a necessidade de aumentar e desenvolver 6
os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia,
resiliéncia, empatia e percebendo o proposito social no trabalho
educativo.

d) N&o tem capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com
curiosidade e ndo apresenta o desenvolvimento das habilidades tais
como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que orientado pela
equipe de gestédo.

o~

0,9

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

BWN -

a) Apresenta seguranca e competéncia técnica para contribuir com
suas ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e 9
cooperando com todas as pessoas envolvidas no processo 10
educativo (colegas de trabalho, alunos e familias). Compreendendo
que ‘o todo € maior que a soma das partes” no Projeto Educativo
definido pela Secretaria Municipal de Educacgéo.

b) Tem competéncia pedagogica para articular e realizar o trabalho
pedagogico, envolvendo toda comunidade escolar em tomo do Projeto
Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagéo.

c) Tem pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser
orientada (o) para se envolver e se entender como parte da
Comunidade Escolar na implementacédo do Projeto Educativo definido
pela Secretaria Municipal de Educacgéo.

o~

0,9

o n

d) Néo apresenta capacidade técnica para envolver se envolver junto a
Comunidade Escolar em tomo do Projeto Educativo definido pela
Secretaria Municipal de Educacéo.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM

EQUIPE

B WN -

JORNAL OFICIAL DO MUNIQTPIO DE IBIPORA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA - CNPJ 76.244.961/0001-03
Contato: (43) 3178-8440 | atosoficiais@ibipora.pr.gov.br

ICP-Brasil Tipo A3 - Emitido por AC SAFEWEB RFB v5 - Emitido para: Municipio de Ibipora: 76.244.961/0001-03 - NS: 540bb066fa2242df
36



=)
g

Jornal OfiCiaI N° 1.969 | Segunda-feira, 13 de novembro de 2023
~» do Municipio de Ibipora

0®,

LG
53222

a) Planeja e executa plano de gestao de mudancas do seu trabalho
pedagogico, quando ha inovacoes sendo implantadas e deliberadas 9
pela Secretaria Municipal de Educagéo. Ajudando a realizagdo das 10
suas atividades educativas, auxiliando seus colegas de trabalho,
os alunos e as familias que vocé atende, a perceber o potencial da
nova mudanca, introduzindo novos processos, sem desestabilizar

a sua equipe ou a Instituicdo Escolar.

b) Implanta mudangas e inovagdes pedagdgicas, definidas pela
Secretaria  Municipal de Educacgdo, de forma organizada, sem

o~

resisténcia e consegue engajar seus colegas de trabalho, seus alunos e 0,9
familias na efetivagédo dessas mudancas.

c) Apresenta dificuldades em planejar a implantagdo das mudangas e 5
inovagbes definidas pela Secretaria Municipal de Educagéo. 6

Necessitando de intervengdes constantes para que esses processos se
efetivem e acontegam de forma gradual e tranquila.

7.3 GESTAO DE MUDANCAS

d) Nao consegue implantar as mudangas e inovagdes na sua pratica
pedagogica, definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo, de forma
planejada, processual e ftranquila. O que propicia a resisténcia e
desestabilizagéo de todos envolvidos no processo educativo.

BWN -

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIACAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitacdo em quais areas: ( ) Outros encaminhamentos necessarios :

7 ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em 1
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ANEXO I - Decreto n° 544/2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO — AUTO AVALIACAO
FORMULARIO DE AVALIAGAO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
EQUIPE DE GESTAO - Direcéo Escolar e Coordenacéo Pedagégica

1. IDENTIFICACAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo MATRICULA:
INSTITUICAO:

Lotacdo:

Admissao:

2. PERIODO AVALIATORIO:

ANO -

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO
1. Leia com atencdo as descricoes dos fatores/itens contidos neste formulario.
Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.
Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretacao, o que podera anular esta avaliacao.
Nao deixe nenhum fator/item sem avaliacdo. Confira bem o preenchimento.
Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.
6. Ao final, calcular conforme tabela de pontuacéo.

4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

9 s W

Pontos Atribui PTOta| de
a 'ontos por
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Peso | Toor

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidadéo e do Servidor Publico do Magistério. Compreensao e acatamento das
orientagdes, instrugées e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de
servigo especifica a fungédo da Gestao do Magistério Publico Municipal.

a) Cumpro, sou atenta (0) e me mantenho atualizada (o) sobre as leis, regras, normas,
% 8 regulamentos e ordens de servico da Secretaria Municipal de Educacdo de Ibipord e da 9
W Administracdo Publica Municipal. Comunica, orienta e mantém atualizada toda a sua equipe de 10
E ';, E colaboradores e Comunidade Escolar sobre os mesmos.
w © 0O o b) Cumpro as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico vindas da Secretaria Municipal 7
é g ; = de Educacéo e da Administracéo Publica Municipal. 8
¥ 0 o g 0,9
g E Q o c) Busco cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, precisando ser 5
& g 8 3} lembrada (o) e orientada (0) constantemente, das mesmas, pela Secretaria Municipal de Educacéo. 6
: = J
g E 2 d) Nao consigo cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo sendo 1
8 » * orientada (o) pela Secretaria Municipal de Educacéo. §
w
X a 4
m a) Cumpro, na integra, as ordens recebidas de meus superiores, de acordo com as deliberactes da 9
o Secretaria Municipal de Educacéo. 10
g b) Acato ordens superiores, porém em alguns momentos demonstro alguma resisténcia quanto as 7
w orientagdes da Secretaria Municipal de Educacéo. 8
o
=] 09
«n c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, preciso ser orientada (0) e cobrada (o) 5
2 constantemente pela Secretaria Municipal de Educacéo. 6
unJ
°°‘ d) Nao acato e ndo cumpro ordens superiores, mesmo sendo orientada (0) pela Secretaria Municipal 1
: de Educacéo. 2
N 3
e 4
a) Cumpro sempre minhas funcdes, com postura ética, de acordo com os principios
fundamentais que regem o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal: primar 9
- pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas acbes e, assim, sendo 10
g exemplo no seu local de trabalho, inspirando e engajando meus colaboradores e toda
o Comunidade Escolar.
3 b) Cumpro minhas funcées buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumpro os 7
s principios fundamentais que regem o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal: 8
2 Idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas acoes. 0,9
: c) Apresento dificuldades em ser ética (0) e em cumprir os principios fundamentais que regem o 5
[3) exercicio da funcédo da Gesté@o Escolar Publica Municipal, necessitando de orientacéo constante da 6
E Secretaria Municipal de Educacéo.
) d) Nao possuo postura ética no exercicio da minha funcéo e descumpro os principios fundamentais 1
b que regem o exercicio da funcéo da Gestéo Escolar Publica Municipal. g
4
=SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3
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2. ASSIDUIDADE

Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario estabelecido e a ocupacéo do tempo de trabalho
para a realizagéo das atribuicbes do cargo de Gestor Escolar (gestdo pedagogica-administrativa), sempre visando a Qualidade da Educagéo
Publica a todos.

a) Sou assidua (0), nao apresentando nenhuma auséncia no periodo avaliado.

"y
=

b) Procuro ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias, com respaldo legal.
1,3

c) A minha assiduidade é prejudicada por auséncias em situacdes excepcionais e esporadicas, sem
respaldo legal.

d) Me ausento constantemente, sem respaldo legal, mesmo sendo orientada (o) do prejuizo a minha
carreira funcional.

2.1. FREQUENCIA AO

TRABALHO

20 bunal oo o~

a) Ndo tenho, no periodo de avaliacdo, nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas
antecipadas.

b) Respeito o horario de trabalho estabelecido e em situacdes imprevisiveis me atrasos e/ou tenho
saidas antecipadas justificadas.

0~

13

¢) Procuro respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas antecipadas.

d) Néo respeito o horario de trabalho estabelecido.

2.2. RESPEITO AO
HORARIO DE TRABALHO

BWN=2 OO

a) Nao tenho auséncia, durante o meu horario de trabalho, sem prejuizo de minhas atribuicoes e
do cumprimento da Gestdo Escolar, visando uma Educacdo de Qualidade a todos os alunos. 9

Aproveito o maximo do meu tempo nas atribuicdes do cargo ampliando minha resolutividade 10
e nao me ocupo com assuntos particulares durante o horario de trabalho.

b) Dificilmente me ausento, em meu horario de trabalho, sem prejuizo de minhas atribuicées e das
atividades proprias da Gestdo Escolar. Frequentemente ocupo o tempo de trabalho para a
realizacéo das atribuicoes do cargo e ndo me ocupo com assuntos particulares durante o horario de
trabalho, aproveitando meu intervalo para o0 mesmo.

o~

TRABALHO E OCUPACAO DO TEMPO

13

c) Ausento-me, com frequéncia, do local de trabalho, prejudicando meu desempenho e o
cumprimento da Gest&o Escolar, comprometendo com a Educacéo de Qualidade a todos os alunos.
Ocupo o tempo de trabalho para realizacédo das atribuicbes do meu cargo, porém trato de assuntos
particulares, em situacdes excepcionais.

o O

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL

d) Passo muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente meu
desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a Gestdo Escolar (Educacéo de Qualidade a
todos os alunos). Ocupo o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando, com
frequéncia, a realizac&o das minhas atividades e o ambiente de trabalho.

W N A

=SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA GESTAO ESCOLAR

Considere o trabalho produzido pela Equipe de Gestéo (dire¢éo e coordenagéo pedagogica), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento
dos processos e rotinas de trabalho e a formagéo profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da Gestdo da Escola e da
Formacé&o continuada de seus colaboradores da educacéo.

o a) Apresento exceléncia no planejamento e execucao do trabalho da gestao pedagogica-
L administrativa escolar, bem como na organizacéo e manutencéo do ambiente, dos materiais, e a 9
5 utilizacdo das ferramentas adequadas a atuacdo de Lideranca, estando sempre em 10
g consonancia com as orientacoes e deliberacoes da Secretaria Municipal de Educacao.
< b) Apresento qualidade no planejamento e na execucdo da gestdo pedagogica-administrativa 7
a escolar atendendo as exigéncias da funcdo de Gestor Educacional. 8
w < 13
Q >
g < = c) Realizo a gestdo pedagogica-administrativa, porém, preciso ser advertida (o) e orientada (0) 5
3 g § constantemente para o aprimoramento da qualidade do trabalho executado. 6
<O K
O wn
3 Q= d) Néo consigo realizar o planejamento e a execucdo da gestdo pedagégica-administrativa com 1
. g s qualidade e, portanto, ndo consigo atender as exigéncias do cargo que exergo. §
wa
sa< 4
oo a) Desenvolvo as atribuicdes do cargo de Gestor (a) (direcdo e/ou coordenacdo pedagogica),
= atendendo efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Secretaria de Educacéo e 9
'5 Administracao Municipal. Contribuindo efetivamente para uma Educacéo de Qualidade para 10
g todos os alunos.
g b) Executo a gestdo pedagogica-administrativa atendendo as exigéncias da funcéo de Gestor (a) 7 13
zu Escolar. 8
w o
E c) Realizo a gestdo pedagogica-administrativa, porém preciso ser advertida (0) quanto aos prazos e 5
w 8 x o cumprimento das orientacoes exigidas pela Secretaria de Educacéo e Administracdo Municipal. 6
%]
3; d) Nao consigo realizar a gestdo pedagogica-administrativa de acordo com os prazos e as 1
o 8 8 orientagdes da Secretaria Municipal de Educacéo. 2
™ 0w i
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a) Tenho amplo conhecimento das funcoes pedagogicas-administrativas, ou seja, realizo a
Gestdo da Escola com competéncia: realizo a gestdo pedagogica, a gestdo administrativa, a 9
gestao financeira, a gestao de pessoas, a gestdo de comunicacédo e a gestédo de tempo e eficiéncia 10
dos processos da escola, de acordo com as deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacéo,
visando a Qualidade de Educacéo para todos os alunos.

3.3. CONHECIMENTO DA GESTAO
E

ESCOLAR

POSTURA

b) Conheco e compreendo os processos, métodos e técnicas da Gestdo Escolar, com pouca
necessidade de intervencéo ou orientacéo da Secretaria Municipal de Educacéo.

0

13

c) Demonstro conhecer e compreender os métodos e técnicas para a efetivacdo da Gestao Escolar,
porém ha necessidade de intervencéo e orientacdes constantes da Secretaria de Educacéo.

o O

d) Tenho muitas limitacdes na compreenséo e efetivacdo da Gestdo Escolar e da aplicacdo dos
métodos e técnicas para a realizacdo do trabalho pedagogico-administrativo comprometendo a
qualidade do trabalho executado.

PROFISSIONAL

BN =

=SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO
Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicbes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagéo
profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagédo de materiais e equipamentos publicos.
Considera-se o cuidado e zelo na utilizagéo e conservagéao dos equipamentos e instalagées no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado

a) Elaboro e mantenho atualizados os documentos pedagogicos, em tempo habil, colaborando com
o diagnoéstico e as estatisticas educacionais, além de acompanhar o desenvolvimento 9
educacional dos alunos, propondo acdes concretas para a melhoria dos processos da Gestdo da 10
Escola, visando a qualificacdo da aprendizagem de todos os alunos e a comunicagido
frequente com a comunidade escolar.

PROFISSIONAL PEDAGOGICA | RESPONSABILIDADE DA GESTAO

b) Elaboro e mantenho atualizados os documentos pedagogicos e administrativos em tempo habil, 1,3
atendendo as exigéncias da Gestédo Escolar e as orientacoes da Secretaria Municipal de Educacéo.

®~

c) Demonstro conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os
documentos pedagdgico-administrativos e também acompanhar o desenvolvimento educacional dos
alunos e a comunicacdo constante com as familias, porém, ha a necessidade de orientacdo e
intervencéo constante da equipe da Secretaria Municipal de Educacéo.

oo

d) Nao consigo elaborar e manter atualizado os documentos pedagégico-administrativos, em tempo
habil, comprometendo o acompanhamento e o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos e a
Gestao Escolar.

4.1. PRODUTIVIDADE E

ESCOLAR
FNERY RN

a) Participo de atividades de formacao e sempre busco novos conhecimentos. Compartilho e
aplico as minhas aprendizagens para melhorar o meu desempenho na gestdo da escola e no

desenvolvimento do desempenho dos meus colaboradores, contribuindo para a Educacdo de
Qualidade de todos os alunos.

-
=i

b) Atualizo-me e me aperfeicoo profissionalmente de forma continua, com o objetivo de contribuir na
minha atuacéo como Gestor Escolar.

[

13

4.2. FORMACAO

E EM GESTAO ESCOLAR

c) Atualizo-me e me aperfeicoo profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de Educacéo.

d) Participo de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento, somente se for obrigatério e o evento
ocorrer no horario de trabalho e seja ofertado pela Secretaria de Educacéo.

BWNa OO

a) Sou extremamente cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacoes, utilizando-os sempre
de forma adequada, sem danifica-los. Sempre apresento propostas para simplificar, agilizar ou
aperfeicoar os processos de trabalho. Mantenho a conservacéo e preservacéo do patriménio publico
e desenvolvo e incentivo meus colaboradores e a comunidade escolar a ter a mesma postura no
local de trabalho.

Y
=

b) Utilizo, oriento e incentivo a comunidade escolar a utilizar os materiais de trabalho de forma
adequada, buscando ndo os desperdicar. Frequentemente desenvolvo, junto com meus
colaboradores, acoes para simplificar e aperfeicoar os processos de trabalho. Zelo e incentivo a
manutencéo e conservacéo do patriménio publico.

0~

13

c) Procuro ser cuidadosa (0) com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os, muitas vezes, de
forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisando ser cobrada (o), frequentemente pela
Secretaria Municipal de Educacéo, em relacéo ao incentivo e orientacdo a comunidade escolar, no
que diz respeito ao uso adequado, conservacido e manutencao, desperdicios de material e o cuidado
com o patriménio publico.

oo

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E RACIONAL DE

MATERIAI E EQUIPAMENTOS PUBLICOS

d) Nao sou cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os de forma inadequada e
danificando-os. Sou sempre cobrada (o) em relacdo ao uso adequado, conservacéo, manutencédo e
desperdicios de materiais e insumos. N&o conservo e nem incentivo a comunidade escolar sobre os
cuidados adequados com o patriménio publico.

BWN =

=SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solu¢do de problema, a capacidade de organizacéo,
adaptabilidade a novas situagdes e a comunicagéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho pedagégico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solu¢des as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo
e a Gestéo Escolar. Levando em consideracgéo que a criatividade € a imaginagéo aplicada a resolugéo de um problema.

a) Colaboro, tenho iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo da Gestao
Pedagogica-administrativa e realizo acdes efetivas para a melhoria_da Qualidade da 9
Educacdo, participando ativamente na implantacdo das Politicas Publicas definidas pela 10
Secretaria de Educacdo. Sou segura (0) e dinamica (0) na forma como enfrento e soluciono as
situacdes simples e complexas da minha rotina de trabalho.
o b) Apresento dinamismo, iniciativa e colaboracdo na solucdo de problemas e desafios inerentes
= gestédo escolar. Identifico e resolvo com facilidade as situacdes da rotina do meu trabalho, simples 7
7] ou complexas. 8 09
2
= c) Possuo pouco dinamismo e iniciativa e somente coopero quando solicitado ou cobrado pela 5
Q chefia. Busco solucionar apenas situacdes simples da minha rotina de trabalho, dependendo de 6
w orientagdes de como enfrentar as situagdes mais complexas. Raramente apresento alternativas para
§ solucionar problemas ou situacées inesperadas.
g 1
[®] d) Tenho dificuldades em resolver as situacdes simples da minha rotina de trabalho, dependendo 2
= constantemente de orientacées para soluciona-las. Nao apresento alternativas para solucionar 3
- problemas ou situacdes inesperadas. 4
w
a) Sou atualizada (o), acompanho as mudancas tedricas, metodologicas e dos processos de
%] ensino-aprendizagem e de gestao escolar e me adapto, sem resisténcia, a novas demandas e 9
§ inovacdes pedagdgicas definidas pela Secretaria de Educacéo. 10
[©]
=z
: b) Me adapto as novas orientacdes pedagogicas- administrativas vindas da Secretaria de Educacéo 7
a e as demandas do ambiente da Gestéo Escolar. 8 0.9
<
[=]
= c) Apresento resisténcia em adaptar-me a novas situacées no ambiente de trabalho e nos processos 5
1] educativos, necessitando de orientacdo constante para que as adaptacdes, teorico-metodologicas e 6
,‘E 3 de gestao escolar, aconteca em meu ambiente de trabalho.
o
<'S
(=] g d) Nao me adapto as mudancas teodrico-metodologicas, dos processos educativos, as novas 1
<. ':_a situaces e demandas da gestéo escolar definidas pela Secretaria de Educacéo. 2
NE
85 3
a) Sempre troco experiéncia com os gestores de outras escolas e com meus colaboradores e os
il auxilio na busca de solucdes aos desafios do trabalho educativo, sou capaz de identificar e propor 9
< solucdes em situacoes complexas ou imprevistas e apresento alternativas que enriquece e 10
o m contribui com a Gestédo Escolar, sempre visando uma Educacéo Publica de Qualidade.
.0
3 g‘ b) Frequentemente sugiro mudancas ou adequacdes para a melhoria nas rotinas do trabalho 7
< 5' educativo, consigo resolver os desafios da Gestéo Escolar e concluo o meu trabalho com qualidade, 8 09
E @ de acordo com as deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacéo. !
ow
g o C) Consigo planejar as acbes e estabelecer objetivos e solucbes, desde que orientada (o) e 5
s ,3 supervisionada (0), mas muitas vezes néo alcanco os resultados previstos, o que pode prejudicar a 6
E O Gestéo Escolar.
<o
5 8 d) Nao consigo planejar as minhas acdes e estabelecer objetivos e solugdes, prejudicando o 1
- 8 desenvolvimento do trabalho educativo e da Gestdo Escolar. 2
6o 3
4
= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudéavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com os alunos e familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificacédo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e
com as emogdes e sentimentos das demais pessoas com que voceé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho,
familias e Secretaria de Educacéo). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa e atitude de respeito as diferencas.

a) Interajo e me relaciono com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com quem
trabalho, ou seja, com meus colaboradores, com a equipe Secretaria de Educacéo, alunos e familias 9
envolvidas na Gestédo Escolar, estabelecendo uma relacdo de confianca e contribuicdo para a 10
efetivacdo dos principios da Educacdo Publica de Qualidade.

b) Interajo e me relaciono de forma respeitosa com meus colaboradores, alunos, familias e Equipe
da Secretaria de Educacéo envolvida na Gestao Escolar.

0,9

c) Demonstro pouca facilidade para me relacionar e interagir, respeitando as diferencas e
singularidades dos meus colaboradores, alunos e familias envolvidas no processo da Gestao
Escolar. Necessitando de orientacéo e superviséo constante da Equipe da Secretaria de Educacéo.

oo o~

d) Nao consigo me relacionar e interagir respeitando as diferencas e singularidades de meus
colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar, mesmo sendo
orientada (0) pela equipe da Secretaria de Educacéo.

6.1 RELACIONAMENTO INTERPESSOAL
BN
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HABILIDADES

6.2.

a) Lido bem com minhas emocdes e sentimentos em situacoes inesperadas, em situacoes de
stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas 9
diferentes situacées. Demonstro flexibilidade, cordialidade e empatia comigo mesma (o), e com 10
todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias, demais colaboradores e

Secretaria de Educacéo). Contribuindo com a obtencédo de um ambiente de trabalho saudavel.

b) Administro bem minhas emocdes e sentimentos em situacoes inesperadas, de conflito e/ou
mudancas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada as diferentes
situacdes, buscando a obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel de acordo com as
orientagdes da Secretaria de Municipal de Educacéo.

@~

c) Necessito de orientacao e ajuda constante para lidar com as minhas emocdes e sentimentos e 9.9

nas relacées com meus colaboradores, alunos e familias. O que acaba por vezes comprometendo o
ambiente de trabalho saudavel.

o O

d) Nao consigo lidar bem com minhas emogcoes e sentimentos em situacdes inesperadas, de stress
e/ou mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situacées. Necessitando
de intervengdes constantes da Secretaria Municipal de Educacéo, para garantir o trabalho da Gestéo
Escolar.

SOCIOEMOCIONAIS

BWN =2

=SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

6.3 COMUNICACAO EFICAZ E EFICIENTE

a) Tenho excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar.
Comunico-me de forma dara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a escuta atenta, a 9
flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. Sou capaz de aceitar 10
criticas e sugestoes, apresentando mudancas perceptivas na minha postura, promovendo a
melhoria do desempenho da equipe de colaboradores na busca de resultados comuns:
aprendizagem de todos os alunos.

b) Comunico-me bem com todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias e
demais colaboradores), expressando minhas ideias, opinides e informacdes de maneira clara,
objetiva e tranquila. Aceito as criticas construtivas, as opinides dos membros da comunidade escolar
e procuro seguir as instrucdes recebidas da Secretaria Municipal de Educacéo na execugdo da
Gestéo Escolar.

09

®~

c) Tenho pouca capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar. Necessito
orientacao e auxilio constante para que eu consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara
e tranquila. Apresento resisténcia em receber criticas e seguir as instrucdes recebidas para a
efetivacéo do trabalho coletivo, ndo me preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

o0 o

d) Nao consigo me relacionar e interagir com a equipe, o que propicia um clima hostil no ambiente
de trabalho. N&o aceito receber criticas, sugestdes e orientacdes da equipe de colaboradores e da
Secretaria Municipal de Educacéo no intuito de desenvolver habilidades relacionais produtivas.

BWN -

(i

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagéo de esforcos comuns em direcdo a um mesmo objetivo:
Educagéo Publica de Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragao planejado foi
atingido, identificando oportunidades para a tomada de ac¢des corretivas.

Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servico do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

a) Realizo a Gestiao Escolar com envolvimento, compromisso, demonstrando curiosidade e
sempre visando oportunidades para aumentar os meus conhecimentos e as minhas 9
habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia. Demonstro ter consciéncia que o 10
frabalho educativo que exerco tem significado e propésito social, pois, sempre coloco as minhas
habilidades individuais a servigo do coletivo, me engajando para além das minhas funcoes e
inspirando meus colaboradores a desenvolver essa mesma postura.

b) Realizo e me envolvo com a Gestdo Escolar, demonstrando curiosidade e sempre visando
oportunidades para aumentar os meus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia,
resiliéncia e empatia. Buscando compreender e demonstrar o propdsito social do trabalho educativo. 0,9

@ ~

c) Tenho pouca habilidade de realizar a Gestao Escolar com curiosidade, e preciso constantemente
ser lembrada (0) e orientada(o), sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os meus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia, empatia e percebendo o propésito
social no trabalho educativo.

o o

d) Nao tenho curiosidade na realizacdo do trabalho da Gestdo Escolar e ndao apresento o
desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que
orientada (o) pela Secretaria Municipal de Educacgéo.

BWN -

7.2. SINERGIA NO TRABALHO EM

a) Tenho seguranca, lideranca e competéncia técnica para contribuir com minhas ideias e
habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando com todas as pessoas 9
envolvidas no processo educativo (professores, demais colaboradores, alunos e familias).
Compreendendo que “o todo € maior que a soma das partes” na Gestao Escolar e no Projeto
Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educagéo.

b) Tenho competéncia pedagdgica e administrativa para articular e realizar a Gestdo Escolar de
forma democratica, ou seja, envolvendo toda a Comunidade Escolar em torno do Projeto Educativo
definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

© ~

0,9

c) Tenho pouca habilidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno do
Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacéo, precisando constantemente ser
orientada (o) para o cumprimento da sua funcé@o de gestora (0) escolar.

o O

EQUIPE

d) Nao apresento capacidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em tomo
do Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

BWN -
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a) Planejo e executo um plano de gestdo de mudancas do trabalho pedagdgico-
administrativo, quando ha inovacoes sendo implantadas e deliberadas pela Secretaria Municipal 9
de Educacéo, ajudando a minha equipe de colaboradores e toda Comunidade Escolar a 10
minha equipe ou a Instituicao Escolar.

b) Implanto mudancas e inovactes definidas pela Secretaria Municipal de Educacédo, de forma
organizada, sem resisténcia e envolvo toda a Comunidade Escolar na efetivacdo dessas mudancas.

0 ~|

0,9

c) Apresento dificuldades em planejar a implantacdo das mudancas e inovacoes definidas pela
Secretaria Municipal de Educacdo. Necessitando de intervencdes constantes para que esses
proce 0 e elelvem e aconieca a gragual e ang a

d) Nao consigo implantar as mudancas e inovacoes definidas pela Secretaria Municipal de Educacéo
de forma planejada, processual e tranquila para a minha equipe de colaboradores e comunidade
escolar. O que propicia a resisténcia e desestabilizacéo de todos envolvidos no processo educativo.

o0 O

7.3. GESTAO DE MUDANCAS

BN -

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIACAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA PARA O MEU DESEMPENHO

() Necessito de capacitagdo em quais areas: ( )Outros ink T arios :

6. ASSINATURA DO AVALIADOR

Assinado em I/

T4 ASSINATURA DO SERVIDOR E DATA DA NOTIFICACAO

Estou ciente do resultado de minha Avaliagédo de Desempenho

Assinado em 1
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Wt ANEXO I - Decreto n° 544/2023

’ AVALIACAO DE DESEMPENHO — CHEFIA IMEDIATA/MEDIATA
FORMULARIO DE AVALIAGAO DO MAGISTERIO MUNICIPAL

EQUIPE DE GESTAO - Direcéo Escolar e Coordenacéo Pedagégica

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo MATRICULA:
INSTITUICAO:

Lotacdo:

Admissao:

2. PERIODO AVALIATORIO:

ANO -

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO
1. Leia com atencdo as descricoes dos fatores/itens contidos neste formulario.
Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.
Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretacéo, o que podera anular esta avaliacéo.
Nao deixe nenhum fator/item sem avaliacdo. Confira bem o preenchimento.
Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.
6. Ao final, calcular conforme tabela de pontuacéo.

4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

o e N

Total de

o ibui Pontos por
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Pontos Atribuidos Peso Fator

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidaddo e do Servidor Publico do Magistério. Compreenséo e acatamento das
orientagbes, instrugbes e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de
servigo especifica a fungéo da Gestéo do Magistério Pablico Municipal.

a) Cumpre, é atento e se mantém atualizada (o) sobre as leis, regras, normas, regulamentos e

ordens de servico da Secretaria Municipal de Educacdo de Ibiporéd e da Administracédo Publica 9

Municipal. Comunica, orienta e mantém atualizada toda a sua equipe de colaboradores e 10
Comunidade Escolar sobre os mesmos.

b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico vindas da Secretaria Municipal
de Educacéo de Ibipora e da Administracéo Publica Municipal.

0 N
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c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, precisando ser
lembrada (o) e orientada (o) constantemente, das mesmas, pela Secretaria Municipal de Educacéo.

o o

d) Nao consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo sendo
orientada (o) pela Secretaria Municipal de Educacéao.

DE SERVICO DO MAGISTERIO

REGULAMENTOS E ORDENS
PUBLICO MUNICIPAL

1.1. NORMAS,

WN -

a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de seus superiores, de acordo com as 9
deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacéo. 10

b) Acata ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma resisténcia quanto as
orientacdes da Secretaria Municipal de Educacéo.

@~
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c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e cobrado
constantemente pela Secretaria Municipal de Educacéo.

d) Nao acata e ndo cumpre ordens superiores, mesmo sendo orientado pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

a) Cumpre sempre suas funcoes, com postura ética, de acordo com os principios
fundamentais que regem o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal: primar
pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas acbes e, assim, sendo
exemplo no seu local de trabalho, inspirando e engajando seus colaboradores e toda
Comunidade Escolar.

1.2. ORDENS
SUPERIORES

WN= oo
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b) Cumpre suas funcbes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumprir os
principios fundamentais que regem o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal:
Idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas acoes. 09

0~

c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o
exercicio da funcdo da Gestdo Publica Municipal, necessitando de orientacdo constante da
Secretaria Municipal de Educacéo..

oo

d) Nao possui postura ética no exercicio da sua funcio e descumpre os principios fundamentais que
regem o exercicio da funcéo da Gestéo Escolar Publica Municipal.

1.3. ETICA PROFISSIONAL

BN =2
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2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario estabelecido e a ocupagéo do tempo de trabalho
para a realizagéo das atribuicbes do cargo de Gestor Escolar (gestdo pedagdgica-administrativa), sempre visando a Qualidade da Educacao

a) E assidua (o), nao apresentando nenhuma auséncia no periodo avaliado. 9
Q 10
<
< b) Procura ser assiduo, com ocorréncia de auséncias, com respaldo legal. 7
g 8 13
w o c) A assiduidade é prejudicada por auséncias em situacOes excepcionais e esporadicas, sem 5
8 z respaldo legal. 6
E g d) Ha ocorréncia de auséncias, sem respaldo legal, € constante, mesmo orientada (0) do prejuizo a 1
b carreira funcional. 2
- § 3
N = 4
a) Nao ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas antecipadas.
9
10
[e] b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situacdes imprevisiveis ha atrasos e/ou saidas 7 13
g injustificadas. 8 '
E g o c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas antecipadas. 5
6
ooT
ﬁ 5 g d) N&o respeita o horario de trabalho estabelecido. 1
5 2
Re) 3
o~ I g 4
a) Nao ha ocorréncia de auséncia durante o horario de trabalho, sem prejuizo de suas
atribuicdes e do cumprimento da Gestdo Escolar, visando uma Educacéo de Qualidade a todos os 9
alunos._Aproveita o _maximo do seu tempo nas atribuicoes do cargo ampliando sua 10
g resolutividade e ndo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de trabalho.
< O
a —— — — —
8 o b) Dificimente se ausenta, em seu horario de trabalho, sem prejuizo de suas atribuices e das 7
=g atividades proprias da Gestdo Escolar. Frequentemente ocupa o tempo de trabalho para a 8
g 2‘ realizacéo das atribuicdes do cargo e néo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de 1,3
< % trabalho, aproveitando seu intervalo para o mesmo.
g 8 c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho e o cumprimento 5
oo da Gestao Escolar, comprometendo uma Educacéo de Qualidade a todos os alunos. Ocupa o tempo 6
E o de trabalho para realizacéo das atribuices de seu cargo, porém frata de assuntos particulares, em
= 3 situacdes excepcionais.
E <O d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente seu 1
°: q % desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a Gestéo Escolar (Educacéo de Qualidade a 2
o § w todos os alunos). Ocupa o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando, com 3
N frequéncia, a realizacéo das suas atividades e o0 ambiente de trabalho. 4
=SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA GESTAO ESCOLAR
Considere o trabalho produzido pela Equipe de Gestdo (direg&o e coordenacéo pedagogica), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento
dos processos e rotinas de trabalho e a formacgéo profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da Gestdo da Escola e da
Formacé&o continuada de seus colaboradores da educacéo.

a) Exceléncia no planejamento e execucao do trabalho da gestao pedagogica-administrativa
escolar, bem como na organizacdo e manutencéo do ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das 9
ferramentas adequadas & atuacédo de lideranca, estando sempre em consondncia com as
orientacoes e deliberacoes da Secretaria Municipal de Educacéao.

b) Apresenta qualidade no planejamento e na execucdo da gestdo pedagodgica-administrativa
escolar atendendo as exigéncias da funcdo de Gestor Educacional.

c) Realiza a gestdo pedagogica-administrativa, porém, precisa ser advertida (0) e orientada (o)
constantemente para o aprimoramento da qualidade do trabalho executado.

d) N&o consegue realizar o planejamento e a execucdo da gestdo pedagogica-administrativa com
qualidade e, portanto, ndo atende as exigéncias do cargo que exerce.

-
o

13

ADMINISTRATIVA
PwNalool o~

a) Desenvolve as atribuicoes do cargo de Gestor (a) (direcao e/ou coordenacéo pedagogica),

atendendo efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Secretaria de Educacéo e
Administracao Municipal. Contribuindo efetivamente para uma Educacédo de Qualidade para
todos.

b) Executa o a gestao pedagdgica-administrativa atendendo as exigéncias da funcéo que exerce.

NO | 3.1. QUALIDADE DA

-
ow

13

c) Realiza a gestao pedagogica-administrativa, porém precisa ser advertida (0) quanto os prazos e o
cumprimento das orientacdes exigidas pela Secretaria de Educacéo e Administracdo Municipal.

EFICIENCIA
E | PROCESSO DE GESTAO | GESTAO PEDAGOGICA-

d) N&o consegue realizar a gestdo pedagdgica-administrativa de acordo com os prazos definidos e
de acordo com as orientacdes da Secretaria Municipal de Educacéo.

ESCOLAR
PwNal oo o

32

a) Tem amplo conhecimento das funcoes Pedagogicas-administrativas, ou seja, realiza a
Gestdo da Escola com competéncia: realiza a gestdo pedagogica, a gestdo administrativa, a
gestao financeira, a gestdo de pessoas, a gestdo de comunicacéo e a gestao de tempo e eficiéncia
dos processos da escola, de acordo com as deliberagdes da Secretaria Municipal de Educacéo,
visando a Qualidade de Educacéo para todos os alunos.

-
=

b) Conhece e compreende sobre os processos, métodos e técnicas da Gestao Escolar, com pouca
necessidade de intervencéo ou orientacéo da Secretaria Municipal de Educacéo.

c) Demonstra conhecer e compreender os métodos e técnicas para a efetivacao da Gestao Escolar,
porém ha necessidade de intervencéo e orientacéo constantes da Secretaria de Educacéo.

ESCLAR

13

CONHEIMENTO DA

d) Tem muitas limitacbes na compreensao e efetivacdo da Gestao Escolar e da aplicacdo dos
métodos e técnicas para a realizacdo do trabalho pedagdgico-administrativo comprometendo a
qualidade do trabalho executado.

POSTURA PROFISIONAL

GESTAO

3.3.

BWN= o o~
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4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO
Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuigbes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagéo
profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagdo de matenais e equipamentos publicos.
Considera-se o cuidado e zelo na utilizagdo e conservagéao dos equipamentos e instalagbes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado

10)
a) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdgicos, em tempo habil, colaborando com o
diagnostico e as tatisticas educacionais, além de acompanhar o desenvolvimento 9
educacional dos alunos, propondo acbes concretas para a melhoria dos processos da Gestao da 10
Escola, visando a qualificacdo da aprendizagem de todos os alunos e a comunicacdo
w g frequente com a comunidade escolar.
w I-IQJ b) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagdgicos e administrativos em tempo habil 7
2 P-4 ﬂjﬁ atendendo as exigéncias da gestao escolar e orientacdes da Secretaria Municipal de Educacéo. 8 13
g % ° c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os
Em9 documentos pedagogico-administrativos e também acompanhar o desenvolvimento educacional dos 5
o< m alunos e a comunicacéo constante com as familias, porém, ha a necessidade de orientacdo e 6
8 % o intervencéo constante da equipe da Secretaria Municipal de Educacéo.
g g*ﬁ d) Nao consegue elaborar e manter atualizado os documentos pedagégico-administrativos, em 1
[N tempo habil, comprometendo o acompanhamento e o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos 2
SEY e a Gest#o Escolar. :
a) Participa de atividades de formacédo e sempre busca novos conhecimentos, compartilha e
aplica suas aprendizagens para melhorar o seu desempenho na gestdo da escola e o 9
desenvolvimento e o desempenho dos seus colaboradores, contribuindo para a educacdo de 10
s Qualidade de todos os alunos.
w 5 b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente de forma continua, com o objetivo de contribuir na 7
xg 3 g o sua atuacéo como Gestor Escolar. 8
g g &} 8 c) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de Educac&o. 5 13
=53 u 6
Q0
% E Q< d) Participa de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento, somente se for obrigatorio e o evento 1
ws g '5 ocorrer no horario de trabalho e ofertado pela Secretaria de Educacéo. 2
JELY :
4
a) E extremamente cuidadosa (0) com os equipamentos e instalacoes, utilizando-os sempre
de forma adequada, sem danifica-los. Apresenta propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar 9
0s processos de trabalho. Mantém a conservacéo e preservacéo do patriménio publico e desenvolve 10
e incentiva seus colaboradores e comunidade escolar a ter a mesma postura no local de trabalho.
w b) Utiliza, orienta e incentiva constantemente a comunidade escolar a utilizar os materiais de
1'1_1 trabalho de forma adequada, buscando néo os desperdicar. Frequentemente desenvolve junto com 7
ZWo seus colaboradores acdes para simplificar e aperfeicoar os processos de trabalho. Zela e incentiva a 8
g g 8 manutencéo e conservacdo do patriménio publico. 13
0= . - - — -
z E m c) Raramente é cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacoes, utilizando-os muitas vezes de 5
8 = ’E forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisando ser cobrada (o), frequentemente pela 6
o g w Secretaria Municipal de Educacédo, em relacéo ao incentivo e orientacdo da comunidade escolar, no
L e que diz respeito ao uso adequado, conservacédo e manutencéo, desperdicios de material e o cuidado
%0 z com o patriménio publico.
-
= § E d) Nao é cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacoes, utilizando-os de forma inadequada e 1
5 oo danificando-os. E sempre cobrada (0) em relacdo ao uso adequado, conservacdo, manutencdo e 2
. O D desperdicios de materiais e insumos. N&o conserva e nem incentiva a comunidade escolar sobre os 3
3 é 8 cuidados adequados com o patriménio publico. 4
=SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3

5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solugéo de problema, a capacidade de organizacgéo,
adaptabilidade a novas situagdes e a comunicac&o. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execucéo do trabalho pedagogico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugées as situagées complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo
e a Gestéo Escolar. Levando em consideracéo que a criatividade é aimaginacéo aplicada a resolugéo de um problema.

a) Colabora e tem |mC|at|va, mteresse e disponibilidade em cooperar na realizacao da Gestao
Peda ti efeti ra_a melhoria da Qualidade da Educacdo
participando_ativamente na implantacao das Politicas Publicas definidas pela Secretaria de 10
Educacéo. E segura (o) e dinamica (o) na forma como enfrenta e soluciona as situacoes simples e
complexas da sua rotina de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboracao para solucédo de problemas do fazer pedagoégico,
inerente ao cargo e funcdo que exerce. ldentifica e resolve com facilidade situacdes da rotina de seu

trabalho, simples ou complexas. 9

o~

c) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou cobrado pela chefia.
Busca solucionar apenas situacdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo de orientacbes
de como enfrentar as situacoes mais complexas. Raramente apresenta alternativas para solucionar
problemas ou situacdes inesperadas.

oo,

d) Tem dificuldade de resolver as situacoes simples da sua rotina de trabalho, dependendo
constantemente de orientacdes para soluciona-las. N&o apresenta alternativas para solucionar
problemas ou situacoes inesperadas.

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

BWN =
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5.2. ADAPTABILIDADE A

NOVAS SITUACOES

a) E_atualizada (o), acompanha as mudancas tedricas, metodologicas e dos processos de
ensino-aprendizagem e de gestdo escolar e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e
inovacoes pedagogicas definidas pela Secretaria de Educacéo.

-
o®

b) Adapta-se as novas orientacées pedagogicas vindas da Secretaria de Educacédo e as demandas
do ambiente de trabalho educativo.

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situacdes no ambiente de trabalho e nos processos
educativos, necessitando de orientacdo constante para que as adaptacdes, tedrico-metodologicas e
de gestao escolar, aconteca em seu ambiente de trabalho.

o v 0~

d) Nao se adapta as mudancas teorico-metodolégicas, dos processos educativos, as novas
situacdes e demandas da gestéo escolar definidas pela Secretaria de Educacéo.

BwWN

09

a) Sempre froca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solucdes aos desafios do
trabalho educativo, € capaz de identificar e propor solucées em situacées complexas ou

imprevistas e apresenta alternativas que enriquece e contribui com a Gestao Escolar, sempre
visando uma Educacéo Publica de Qualidade.

-
ow

b) Frequentemente sugere mudancas ou adequacdes para a melhoria nas rotinas do trabalho
educativo, consegue resolver os desafios da Gestéo Escolar e conclui o seu trabalho com qualidade.

C) Consegue planejar as acdes e estabelecer objetivos e solucdes, desde que orientado e
supervisionado, mas muitas vezes nédo alcanca os resultados previstos, o que pode prejudicar a
Gestao Escolar.

ow| o~

d) Nao consegue planejar as suas acOes e estabelecer objetivos e solucées, prejudicando o
desenvolvimento do trabalho educativo e da Gestéo Escolar.

0,9

5.3. CRIATIVIDADE NA
BUSCA E PROPOSICAO DE

SOLUCOES

BWN =2

=SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO - INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com os alunos e familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificagdo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e
com as emogdes e sentimentos das demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho,
familias e Secretaria de Educacéo). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa e atitude de respeito as diferencas.

ICP-Brasil Tipo A3 - Emitido por AC SAFEWEB RFB v5 - Emitido para: Municipio de Ibipora: 76.244.961/0001-03 - NS: 540bb066fa2242df

6.1 RELACIONAMENTO

INTERPESSOAL

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com quem
trabalha, ou seja, com seus colaboradores, com a equipe Secretaria de Educacéo, alunos e familias
envolvidas na Gestdo Escolar, estabelecendo uma relacédo de confianca e contribuicdo para a

b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com seus colaboradores, alunos, familias e Equipe da
Secretaria de Educacédo envolvida na Gestao Escolar.

c) Demonstra pouca facilidade para se relacionar e interagir, respeitando as diferencas e
singularidades de seus colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestao Escolar.
Necessitando de orientacédo e supervisao constante da Equipe da Secretaria de Educacéo.

oo o~

d) Nado consegue se relacionar e interagir respeitando as diferencas e singularidades de seus
colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar, mesmo sendo
orientada (o) pela equipe da Secretaria de Educacéo.

0,9

HABILIDADES

6.2.

SOCIOEMOCIONAIS

a) Lida bem com suas emocoes e sentimentos em situacoes inesperadas, em situacoes de

stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas
diferentes situacoes. Demonstra flexibilidade, cordialidade e empatia consigo mesma (0), e com

todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias, demais colaboradores e

Secretaria de Educacéo). Contribuindo com a obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel.

-
S0 [pwn-=

b) Administra bem suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, de conflito e/ou
mudancas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas diferentes
situacbes, buscando a obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel de acordo com as
orientagdes da Secretaria de Municipal de Educacéo.

c) Necessita de orientacédo e ajuda constante para lidar com as suas emocoes e sentimentos e nas
relacbes com seus colaboradores, alunos e familias.Comprometendo o ambiente de trabalho
saudavel.

o O

d) Nao consegue lidar bem com suas emocdes e sentimentos em situagcoes inesperadas, de stress
e/ou mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situacoes. Necessitando
de intervencdes constantes da Secretaria Municipal de Educacéo, para garantir o trabalho educativo.

0,9

6.3 COMUNICACAO EFICAZE

EFICIENTE

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar.
Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a escuta atenta, a
flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. Sendo capaz de aceitar
criticas e sugestoes, apresentando mudancas perceptivas na sua postura, promovendo a
melhoria do desempenho da equipe de colaboradores na busca de resultados comuns:
aprendizagem de todos os alunos.

-
20 Bona

b) Comunica-se bem com todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias e
demais colaboradores), expressando suas ideias, opinides e informacdes de maneira clara, objetiva
e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides dos membros da comunidade escolar e
procura seguir as instrugoes recebidas da Secretaria Municipal de Educacéo na execucédo da Gestéo

0 ~

c) Tem pouca capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar. Necessita
orientacéo e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara e
tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as instrucdes recebidas para o trabalho
coletivo, ndo se preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

o O

d) Nao tem capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe, criando um clima hostil no
ambiente de trabalho. N&o aceita receber criticas, sugestdes e orientacdes da equipe de
colaboradores e da Secretaria Municipal de Educacdo no intuito de desenvolver habilidades

relacionais produtivas.

BwWN =
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7. INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir acdes de articulacdo de esforcos comuns em direcdo a um mesmo objetivo:
Educacéao Publica de Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboracédo planejado foi atingido,
identificando oportunidades para a tomada de acGes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servico do trabalho coletivo, ou seja,
disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho pedagogico demonstrando curiosidade, sempre
visando oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades tais como: 9
persisténcia, resiliéncia e empatia. Demonstra ter consciéncia que o trabalho educativo que 10
exerce tem significado e propésito social, pois, sempre coloca suas habilidades individuais a
servico do coletivo, se engajando para além das suas funcoes e inspirando seus colegas de
trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando curiosidade, sempre visando
oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia,
resiliéncia e empatia. Mas precisa ser orientada(o) quanto o propésito social do trabalho educativo.
c) Tem pouca capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade, e precisa
constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de gestédo, sobre a necessidade de
aumentar e desenvolver os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia,
empatia e percebendo o propdsito social no trabalho educativo.

d) Nao tem capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade e ndo apresenta o
desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que
orientado pela equipe de gestéo.

@~

0,9

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO
o o

BN

a) Apresenta seguranca, lideranca e competéncia técnica para contribuir com suas ideias e
habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando com todas as pessoas 9
envolvidas no processo educativo (professores, demais colaboradores, alunos e familias). 10
Compreendendo que “o todo é maior que a soma das partes” na Gestdo Escolar e no Projeto
Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

b) Tem competéncia pedagogica e administrativa para articular e realizar a Gestao Escolar de forma
democratica, ou seja, envolvendo toda a Comunidade Escolar em torno do Projeto Educativo
definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

c) Tem pouca habilidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno do 5 0,9
Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacéo, precisando constantemente ser
orientada (o) para o cumprimento da sua funcéo de gestora (0) escolar.

d) Nao apresenta capacidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno
do Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

© N

o

7.2. SINERGIA NO TRABALHO
EM EQUIPE

BWN -

a) Planeja e executa plano de gestdo de mudancas do trabalho pedagodgico-administrativo,
quando ha inovagoes sendo implantadas e deliberadas pela Secretaria Municipal de Educacéo,
ajudando a sua equipe de colaboradores e toda Comunidade Escolar a perceber o potencial 1
da nova mudanca, introduzindo novos processos, sem desestabilizar a _sua equipe ou a

Instituicdo Escolar.
b) Implanta mudancas e inovacdes definidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, de forma
organizada, sem resisténcia e envolve toda a Comunidade Escolar na efetivacdo dessas mudancas.

=i

© ~

c) Apresenta dificuldades em planejar a implantacdo das mudancas e inovagoes definidas pela 0.9

Secretaria Municipal de Educacdo. Necessitando de intervencdes constantes para que esses
processos se efetivem e acontecam de forma gradual e tranquila.

d) Nao consegue implantar as mudancas e inovacoes definidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo de forma planejada, processual e franquila para a sua equipe de colaboradores e
comunidade escolar. O que propicia a resisténcia e desestabilizacdo de todos envolvidos no
processo educativo.

o o,

7.3. GESTAO DE MUDANCAS

BWN =

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIACAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitagdo em quais areas: ( ) Outros ink T arios :

s ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinadoem __ /[
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ANEXO Il — Decreto n° 544/2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO - COMISSAO ESPECIFICA (EQUIPE)
FORMULARIO DE AVALIAGAO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
EQUIPE DE GESTAO — Direcdo Escolar e Coordenacio Pedagdgica

1.IDENTIFICACAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo MATRICULA:
INSTITUICAO:

Lotagdo:

Admissao:

2. PERIODO AVALIATORIO:

ANO -

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO
1. Leia com atencao as descricoes dos fatores/itens contidos neste formulario.
Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.
Nao rasure o formulério evitando, assim, dupla interpretacao, o que podera anular esta avaliacao.
Nao deixe nenhum fator/item sem avaliacao. Confira bem o preenchimento.
Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.
6. Ao final, calcular conforme tabela de pontuacéo.

4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

o B N

Pontos Atribuidos PTmal de
P 'ontos por
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento Peso | Torter

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidad&o e do Servidor Publico do Magistério. Compreenséo e acatamento das
orientagdes, instrugbes e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de
servigo especifica a fungéo da Gestdo do Magistério Publico Municipal.

a) Cumpre, é atento e se mantém atualizada (o) sobre as leis, regras, normas, regulamentos e

ordens de servico da Secretaria Municipal de Educacédo de Ibipord e da Administracdo Publica 9

Municipal. Comunica, orienta e mantém atualizada toda a sua equipe de colaboradores e 10
Comunidade Escolar sobre os mesmos.

b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico vindas da Secretaria Municipal
de Educacéo de Ibipora e da Administracéo Publica Municipal.

o~

0,9

1.1. NORMAS,
REGULAMENTOS E ORDENS
DE SERVICO DO MAGISTERIO

PUBLICO MUNICIPAL

c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, precisando ser
lembrada (o) e orientada (o) constantemente, das mesmas, pela Secretaria Municipal de Educacéo.

o O

d) Nao consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, mesmo sendo
orientada (o) pela Secretaria Municipal de Educacéo.

WN -

a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de seus superiores, de acordo com as 9
deliberacdes da Secretaria Municipal de Educacéo. 10

b) Acata ordens superiores, porém em alguns momentos demonstra alguma resisténcia quanto as
orientacdes da Secretaria Municipal de Educacéo.

@~

0,9

c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e cobrado
constantemente pela Secretaria Municipal de Educacéo.

d) Nao acata e ndo cumpre ordens superiores, mesmo sendo orientado pela Secretaria Municipal de
Educacéo.

a) Cumpre sempre suas funcoes, com postura ética, de acordo com os principios
fundamentais que regem o exercicio da funcdo da Gestao Escolar Publica Municipal: primar
pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas acOes e, assim, sendo
exemplo no seu local de trabalho, inspirando e engajando seus colaboradores e toda
Comunidade Escolar.

1.2. ORDENS
SUPERIORES

-
20 w2 oo

b) Cumpre suas funcdes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e cumprir os
principios fundamentais que regem o exercicio da funcdo da Gestdo Escolar Publica Municipal:
Idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas acoes. 09

o~

c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais que regem o
exercicio da funcdo da Gestdo Publica Municipal, necessitando de orientacdo constante da
Secretaria Municipal de Educacéo..

o v

1.3. ETICA PROFISSIONAL

d) Nao possui postura ética no exercicio da sua funcdo e descumpre os principios fundamentais que
regem o exercicio da funcéo da Gestao Escolar Publica Municipal.

BWN =

=SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3
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2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario estabelecido e a ocupagéo do tempo de trabalho
para a realizagéo das atribuicbes do cargo de Gestor Escolar (gestéo pedagogica-administrativa), sempre visando a Qualidade da Educacéo
a) E assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia no periodo avaliado.

b) Procura ser assiduo, com ocorréncia de auséncias, com respaldo legal.
13

c) A assiduidade é prejudicada por auséncias em situacOes excepcionais e esporadicas, sem
respaldo legal.

d) Ha ocorréncia de auséncias, sem respaldo legal, é constante, mesmo orientada (o) do prejuizo a
carreira funcional.

2.1. FREQUENCIA AO

TRABALHO
PN oo N S©

a) Nao ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas antecipadas.

)

b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situacdes imprevisiveis ha atrasos e/ou saidas
injustificadas.

c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e saidas antecipadas.

13

d) N&o respeita o horario de trabalho estabelecido.

2.2. RESPEITO AO
HORARIO DE
TRABALHO
PN oo o

a) Nao ha ocorréncia de auséncia durante o horario de trabalho, sem prejuizo de suas
atribuicoes e do cumprimento da Gestéo Escolar, visando uma Educacao de Qualidade a todos os

alunos._Aproveita o _maximo do seu tempo nas atribuicoes do cargo ampliando sua

resolutividade e ndo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de trabalho.

@

b) Dificimente se ausenta, em seu horario de trabalho, sem prejuizo de suas atribuicbes e das
atividades proprias da Gestdo Escolar. Frequentemente ocupa o tempo de trabalho para a
realizacdo das atribuices do cargo e ndo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de 1,3
trabalho, aproveitando seu intervalo para o0 mesmo.

0 N

TRABALHO E OCUPACAO DO TEMPO

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL

c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho e o cumprimento
da Gestéo Escolar, comprometendo uma Educacéo de Qualidade a todos os alunos. Ocupa o tempo
de trabalho para realizacéo das atribuicdes de seu cargo, porém trata de assuntos particulares, em
situacdes excepcionais.

o v

d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo totalmente seu
desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a Gestao Escolar (Educacao de Qualidade a
todos os alunos). Ocupa o tempo de trabalho para tratar de assuntos particulares, prejudicando, com
frequéncia, a realizacdo das suas atividades e o ambiente de trabalho.

BWN =

=SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DA GESTAO ESCOLAR
Considere o trabalho produzido pela Equipe de Gestéo (direcéo e coordenagéo pedagogica), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento
dos processos e rotinas de trabalho e a formacéo profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da Gestdo da Escola e da
Formagéo continuada de seus colaboradores da educagéo.

a) Exceléncia no planejamento e execucao do trabalho da gestdo pedagogica-administrativa
escolar, bem como na organizacdo e manutencdo do ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das 9
ferramentas adequadas & atuacdo de lideranca, estando sempre em consonédncia com as 10
orientacoes e deliberacoes da Secretaria Municipal de Educacao.

QUALIDADE DA GESTAO

b) Apresenta qualidade no planejamento e na execucdo da gestdo pedagogica-administrativa
escolar atendendo as exigéncias da funcdo de Gestor Educacional.

®~

13

c) Realiza a gestdo pedagégica-administrativa, porém, precisa ser advertida (o) e orientada (o)
constantemente para o aprimoramento da qualidade do trabalho executado.

o O

d) Nao consegue realizar o planejamento e a execucao da gestdo pedagogica-administrativa com
qualidade e, portanto, ndo atende as exigéncias do cargo que exerce.

31.
BN

a) Desenvolve as atribuicbes do cargo de Gestor (a) (direcdo e/ou coordenacéo pedagogica),
atendendo efetivamente as exigéncias e prazos determinados pela Secretaria de Educacéo e
Administracdo Municipal. Contribuindo efetivamente para uma Educagédo de Qualidade para
todos.

b) Executa o a gestéo pedagdgica-administrativa atendendo as exigéncias da funcéo que exerce.

NO

PROCESSO DE GESTAO | PEDAGOGICA-ADMINISTRATIVA

ESCOLAR

=y
ow®

13

c) Realiza a gestdo pedagodgica-administrativa, porém precisa ser advertida (0) quanto os prazos e o
cumprimento das orientacdes exigidas pela Secretaria de Educacéo e Administracdo Municipal.

EFICIENCIA
oL o~

d) Nao consegue realizar a gestdo pedagogica-administrativa de acordo com os prazos definidos e
de acordo com as orientac6es da Secretaria Municipal de Educacéo.

3.2.
BN
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a) Tem _amplo _conhecimento das funcoes Pedagogicas-administrativas, ou seja, realiza a
Gestdo da Escola com competéncia: realiza a gestdo pedagogica, a gestdo administrativa, a 9
gestao financeira, a gestdo de pessoas, a gestdo de comunicacéo e a gestédo de tempo e eficiéncia 10
dos processos da escola, de acordo com as deliberacbes da Secretaria Municipal de Educacéo,
visando a Qualidade de Educacao para todos os alunos.

3.3. CONHECIMENTO DA GESTAO
E

ESCOLAR

POSTURA

b) Conhece e compreende sobre os processos, métodos e técnicas da Gestédo Escolar, com pouca
necessidade de intervencéo ou orientacéo da Secretaria Municipal de Educacéo.

0 N

13

c) Demonstra conhecer e compreender os métodos e técnicas para a efetivacdo da Gestao Escolar,
porém ha necessidade de intervencao e orientacéo constantes da Secretaria de Educacéo.

o O

d) Tem muitas limitacbes na compreensao e efetivacdo da Gestdo Escolar e da aplicacdo dos
métodos e técnicas para a realizacdo do trabalho pedagdgico-administrativo comprometendo a
qualidade do trabalho executado.

PROFISSIONAL

BN =

=SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZAGAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicbes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagéo

profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagéo de materiais e equipamentos publicos.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagéo e conservagéo dos equipamentos e instalagbes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado
i

a) Elabora e mantém atuallzados os documentos pedagogicos, em tempo habil, colaborando com o
diagnosti e as est educacionais, além de acompanhar o desenvolvimento 9
educacional dos alunos, propondo acdes concretas para a melhoria dos processos da Gestéo da 10
Escola, visando a qualificacdo da aprendizagem de todos os alunos e a comunicagdo
frequente com a comunidade escolar.

PROFISSIONAL PEDAGOGICA | RESPONSABILIDADE DA GESTAO

b) Elabora e mantém atualizados os documentos pedagogicos e administrativos em tempo habil 1,3
atendendo as exigéncias da gestdo escolar e orientacoes da Secretaria Municipal de Educacéo.

0~

c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de elaborar e manter atualizados os
documentos pedagdgico-administrativos e também acompanhar o desenvolvimento educacional dos
alunos e a comunicacdo constante com as familias, porém, ha a necessidade de orientacdo e
intervencao constante da equipe da Secretaria Municipal de Educacéo.

oo

d) N&o consegue elaborar e manter atualizado os documentos pedagogico-administrativos, em
tempo habil, comprometendo o acompanhamento e o desenvolvimento da aprendizagem dos alunos
e a Gestédo Escolar.

4.1. PRODUTIVIDADE E

ESCOLAR
FNERY N

a) Participa de atividades de formacao e sempre busca novos conhecimentos, compartilha e
aplica suas aprendizagens para melhorar o seu desempenho na gestdo da escola e o
desenvolvimento e o desempenho dos seus colaboradores, contribuindo para a educacdo de
Qualidade de todos os alunos.

-
=

b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente de forma continua, com o objetivo de contribuir na
sua atuacéo como Gestor Escolar.

0~

13

4.2. FORMACAO

E EM GESTAO ESCOLAR

c) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente, quando ofertado pela Secretaria de Educacéo.

d) Participa de cursos de atualizacdo e aperfeicoamento, somente se for obrigatorio e o evento
ocorrer no horario de trabalho e ofertado pela Secretaria de Educacéo.

BWN=2 OO

a) E extremamente cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacoes, utilizando-os sempre
de forma adequada, sem danifica-los. Sempre apresenta propostas para simplificar, agilizar ou
aperfeicoar os processos de trabalho. Mantém a conservacao e preservacéo do patriménio pablico e 1
desenvolve e incentiva seus colaboradores e comunidade escolar a ter a mesma postura no local de
trabalho.

ow

b) Utiliza, orienta e incentiva constantemente a comunidade escolar a utilizar os materiais de
trabalho de forma adequada, buscando nédo os desperdicar. Frequentemente desenvolve junto com
seus colaboradores acoes para simplificar e aperfeicoar os processos de trabalho. Zela e incentiva a
manutencao e conservacéo do patriménio publico.

0~
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c) Raramente € cuidadosa (0) com os equipamentos e instalacdes, utilizando-os muitas vezes de
forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisando ser cobrada (o), frequentemente pela
Secretaria Municipal de Educacéo, em relacéo ao incentivo e orientacdo da comunidade escolar, no
que diz respeito ao uso adequado, conservaciao e manutencéo, desperdicios de material e o cuidado
com o patriménio publico.

o o

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E RACIONAL DE
MATERIAIS E EQUIPAMENTOS PUBLICOS

d) Nao € cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacoes, utilizando-os de forma inadequada e
danificando-os. E sempre cobrada (0) em relacdo ao uso adequado, conservacéo, manutencdo e
desperdicios de materiais e insumos. N&o conserva e nem incentiva a comunidade escolar sobre os
cuidados adequados com o patriménio publico.

BWN =
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA
Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solu¢édo de problema, a capacidade de organizagéo,
adaptabilidade a novas situagdes e a comunicagdo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho pedagdgico.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugdes as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho educativo
e a Gestéo Escolar. Levando em consideracgéo que a criatividade é a imaginacéo aplicada a resolu¢éo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na realizacdo da Gestao
Pedagodgica-administrativa e _acoes efetivas para a melhoria da Qualidade da Educacdo 9
participando ativamente na implantacao das Politicas Publicas definidas pela Secretaria de 10
Educacéo. E segura (0) e dindmica (0) na forma como enfrenta e soluciona as situaces simples e
complexas da sua rotina de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboracédo para solucéo de problemas do fazer pedagogico,
inerente ao cargo e funcdo que exerce. ldentifica e resolve com facilidade situacoes da rotina de seu
trabalho, simples ou complexas.

c) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou cobrado pela chefia.
Busca solucionar apenas situacdes simples da sua rotina de trabalho, dependendo de orientagcbes
de como enfrentar as situacdes mais complexas. Raramente apresenta alternativas para solucionar
problemas ou situacdes inesperadas.

0,9

o w oo~

d) Tem dificuldade de resolver as situacbes simples da sua rotina de trabalho, dependendo
constantemente de orientacées para soluciona-las. Nao apresenta alternativas para solucionar
problemas ou situacdes inesperadas.

a) E atualizada (0), acompanha as mudancas tedricas, metodologicas e dos processos de

ensino-aprendizagem e de gestdo escolar e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e 9
inovacoes pedagogicas definidas pela Secretaria de Educacéo. 1

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

BwWN =

o

b) Adapta-se as novas orientacdes pedagogicas vindas da Secretaria de Educacdo e as demandas
do ambiente de trabalho educativo.

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situacées no ambiente de trabalho e nos processos
educativos, necessitando de orientacéo constante para que as adaptacoes, tedrico-metodologicas e
de gestao escolar, aconteca em seu ambiente de trabalho.

0,9

NOVAS SITUACOES
oo @~

d) Nao se adapta as mudancas teorico-metodolégicas, dos processos educativos, as novas
situaces e demandas da gestéo escolar definidas pela Secretaria de Educacéo.

5.2. ADAPTABILIDADE A

BwW N

a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solucbes aos desafios do
trabalho educativo, € capaz de identificar e propor solucées em situacées complexas ou 9

imprevistas e apresenta alternativas que enriquece e contribui com a Gestédo Escolar, sempre 10
visando uma Educacéo Publica de Qualidade.

b) Frequentemente sugere mudancas ou adequacOes para a melhoria nas rotinas do trabalho
educativo, consegue resolver os desafios da Gestéo Escolar e conclui o seu trabalho com qualidade. 09

© ~

C) Consegue planejar as acbes e estabelecer objetivos e solucdes, desde que orientado e
supervisionado, mas muitas vezes nédo alcanca os resultados previstos, o que pode prejudicar a
Gestéao Escolar.

d) Nao consegue planejar as suas acdes e estabelecer objetivos e solucdes, prejudicando o
desenvolvimento do trabalho educativo e da Gestéo Escolar.

PROPOSICAO DE SOLUCOES

o o

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCAE

BWN =

=SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO - INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL
Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com os alunos e familias envolvidas no processo educativo. Capacidade de identificacéo e de lidar com as emogbes e sentimentos pessoais e
com as emogdes e sentimentos das demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho (aluno, colegas de trabalho,
familias e Secretaria de Educacéo). Capacidade de se comunicar de forma respeitosa e atitude de respeito as diferencas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das pessoas com quem
trabalha, ou seja, com seus colaboradores, com a equipe Secretaria de Educacéo, alunos e familias 9
envolvidas na Gestdo Escolar, estabelecendo uma relacédo de confianca e contribuicdo para a 10
efetivacdo dos principios da Educacao Publica de Qualidade.

b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com seus colaboradores, alunos, familias e Equipe da
Secretaria de Educacéo envolvida na Gestéo Escolar.

c) Demonstra pouca facilidade para se relacionar e interagir, respeitando as diferencas e
singularidades de seus colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar.
Necessitando de orientagédo e supervisdo constante da Equipe da Secretaria de Educacéo.

d) Nao consegue se relacionar e interagir respeitando as diferencas e singularidades de seus
colaboradores, alunos e familias envolvidos no processo da Gestdo Escolar, mesmo sendo
orientada (0) pela equipe da Secretaria de Educacéo.

0,9

o op N

6.1 RELACIONAMENTO
INTERPESSOAL

BWN -

a) Lida bem com suas emocoes e sentimentos em situacoes inesperadas, em situacoes de
stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta emocional adequada nas 9
diferentes situacoes. Demonstra flexibilidade, cordialidade e empatia consigo mesma (o), e com 10
todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias, demais colaboradores e
Secretaria de Educacéo). Contribuindo com a obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel.
b) Administra bem suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, de conflito e/ou 7
mudancas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta emocional adequada nas diferentes 8
situactes, buscando a obtencdo de um ambiente de trabalho saudavel de acordo com as
orientacdes da Secretaria de Municipal de Educacéo.

c) Necessita de orientacédo e ajuda constante para lidar com as suas emogoes e sentimentos e nas
relacbes com seus colaboradores, alunos e familias.Comprometendo o ambiente de trabalho
saudavel.

d) Nao consegue lidar bem com suas emocdes e sentimentos em situacdes inesperadas, de stress
el/ou mudancas, impossibilitando dar respostas emocionais adequadas as situacées. Necessitando
de intervencoes constantes da Secretaria Municipal de Educacéo, para garantir o trabalho educativo.

o O

0,9

HABILIDADES

SOCIOEMOCIONAIS

6.2.
BwN
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a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar.
Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo como pressuposto, a escuta atenta, a 9
flexibilidade com os diferentes pontos de vista, a empatia e a resiliéncia. Sendo capaz de aceitar 10
criticas e sugestoes, apresentando mudangas perceptivas na sua postura, promovendo a
melhoria do desempenho da equipe de colaboradores na busca de resultados comuns:
aprendizagem de todos os alunos.

b) Comunica-se bem com todos envolvidos no processo educativo (professores, alunos, familias e
demais colaboradores), expressando suas ideias, opinides e informacdes de maneira clara, objetiva
e franquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides dos membros da comunidade escolar e
procura seguir as instrucoes recebidas da Secretaria Municipal de Educacéo na execucéo da Gestéo
Escolar.

0 ~|

09

c) Tem pouca capacidade de relacionamento e interacdo com a comunidade escolar. Necessita
orientacdo e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides de forma clara e
tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as instrucdes recebidas para o trabalho
coletivo, ndo se preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

o O

6.3 COMUNICACAO EFICAZE EFICIENTE

d) Nao tem capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe, criando um clima hostil no
ambiente de trabalho. N&o aceita receber criticas, sugestdes e orientacoes da equipe de
colaboradores e da Secretaria Municipal de Educacdo no intuito de desenvolver habilidades
relacionais produtivas.

BWN

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERAGCAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagéo de esfor¢cos comuns em dire¢céo a um mesmo objetivo:
Educacgéo Publica de Qualidade para todos os alunos. Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragéo planejado foi
atingido, identificando oportunidades para a tomada de agbes corretivas.

Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho pedagogico demonstrando curiosidade, sempre
visando oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades tais como: 9
persisténcia, resiliéncia e empatia. Demonstra ter consciéncia que o trabalho educativo que 10
exerce tem significado e proposito social, pois, sempre coloca suas habilidades individuais a
servico do coletivo, se engajando para além das suas funcdes e inspirando seus colegas de
trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho pedagdgico demonstrando curiosidade, sempre visando
oportunidades para aumentar os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia,
resiliéncia e empatia. Mas precisa ser orientada(o) quanto o propésito social do trabalho educativo.

o~

09

c) Tem pouca capacidade de realizar o trabalho pedagodgico com curiosidade, e precisa
constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de gestdo, sobre a necessidade de
aumentar e desenvolver os seus conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia,
empatia e percebendo o propésito social no trabalho educativo.

o o

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

d) Nao tem capacidade de realizar o trabalho pedagdgico com curiosidade e ndo apresenta o
desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que
orientado pela equipe de gest&o.

BN

a) Apresenta seguranca, lideranca e competéncia técnica para contribuir com suas ideias e
habilidades individuais, conectando, comunicando e cooperando com todas as pessoas 9
envolvidas no processo educativo (professores, demais colaboradores, alunos e familias).
Compreendendo que “o todo é maior que a soma das partes” na Gestdo Escolar e no Projeto
Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacao.

b) Tem competéncia pedagogica e administrativa para articular e realizar a Gestao Escolar de forma
democratica, ou seja, envolvendo toda a Comunidade Escolar em torno do Projeto Educativo
definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

c) Tem pouca habilidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno do
Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacéo, precisando constantemente ser
orientada (o) para o cumprimento da sua funcéo de gestora (o) escolar.

0,9

owm o~

EM EQUIPE

d) Nao apresenta capacidade técnica e de lideranca para envolver a Comunidade Escolar em torno
do Projeto Educativo definido pela Secretaria Municipal de Educacéo.

7.2. SINERGIA NO TRABALHO

BN

a) Planeja e executa plano de gestdo de mudancas do trabalho pedagodgico-administrativo,
quando ha inovacoes sendo implantadas e deliberadas pela Secretaria Municipal de Educagao, 9
ajudando a sua equipe de colaboradores e toda Comunidade Escolar a perceber o potencial 10
da nova mudanca, introduzindo novos processos, sem desestabilizar a sua equipe ou a
Instituicao Escolar.

b) Implanta mudancas e inovacoes definidas pela Secretaria Municipal de Educacdo, de forma
organizada, sem resisténcia e envolve toda a Comunidade Escolar na efetivacdo dessas mudancas.

0~

0,9

c) Apresenta dificuldades em planejar a implantacdo das mudancas e inovacdes definidas pela
Secretaria Municipal de Educacdo. Necessitando de intervences constantes para que esses
processos se efetivem e acontecam de forma gradual e tranquila.

o O

7.3. GESTAO DE MUDANCAS

d) Ndo consegue implantar as mudancas e inovacdes definidas pela Secretaria Municipal de
Educacdo de forma planejada, processual e tranquila para a sua equipe de colaboradores e
comunidade escolar. O que propicia a resisténcia e desestabilizacdo de todos envolvidos no
processo educativo.

BN =2

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3
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TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMACOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitacao em quais areas: ( ) Outros

inhamentos r arios :

7 ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em

I
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ANEXO lIl - Decreto n° 544/2023
AUTO AVALIAGAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS - AUTO AVALIAGAO
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
SERVIDORES READAPTADOS E READEQUADOS

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria
Lotacao do
Admissao:
2. PERIODO AVALIATORIO

ANO -

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

1. Leia com atencao as descricoes dos fatores/itens contidos neste formulario.

2. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

3. Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretagéo, o que podera anular esta avaliacao.

4. Nao deixe nenhum fator/item sem avaliacdo. Confira bem o preenchimento.

5. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

6. Ao final, calcular conforme tabela de pontuacao.
4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento ::’r':;‘:j os | PeSO P"’,"o":s
Fator

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidad&o e do Servidor Publico Municipal. Compreenséo e acatamento das orientagoes,
instrugdes e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servico especifica a
fungéo do Servidor Publico Municipal.

o F a) Cumpro, sou atenta (0). me mantenho atualizada (o) e compartiho com 9
o o0 <« meus colegas de trabalho, sobre as leis, regras, normas, regulamentos e 10
3 8 8 % ordens de servico da Administragédo Publica Municipal.
7} .9 E o = b) Cumpro as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico definidas 7
é E = EJ' g pela Administragdo Municipal. 8 %
['4 s
g E 3 2 [©] c¢) Resisto em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, 5
= 5! 3 8 _5 precisando ser lembrada (o) constantemente, das mesmas, pela minha chefia. 6
-0 z3S 5 1
w w rp = . ) : )
X ow 9 d) Nao consigo cumprir as leis, regras, nomas, regulamentos e ordens de 2
% € § servigo, mesmo sendo orientada (o) pela sua chefia. 3
a4
7] a) Cumpro, na integra, as ordens recebidas de superiores, de acordo com as
L—-————-g._. 9
e deliberagbes da Administragédo Municipal. 10
o
E b) Acato ordens superiores, definidas pela Administracdo Municipal, porém em ;
% alguns momentos demonstro alguma resisténcia. 0,9
]
%’ c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, preciso ser orientada (0) e 5
w cobrada (0) constantemente pela minha chefia. 6
[=]
& 1
o d) Nao acato e n&do consigo cumprir ordens superiores, mesmo sendo orientada 2
- (o) constantemente por minha chefia. 3
4
a) Cumpro sempre minhas funcdes, com postura ética, de acordo com os
principios fundamentais que regem o exercicio da funcédo publica municipal: 9
;t’ primar pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas agoes 10
% e assim, sendo exemplo no meu local de trabalho.
2 b) Cumpre minhas fungbes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura 7
3 ética e cumpro os principios fundamentais que regem o exercicio da fungédo do 8 0.9
x© servidor publico municipal. !
o
< c) Apresento dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais 5
'g que regem o exercicio da fungéo do servidor publico municipal, necessitando de 6
‘w orientagéo constante.
©
- d) Nao possuo postura ética no exercicio da minha fungéo e descumpro os ;
principios fundamentais que regem o exercicio da fungdo do servidor publico 3
municipal. 4

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3
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2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupagéo do tempo de
trabalho para a realizagéo das atribuicdes do cargo do servidor publico, sempre visando a Qualidade da Educag&o Publica.

a) E assidua (0), nao apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo 9
avaliado. 10

b) Procuro ser assidua (0), com ocormréncia de auséncias (faltas), com respaldo

legal, em casos excepcionais. 1,3

2.1. FREQUENCIA AO c) A minha assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situagdes
TRABALHO excepcionais e esporadicas, com respaldo legal.

d) Tenho auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo orientado do
prejuizo a carreira funcional.

a) Nao tenho, no periodo de avaliacdo, nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou
saidas antecipadas.

b) Respeito o horério de trabalho estabelecido e em situagdes imprevisiveis tenho
atrasos e/ou saidas justificadas.

o®© huNnaoo| o~

0~

1,3

c) Procuro respeitar o horario de trabalho, porém tenho ocorréncias de atrasos e
saidas antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada
(0) dos prejuizos funcionais.

d) Nao respeito o horario de trabalho estabelecido, tenho atrasos e saidas
antecipadas constantemente, mesmo sendo orientada (0) e advertida (0) pela
minha chefia.

[ ]

2.2. RESPEITO AO HORARIO
DE TRABALHO

hWON =

a) Nao tenho ocorréncia de auséncias durante o horario de trabalho, sem
prejuizo de minhas atribuicbes e do cumprimento das minhas atividades
profissionais. Aproveito o maximo do meu tempo, nas atribuicées do cargo,
ampliando minha resolutividade e ndo me ocupo com assuntos particulares
durante o horario de trabalho.

b) Dificimente me ausento, durante meu horario de trabalho, somente em 2
situagdes excepcionais, néo prejudicando minhas atribuicdes profissionais. Ocupo 8
o tempo de trabalho para a realizagéo das atribui¢des do cargo e ndo me ocupo 1,3
com assuntos particulares durante o horario de trabalho.

-
o®

c) Ausento-me com frequéncia do local de trabalho prejudicando meu 5
desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a minha fungéo. Ocupo o 6
tempo de trabalho para realizagéo das atribuicbes do meu cargo, porém trato de
assuntos particulares com frequéncia.

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO

E OCUPACAO DO TEMPO

d) Passo muito tempo fora do local e do meu horario de trabalho, comprometendo
totalmente meu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a minha
fungéo. Ocupo frequentemente o tempo de trabalho para tratar de assuntos
particulares, prejudicando a realizagéo e o ambiente de trabalho.

N -

=SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO
Considere o trabalho produzido pelo servidor (a), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a
formacé&o profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica profissional.

a) Realizo com exceléncia o planejamento e execucéo do meu trabalho, bem
como na organizacdo do ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das 9
g ferramentas adequadas ao exercicio da minha funcdo, estando em 10
_<.| consonancia com as orientacoes da Administracdo Municipal.
)
§ b) Realizo com qualidade o planejamento e a execugdo do meu trabalho 7 1,3
'5 atendendo as exigéncias da fungéo que exerco. 8
a
',‘5 c) Realizo o planejamento e a execugdo do meu trabalho, porém, preciso ser 5
g advertida (0) constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
]
g d) Néo consigo realizar o planejamento e a execugdo do meu trabalho com 1
o qualidade e, portanto, ndo atendo as exigéncias do cargo que exerco. 2
i 3
s 4
» a) Desenvolvo minhas atribuicdes, atendendo efetivamente as exigéncias e
8 prazos determinados pela chefia e pela Administracdo Municipal. 9
10
b) Executo minhas atribuicdes, atendendo as exigéncias do meu cargo, do meu 7
< local de trabalho e determinagdes da Administragdo Municipal. 8 13
3] )
z
4 c) Realizo meu trabalho, porém precisa ser advertida (0), pela minha chefia, 5
E 8 quanto os prazos e o cumprimento das orientagdes exigidas pela Administragéo 6
w y, Municipal.
3 d) N&o consigo realizar meu trabalho de acordo com os prazos definidos e de 1
a g acordo com as orientagdes advindas da Administragédo Municipal. 2
© o i
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a) Tenho amplo conhecimento das fungdes que exerco, ou seja, realizo meu

trabalho com competéncia: atendo as demandas administrativas com 9
organizagéo e resolutividade, atendendo a chefia, os demais colaboradores e 10
comunidade, com uma postura respeitosa, autbonoma e assertiva, atendendo as
suas necessidades e contribuindo efetivamente com a administragéo.

b) Conhego e compreendo o trabalho que executo, ou seja, os métodos e 7 1,3
técnicas exigidos pela fungéo que fui designada (o) e atendo as demandas do 8
local de trabalho, com pouca necessidade de intervencéo ou orientacéo da chefia.

c) Conhego e compreendo os métodos e técnicas para a execugéo do meu
trabalho, porém ha necessidade de intervencdo e orientagdes constantes da
chefia.

o n

d) Tenho muitas limitagdes no entendimento e compreenséo sobre a execugéo do
meu trabalho e também da aplicagéo dos métodos e técnicas para a realizagéo
da fung&o que exerco, necessitando de intervencgdes constantes da chefia.

3.3. CONHECIMENTO DO TRABALHO E
POSTURA PROFISSIONAL

BWN =

= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuicbes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formacéo
profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagéo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagéo e conservagéo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com
o patriménio publico.

a) Sou altamente produtiva (o), apresentando uma excelente capacidade de
execucgao e conclusao do trabalho executado, mesmo que haja aumento 9
inesperado da demanda de trabalho. Consigo enfrentar os desafios 10
encontrados nos processos e no ambiente de trabalho. Realizo de forma eficaz
tudo que me é confiado.

w

b) Frequentemente consigo executar meu trabalho dentro dos prazos 7
estabelecidos. Possuo um ritmo de trabalho adequado as demandas definidas 8
para a minha fung&o. Procuro reorganizar o meu tempo para atender ao aumento
inesperado do volume de trabalho.

1,3

c) Demonstro conhecer e compreender a necessidade de executar meu trabalho 5
dentro dos prazos estabelecidos, porém, ha a necessidade de orientagéo e 6
intervencéo constante da chefia, para que eu realize meu trabalho de acordo com
0s prazos e qualidade determinados.

PRODUTIVIDADE

d) Raramente executo meu ftrabalho dentro dos prazos estabelecidos,
prejudicando a entrega dos servigos prestados. N&o sei lidar com o aumento
inesperado da demanda de trabalho, necessitando constantemente refazé-lo.

RESPONSABILIDADE

41.
BOWN =

a) Participo de atividades de capacitagdo e sempre busco novos

conhecimentos, compartilho os conhecimentos e os utilizo para melhorar meu
desempenho e o desempenho do meu local de trabalho.

-
o®

b) Atualizo-me e aperfeicoo-me profissionalmente frequentemente para aprimorar

meu desempenho. 13

4.2. FORMACAO
PROFISSIONAL

c) Atualizo-me e aperfeicoo-me profissionalmente, quando ofertado pela
Administragdo Municipal.

d) Participo de cursos de atualizagido e aperfeicoamento, somente quando sou
obrigada (0) e o evento ocorrer no horario de trabalho e for ofertado pela
Admistragéo Municipal.

a) Sou_extremamente cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacdes,
utilizando-os quase sempre de forma adequada. sem danifica-lo. Sempre
apresento propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de
trabalho. Mantenho a conservacgéo e preservagéo do patriménio publico.

2© puNnson o~

b) Utilizo constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando
nao os desperdicar, frequentemente apresento ideias para simplificar e otimizar
os processos de ftrabalho. Zelo pela manutengéo e conservagdo do patriménio
publico. 1,3

o~

EQUIPAMENTOS PUBLICOS.

c) Raramente sou cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagdes, utilizando- 5
os muitas vezes de forma inadequada e até mesmo danificando-os. Preciso ser 6
cobrada (0), frequentemente, em relagdo ao uso adequado, conservagéo e
manutencéo, desperdicios de material e o cuidado com o patriménio publico.

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E
RACIONAL DE MATERIAIS E

d) N&do sou cuidadosa (0) com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de
forma inadequada e danificando-os. Sou sempre cobrada (o) em relagdo ao uso
adequado, conservagéo e manutengéo, desperdicios de materiais e insumos. N&o
conservo e uso adequadament do patrimoénio publico.

BN =

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solugcdo de problema, a capacidade de organizagéo,
adaptabilidade a novas situagdes e a comunicag&o. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugdes as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho que
executa. Levando em consideragéo que a criatividade é a imaginacg&o aplicada a resolu¢&o de um problema.

a) Colaboro e tenho iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na
realizacdo do dos processos de trabalho e sugiro acdes efetivas para a 9
melhoria da qualidade do trabalho executado. Sou segura (0) e dinamica (o) 10
na forma como enfrento e soluciono as situagdes simples e complexas da minha
rotina de trabalho.

b) Apresento dinamismo, iniciativa e colaboragéo na solugéo de problemas e
desafios inerentes ao cargo e a fungéo que exerco. Identifico e resolvo as
situagdes da rotina de meu trabalho, simples ou complexas.

o~

0,9

c) Possuo pouco dinamismo e iniciativa e somente coopero quando solicitado ou
cobrado pela chefia. Busco solucionar apenas situagdes simples da minha rotina
de trabalho, dependendo de orientagbes de como enfrentar as situagbes mais
complexas. Raramente apresento altemativas para solucionar problemas ou
situagdes inesperadas.

d) Tenho dificuldade de resolver as situagbes simples da minha rotina de
trabalho, dependendo constantemente de orientagbes para soluciona-las. Néo
apresento altemativas para solucionar problemas ou situagoes inesperadas.

a) Sou_atualizada (o). acompanho as mudancas tedricas e técnicas dos

processos de trabalho, e me adapto, sem resisténcia, a novas demandas e
inovacoes definidas pela Administragéo Publica.

o wn

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

-
20 hon=

b) Adapta-me as novas orientagdes técnicas vindas da Administracdo Publica e
as demandas do meu ambiente de trabalho e das atividades que executo.

o~

0,9

c) Apresento resisténcia em adaptar-me a novas situagdes no ambiente e aos
processos de trabalho, necessitando de orientagdo constante para que a
adaptacédo acontecga.

[ ]

SITUACOES

d) Nao me adapto as mudancas tedrico-metodoldgica dos processos de trabalho,
das novas situages e demandas da minha fungéo e do meu local de trabalho,
definidas pela Administragéo Publica.

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

a) Sempre troco experiéncia com os colegas e os auxilio na busca de solugbes
aos desafios do trabalho, sou capaz de identificar e propor solucées em
situacoes complexas ou imprevistas e apresento alternativas que enriquece
e contribui com o a qualidade do trabalho executado.

-
S0 pwn=

b) Frequentemente sugiro mudangas ou adequagbes para a melhoria nas rotinas
de trabalho, consigo resolver os desafios técnicos da minha fungéo e concluo o
meu trabalho com qualidade.

0o~

0,9

C) Consigo planejar as agdes e estabelecer objetivos e solugbes, desde que
orientado e supervisionado, mas muitas vezes n&o alcango os resultados
previstos, o que pode prejudicar a qualidade do meu trabalho.

d) Né&o consigo planejar as minhas agdes e estabelecer objetivos e solugdes,
prejudicando o desenvolvimento e a qualidade do trabalho que executo.

o v

PROPOSICAO DE SOLUCOES

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCAE

W N -

= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO — INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com todas as pessoas que se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de identificacéo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e
com as emogdes e sentimentos das demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de se comunicar
de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferencas.

a) Interajo e me relaciono com repeito a diversidade e singularidade das
pessoas com quem trabalho, com meus colegas de trabalho, com a equipe de 9
gestores (chefia e Secretaria de Educacéo) e comunidade, estabelecendo uma 10
relagédo de confianca e contribuicdo para a efetivagao dos principios do
Servigo Publico Municipal.
.9 b) Interajo e me relaciono de forma respeitosa com os colegas de trabalho, chefia 7
E &1 e com comunidade que atendo. 8
20 _ i i i 0,9
= g c) Demonstro pouca habilidade para me relacionar e interagir com meus colegas 5
ouw de trabalho, equipe de gestdo e comunidade, respeitando as diferencas e as 6
% % singularidades. Necessito de orientagéo e superviséo constante da chefia.
E E d) N&o consigo me relacionar e interagir de forma respeitosa com meus colegas 1
- de trabalho, com a equipe de gestores e comunidade, mesmo sendo orientada (0) 2
; pela minha chefia. 3
4

JORNAL OFICIAL DO MUNIQTPIO DE IBIPORA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA - CNPJ 76.244.961/0001-03
Contato: (43) 3178-8440 | atosoficiais@ibipora.pr.gov.br

ICP-Brasil Tipo A3 - Emitido por AC SAFEWEB RFB v5 - Emitido para: Municipio de Ibipora: 76.244.961/0001-03 - NS: 540bb066fa2242df
58



L({{«

-

“& /" do Municipio de Ibipora

7@% Jornal OfICIaI N° 1.969 | Segunda-feira, 13 de novembro de 2023

a) Lido bem com minhas emocdes e sentimentos em situacoes inesperadas,
em situacoes de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta 9
emocional adequada nas diferentes situacées. Demonstro flexibilidade, 10
cordialidade e empatia comigo mesma (0), e com todos com quem trabalho.
Contribuindo com os colegas e com a gestdo na obtencdo de um ambiente
de trabalho saudavel.

b) Administro bem minhas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de
conflito e/ou mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta
emocional adequada nas diferentes situagdes, buscando ajuda quando percebo o
meu limite e buscando a obtencéo de um ambiente de trabalho saudavel. 0,9
c) Necessito de orientac&o e ajuda constante para lidar com as minhas emogoes
e sentimentos e nas relagbes com meus colegas de frabalho e comunidade.
Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.

d) N&o consigo lidar bem com minhas emogdes e sentimentos em situagbes
inesperadas, de siress e/ou mudangas, impossibilitando dar respostas
emocionais adequadas as situagdes. Necessitando de intervengbes constantes
da equipe de gestao, para garantir relagoes de trabalho mais saudaveis.

©~

[

6.2. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

BON=

a) Tenho excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe
com quem trabalho. Comunico-me de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo 9
como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de 10
vista, a empatia e a resiliéncia. Sou capaz de aceitar criticas e sugestoes,
apresentando mudancas perceptivas na minha postura, promovendo a
melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados comuns.

b) Comunico-me bem, expressando minhas ideias, opinides e informagdes de
maneira clara, objetiva e tranquila. Aceito as criticas construtivas, as opinides dos
membros da equipe e procuro seguir as instrugdes recebidas na execugéo do
trabalho em grupo.

0,9

©~

c) Tenho pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe.
Necessito orientagéo e auxilio constante para que eu consiga expressar minhas
ideias e opinides de forma clara e tranquila. Apresento resisténcia em receber
criticas e seguir as instrugdes recebidas para o trabalho em equipe, ndo me
preocupando com os resultados do trabalho em grupo.

d) Néo tenho capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, criando
um clima hostil de trabalho. N&o aceito receber criticas e sugestes da equipe
para diminuir minhas dificuldades. N&o sigo as instrugoes e orientacbes recebidas
pela equipe de gestdo e/ou pelos colegas de trabalho.

[

6.3 TRABALHO EM EQUIPE

BWN =

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agbes de articulagéo de esforcos comuns em diregédo a um mesmo objetivo.
Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a tomada de
agoes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em
equipe.

a) Realizo e me envolvo com o trabalho demonstrando curiosidade,
sempre visando oportunidades para aumentar os meus 9
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e 10
empatia. Demonstro ter consciéncia que o trabalho que exerco tem
significado e propédsito social, pois, sempre coloco minhas
habilidades individuais a servico do coletivo, me engajando para
além das minhas funcoes e inspirando meus colegas de trabalho.
b) Realizo e me envolvo com o trabalho que executo demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os meus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia. Mas preciso ser orientada (0) quanto o proposito social do
servigo publico.

c) Tenho pouca capacidade de realizar o meu trabalho com curiosidade,
e preciso constantemente ser lembrada (o) e orientada (0), pela equipe
de gestéo, sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os meus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia,
empatia e percebendo o proposito social do servigo publico.

0o~

0,9

o0

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

d) Nao tenho capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade e
ndo apresento o desenvolvimento das habilidades tais como:
persisténcia, resiliéncia e empatia, mesmo que orientado pela equipe de
gestao.

BN =

a) Apresento seguranca e competéncia técnica para contribuir com
minhas ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando 9
e cooperando com todas as pessoas envolvidas no trabalho que 10
executo. Compreendo que “o todo é maior que a soma das partes” no
servigo publico.

b) Tenho competéncia técnica e relacional para articular e realizar o
meu ftrabalho, envolvendo toda a minha equipe com quem trabalho com
o objetivo de oferecer servicos publicos de qualidade a toda
c) Tenho pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser
orientada (o) para me envolver com minha equipe de trabalho, com o
objetivo de prestar servicos publicos de qualidade para toda
Comunidade.

© ~

0,9

o o

d) Néo apresento capacidade técnica para envolver e me envolver com
minha equipe de trabalho com o objetivo de prestar servigos publicos de
qualidade para toda Comunidade.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM

EQUIPE

B W N -
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a) Planejo e executo plano de gestio de mudancas do meu
trabalho, quando ha inovacdes sendo implantadas e deliberadas 9
pela Administragdo Municipal. Ajudo a realizacdo das minhas 10
atividades, auxiliando meus colegas de trabalho, a comunidade que
atendo, a perceber o potencial da nova mudanca, introduzindo
novos processos, sem desestabilizar a minha equipe ou a

Instituicdo que trabalho.

b) Implanto mudangas e inovagdes de processos de trabalho, definidas
pela Administragcédo Municipal, de forma organizada, sem resisténcia e

o~

consigo engajar meus colegas de trabalho, e a comunidade na 0,9
efetivacdo dessas mudangas.

c) Apresento pouca habilidade em planejar a implantagéo das mudancas 5

e inovagbes definidas pela Administragdo Municipal. Necessito 6

intervengdes constantes para que esses processos se efetivem e
acontecam de forma gradual e tranquila.

7.3 GESTAO DE MUDANCAS

d) Nao consigo implantar as mudangas e inovagdes nos processos de
trabalho, definidos pela administragdo Municipal, de forma planejada,
processual e tranquila. O que propicia a resisténcia e desestabilizagéo
de todos envolvidos em meu local de trabalho.

BWN -

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIACAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitacdo em quais areas: ( ) Outros encaminhamentos necessarios :

7 ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em 1
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ANEXO Il - Decreto n° 544/2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS - Chefia Mediata
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
SERVIDORES READAPTADOS E READEQUADOS

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria
Lotacao do
Admissao:
2. PERIODO AVALIATORIO

ANO -

3. INSTRUCOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

1. Leia com atencao as descricoes dos fatores/itens contidos neste formulario.

2. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

3. Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretacao, o que podera anular esta avaliacao.

4. Nao deixe nenhum fator/item sem avaliacdo. Confira bem o preenchimento.

5. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

6. Ao final, calcular conforme tabela de pontuacao.
4. INSTRUMENTO DE AVALIACAO

Total de
Fator Itens de Descrigdo do Desempenho ou Comportamento ::’r':::lf s | PeSO P:’;?s
Fator

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidad&o e do Servidor Publico Municipal. Compreenséo e acatamento das orientagoes,
instrugdes e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servico especifica a
fungéo do Servidor Publico Municipal.

a) Cumpre, é atenta (o), se mantém atualizada (o) e compartiha com seus
colegas de trabalho. sobre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de
servico da Administragc&o Publica Municipal.

b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico definidas
pela Administragdo Municipal.

-
o w

0,9
c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo,
precisando ser lembrada (o) constantemente, das mesmas, pela sua chefia.

1.1. NORMAS,

REGULAMENTOS E
ORDENS DE SERVICO DO

d) Nao consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de
servigo, mesmo sendo orientada (o) pela sua chefia.

SERVICO PUBLICO DO
MAGISTERIO MUNICIPAL.

a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de superiores, de acordo
com as deliberagdes da Administragéo Municipal.

ON| S© PN o0 (0N

b) Acata ordens superiores, definidas pela Administragdo Municipal, porém em
alguns momentos demonstra alguma resisténcia. 0,9

c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e
cobrado constantemente pela sua chefia.

d) Nao acata e nao consegue cumprir ordens superiores, mesmo sendo orientada
(o) constantemente por sua chefia.

1.2. ORDENS SUPERIORES

BWN = o0

a) Cumpre sempre suas funcées, com postura ética, de acordo com os

principios fundamentais que regem o exercicio da funcéo publica municipal: 9
primar pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas agbes 10

e assim, sendo exemplo no seu local de trabalho.

b) Cumpre suas fungdes buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e
cumprir os principios fundamentais que regem o exercicio da fungéo do servidor
publico municipal.

o~

0,9

c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais
que regem o exercicio da fungéo do servidor publico municipal, necessitando de
orientagéo constante.

oon

1.3. ETICA PROFISSIONAL

d) Né&o possui postura ética no exercicio da sua fungéo e descumpre os principios
fundamentais que regem o exercicio da fungéo do servidor publico municipal.

LN =

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3
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2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupagéo do tempo de
trabalho para a realizagéo das atribuicdes do cargo do servidor publico, sempre visando a Qualidade da Educagéo Publica.

a) E assidua (0), ndo apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo 9
avaliado. 10

b) Procura ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo

legal. 1,3

2.1. FREQUENCIA AO c) A assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situagcdes excepcionais
TRABALHO e esporadicas, com respaldo legal.

d) Ha ocorréncia de auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo
orientado do prejuizo a carreira funcional.

a) Nao ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas
antecipadas.

b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situagdes imprevisiveis ha
atrasos e/ou saidas justificadas.

S dPwNnaon o~

©~

1,3

c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocorréncias de atrasos e
saidas antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada
(0) dos prejuizos funcionais.

d) Nao respeita o horario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas
antecipadas constantemente, mesmo sendo orientada (o) e advertida (o) por sua
chefia.

o w»

2.2. RESPEITO AO HORARIO

DE TRABALHO

BN =

a) Nao ha ocorréncia de auséncias durante o horario de trabalho, sem
prejuizo de suas atribuigbes e do cumprimento das atividades profissionais.
Aproveita o maximo do seu tempo nas atribuicées do cargo ampliando sua
resolutividade e ndo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de
trabalho.

b) Dificimente se ausenta durante seu horario de trabalho, somente em 7
situagdes excepcionais, néo prejudicando suas atribuicdes profissionais. Ocupa o 8
tempo de trabalho para a realizagéo das atribuigbes do cargo e néo se ocupa com 1,3
assuntos particulares durante o horario de trabalho.

-
o@

c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho
e o cumprimento das atividades inerentes a sua fung&o. Ocupa o tempo de
trabalho para realizagéo das atribuicbes de seu cargo, porém frata de assuntos
particulares com frequéncia.

oo

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO

E OCUPAGAO DO TEMPO

d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo
totalmente seu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a sua
fungdo. Ocupa frequentemente o tempo de trabalho para tratar de assuntos
particulares, prejudicando a realizagéo e o ambiente de trabalho.

BWN =

= SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO
Considere o trabalho produzido pelo servidor (a), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a
formacéo profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica profissional.

a) Exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho, bem como na
organizagcao do ambiente, dos materiais, e a utilizacao das ferramentas 9
o adequadas ao exercicio da sua funcdo, estando em consonancia com as 10
I A P 97 A A, P ——=
&1 orientacoes da Administracdo Municipal.
[+]
é b) Realiza com qualidade o planejamento e a execugdo do seu trabalho 7 13
'6 atendendo as exigéncias da fungéo que exerce. 8
o
g c) Realiza o planejamento e a execugéo do seu trabalho, porém, precisa ser 5
g advertida (0) constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
Z]
g d) N&o realiza o planejamento e a execugéo do seu trabalho com qualidade e, 1
e} portanto, néo atende as exigéncias do cargo que exerce. 2
i 3
P 4
» a) Desenvolve suas atribuicbes, atendendo efetivamente as exigéncias e
8 prazos determinados pela chefia e pela Administracdo Municipal. 9
10
b) Executa suas atribuigbes, atendendo as exigéncias do seu cargo, do seu local 7
g de trabalho e determinagdes da Administragédo Municipal. 8 13
£ )
% » c) Realiza seu trabalho, porém precisa ser advertida (o), pela sua chefia, quanto 5
T 8 0s prazos e o cumprimento das orientagbes exigidas pela Administragéo 6
1 m d) N&o consegue realizar seu trabalho de acordo com os prazos definidos e de 1
8 acordo com as orientagdes advindas da administragdo Municipal. 2
o @ 3
© 0 4
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a) Tem amplo conhecimento das fungées que exerce, ou seja, realiza seu
trabalho com competéncia: atende as demandas administrativas com 9
organizacao e resolutividade, atende os gestores, professores, alunos, familias e 10
demais colaboradores com uma postura respeitosa, autébnoma e assertiva,
atendendo as suas necessidades, contribuindo efetivamente com a chefia.

b) Conhece e compreende o trabalho que executa, ou seja, os métodos e 7 1,3
técnicas exigidos pela fungéo que foi designada (o) e atende as demandas da 8
Comunidade Escolar, com pouca necessidade de intervengéo ou orientagédo da
chefia.

c) Demonstra conhecer e compreender o trabalho e métodos e técnicas para a
execugao do seu trabalho, porém ha necessidade de intervengédo e orientagdes
constantes da chefia.

on

d) Tem muitas limitagbes no entendimento e compreensédo na execugao do
trabalho e da aplicagdo dos métodos e técnicas para a realizagéo da fungéo que
exerce, necessitando de intervengdes constantes da chefia.

3.3. CONHECIMENTO DO TRABALHO E
POSTURA PROFISSIONAL

BWN =

= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuigbes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagé&o
profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagéo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagéo e conservagéo dos equipamentos e instalagbes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com
o patriménio publico.

a) E altamente produtiva (0), apresentando uma excelente capacidade para
execugdo e conclusédo do trabalho executado, mesmo que haja aumento 9
inesperado da demanda de trabalho. Consegue enfrentar os desafios 10
encontrados nos processos e no ambiente de trabalho. Realiza de forma eficaz
tudo que |he é confiado.

b) Frequentemente consegue executar seu trabalho dentro dos prazos 7
estabelecidos. Possui um ritmo de trabalho adequado as demandas definidas 8 13
para a sua fungéo. Procura reorganizar o seu tempo para atender ao aumento
inesperado do volume de trabalho.

w

c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de executar seu trabalho 5
dentro dos prazos estabelecidos, porém, ha a necessidade de orientacéo e 6
intervengédo constante da chefia, para que realize seu trabalho de acordo com os
prazos e qualidade determinados.

PRODUTIVIDADE

d) Raramente executa seu ftrabalho dentro dos prazos estabelecidos,
prejudicando a entrega dos servigos prestados. N&o sabe lidar com o aumento
inesperado da demanda de trabalho, necessitando constantemente refazé-lo.

RESPONSABILIDADE

41.
BWON =

a) Participa de atividades de capacitagio e sempre busca novos

conhecimentos, compartilha os conhecimentos e os utiliza para melhorar seu
desempenho e o desempenho do seu local de trabalho.

-
o®

b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente para aprimorar seu desempenho.

4.2. FORMACAO
PROFISSIONAL

c) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente, quando ofertado pela 13

Administragdo Municipal.

d) Participa de cursos de atualizagéo e aperfeicoamento, somente se for obrigado
e o evento ocorrer no horario de trabalho e se for ofertado pela Admistragcéo
Municipal.

a) E_extremamente cuidadosa (0) com os equipamentos e instalacdes,
utilizando-os quase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre
apresenta propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de
trabalho. Mantém a conservacéo e preservagéo do patriménio publico.

2© BhwuNnaloap~N

b) Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando
néo os desperdicar; frequentemente apresenta ideias para simplificar e otimizar
os processos de frabalho. Zela pela manutencéo e conservagéo do patriménio
publico. 1,3

©~

c) Raramente & cuidadoso com os equipamentos e instalagbes, utilizando-os 5
muitas vezes de forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser 6
cobrado, frequentemente, em relagdo ao uso adequado, conservagédo e
manutencgéo, desperdicios de material e o cuidado com o patriménio publico.

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E

d) Né&o é cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de forma
inadequada e danificando-os. E sempre cobrado em relagédo ao uso adequado,
conservagéo e manutencéo, desperdicios de materiais e insumos; néo conserva o
uso adequado do patriménio publico.

RACIONAL DE MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS PUBLICOS.

BWN =

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solugédo de problema, a capacidade de organizagé&o,
adaptabilidade a novas situagdes e a comunicagéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugbes as situacbes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho que
executa. Levando em consideragéo que a criatividade é a imaginacéo aplicada a resolugéo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na
realizacdo do dos processos de trabalho e sugere acdes efetivas para a 9
melhoria da qualidade do trabalho executado. E segura (0) e dinamica (0) na 10
forma como enfrenta e soluciona as situagdes simples e complexas da sua rotina
de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboragéo na solu¢do de problemas e
desafios inerentes ao cargo e a fungédo que exerce. ldentifica e resolve as
situagdes da rotina de seu trabalho, simples ou complexas.

o~

0,9

c) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou
cobrado pela chefia. Busca solucionar apenas situagdes simples da sua rotina de
trabalho, dependendo de orientagbes de como enfrentar as situagbes mais
complexas. Raramente apresenta alternativas para solucionar problemas ou
situagdes inesperadas.

d) Tem dificuldade de resolver as situagbes simples da sua rotina de trabalho,
dependendo constantemente de orientagbes para soluciona-las. Nao apresenta
altemativas para solucionar problemas ou situagdes inesperadas.

a) E atualizada (o). acompanha as mudancas tedricas e técnicas dos

processos de trabalho, e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e
inovacdes definidas pela Administragéo Publica.

oo

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

-
20 hun=

b) Adapta-se as novas orientacdes técnicas vindas da Administragéo Publical e
as demandas do seu ambiente de trabalho e das atividades que executa..

o~

0,9

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situagbes no ambiente e aos
processos de trabalho, necessitando de orientagédo constante para que a
adaptacéo acontega.

[

SITUACOES

d) Ndo se adapta as mudangas tedrico-metodologicas, dos processos de
trabalho, as novas situagbes e demandas da sua fungédo e do seu local de
trabalho, definidas pela Administragéo Publica.

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solugbes
aos desafios do trabalho, € capaz de identificar e propor solucdes em
situacoes complexas ou imprevistas e apresenta alternativas que enriquece
e contribui com o a qualidade do trabalho executado..

-
S© puNn=

PROPOSICAO DE SOLUCOES

b) Frequentemente sugere mudangas ou adequagdes para a melhoria nas rotinas
de trabalho, consegue resolver os desafios técnicos da sua fungéo e conclui o
seu trabalho com qualidade.

0o~

0,9

C) Consegue planejar as agdes e estabelecer objetivos e solugdes, desde que
orientado e supervisionado, mas muitas vezes ndo alcanga os resultados
previstos, o que pode prejudicar a qualidade do seu trabalho.

d) N&o consegue planejar as suas agbes e estabelecer objetivos e solugoes,
prejudicando o desenvolvimento e a qualidade do trabalho executado.

oo

5.3. CRIATIVIDADE NABUSCAE

BWN -

= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO - INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com todas as pessoas que se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de identificacéo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e
com as emogdes e sentimentos das demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de se comunicar
de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferencas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das
pessoas com quem trabalha, com seus colegas de trabalho, com a equipe de 9
gestores (chefia e Secretaria de Educagéo) e comunidade, estabelecendo uma 10
relacdo de confianca e contribuicao para a efetivagao dos principios do
Servigo Publico Municipal.
e b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com os colegas de trabalho, chefia 7
& 3 e com comunidade que atende. 8
20 _ i i i 0,9
= g c) Demonstra pouca habilidade para se relacionar e interagir com seus colegas 5
ouw de trabalho, equipe de gestdo e comunidade, respeitando as diferencas e as 6
g E singularidades. Necessitando de orientagé&o e superviséo constante da chefia.
E 'E d) N&o consegue se relacionar e interagir de forma respeitosa com seus colegas 1
- de trabalho, com a equipe de gestores e comunidade, mesmo sendo orientada (o) 2
; pela chefia. 3
4
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a) Lida bem com suas emocoes e sentimentos em situacdes inesperadas,
em situacoes de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta 9
emocional adequada nas diferentes situagcées. Demonstra flexibilidade, 10
cordialidade e empatia consigo mesma (0), e com todos com quem trabalha.
Contribuindo com os colegas e com a gestdo na obtencdo de um ambiente
de trabalho saudavel.
b) Administra bem suas emogdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de 7
conflito e/ou mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta 8
emocional adequada nas diferentes situagbes, buscando ajuda quando percebe o
seu limite e buscando a obtenc&o de um ambiente de trabalho saudavel. 0,9
c) Necessita de orientagéo e ajuda constante para lidar com as suas emogdes e
sentimentos e nas relagbes com seus colegas de trabalho e comunidade.
Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.
d) N&o consegue lidar bem com suas emogdes e sentimentos em situagoes
inesperadas, de stress e/ou mudangas, impossibilitando dar respostas
emocionais adequadas as situagdes. Necessitando de intervengbes constantes
da equipe de gestéo, para garantir relagbes de trabalho mais saudaveis.

[ ]

6.2. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

BWN =

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe
com quem trabalha. Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo
como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de 1
vista, a empatia e a resiliéncia. Sendo capaz de aceitar criticas e sugestoes
apresentando mudancas perceptivas na sua postura, promovendo a
melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados comuns.

b) Comunica-se bem, expressando suas ideias, opinides e informagbes de 7 0,9
maneira clara e objetiva e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides 8

o

dos membros da equipe e procura seguir as instrugdes recebidas na execugéo do
trabalho educativo do grupo.

c) Tem pouca capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe. Necessita 5
orientagéo e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides 6

de forma clara e tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as
instrugdes recebidas para o trabalho em equipe, néo se preocupando com os
resultados do trabalho em grupo.

d) Ndo tem capacidade de relacionamento e interagéo com a equipe, criando um
clima hostil de trabalho. N&o aceita receber criticas e sugestées da equipe para
diminuir suas dificuldades. N&o segue as instrugées e orientagdes recebidas pela
equipe de gestéo e/ou pelos colegas de trabalho.

6.3 TRABALHO EM EQUIPE

BWN -

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagéo de esforgos comuns em dire¢cdo a um mesmo objetivo.
Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboragéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a tomada de
agbes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servi¢o do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em

equipe.
a) Realiza e se envolve com o trabalho demonstrando curiosidade,
sempre visando oportunidades para aumentar os seus 9
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e 10

empatia. Demonstra ter consciéncia que o trabalho que exerce tem
significado e propésito social, pois, sempre coloca suas habilidades
individuais a servico do coletivo, se engajando para além das suas
funcoes e inspirando seus colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho que executa demonstrando 7
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os seus 8 0,9
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia. Mas precisa ser orientada(o) quanto o proposito social do
servigo publico..

c) Tem pouca capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade, e
precisa constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de 5
gestdo, sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os seus 6
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia,
empatia e percebendo o proposito social do servigo publico.

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

d) Nao tem capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade e ndo
apresenta o desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia,
resiliéncia e empatia, mesmo que orientado pela equipe de gestao.

LN -

a) Apresenta seguranca e competéncia técnica para contribuir com
suas ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e
cooperando com todas as pessoas envolvidas no trabalho que
executa. Compreendendo que ‘o todo € maior que a soma das partes”
no servigo publico.

-
o®

b) Tem competéncia técnica e relacional para articular e realizar o seu 7
trabalho, envolvendo todos da sua equipe com o objetivo de oferecer 8 0,9
servicos publicos de qualidade a toda Comunidade.

c) Tem pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser
orientada (o) para se envolver com sua equipe de trabalho, com o
objetivo de prestar servigos publico de qualidade a toda Comunidade.

o o

d) Nao apresenta capacidade técnica para envolver se envolver com
sua equipe de trabalho com o objetivo de prestar servigos publico de
qualidade a toda Comunidade.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM

EQUIPE

B> W N -
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a) Planeja e executa plano de gestao de mudancas do seu trabalho,
quando ha inovagoes sendo implantadas e deliberadas pela 9
Administragdo Municipal. Ajudando a realizac@o das suas atividades, 10
auxiliando seus colegas de trabalho, a comunidade que atende, a
perceber o potencial da nova mudanca, introduzindo novos
processos, sem desestabilizar a sua equipe ou a Instituicdo
Escolar.

b) Implanta mudancgas e inovagbes de processos de trabalho, definidas
pela Administragdo Municipal, de forma organizada, sem resisténcia e

o~

consegue engajar seus colegas de trabalho, e a comunidade na 0,9
efetivacéo dessas mudancas.

c) Apresenta pouca habilidade em planejar a implantagéo das mudangas 5

e inovagodes definidas pela Administracdo Municipal. Necessitando de 6

intervengbes constantes para que esses processos se efetivem e
acontecam de forma gradual e tranquila.

7.3 GESTAO DE MUDANCAS

d) Nao consegue implantar as mudangas e inovagdes nos processos de
trabalho, definidos pela administragdo Municipal, de forma planejada,
processual e tranquila. O que propicia a resisténcia e desestabilizagéo
de todos envolvidos em seu local de trabalho.

BWN =

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIACAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitacdo em quais areas: ( ) Outros encaminhamentos necessarios :

7 ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em -
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ANEXO Il - Decreto n° 544/2023
AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS — COMISSAO ESPECIFICA (EQUIPE)
FORMULARIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DO MAGISTERIO MUNICIPAL
SERVIDORES READAPTADOS E READEQUADOS

1. IDENTIFICAGAO DO SERVIDOR DO MAGISTERIO AVALIADO

Nome:

Cargo: MATRICULA:

Secretaria

Lotacédo do
Admissao:
2. PERIODO AVALIATORIO

ANO -

3. INSTRUGOES BASICAS DE PREENCHIMENTO

1. Leia com atencdo as descricoes dos fatores/itens contidos neste formulario.

2. Seja o mais objetivo e imparcial possivel em suas escolhas.

3. Nao rasure o formulario evitando, assim, dupla interpretacéo, o que podera anular esta avaliacao.

4. Nao deixe nenhum fator/item sem avaliacéo. Confira bem o preenchimento.

5. Indique apenas uma alternativa para cada item avaliado.

6. Ao final, calcular conforme tabela de pontuacao.
4. INSTRUMENTO DE AVALIAGCAO

Total de
Fator Itens de Descricdo do Desempenho ou Comportamento :::;37 os | Peso P:’:’?s
Fator

1- DISCIPLINA

Considere o respeito e cumprimento as leis, aos deveres de Cidad&o e do Servidor Publico Municipal. Compreenséo e acatamento das orientagoes,
instrugdes e ordens superiores. Conduta profissional ética expressa por meio do respeito as normas, regulamentos e ordem de servigo especifica a
funcéo do Servidor Publico Municipal.

o E a) Cumpre, é atenta (o), se mantém atualizada (o) e compartiha com seus 9
o o0 <« colegas de trabalho, sobre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de 10
g 8 g % servico da Administrac&o Publica Municipal.
“ O = o 3 b) Cumpre as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servigo definidas 7
§ E E d = pela Administragéo Municipal. 8
x W p o = . % . p 0,9
g E w o O c) Resiste em cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de servico, 5
- 5! g 8 E precisando ser lembrada (o) constantemente, das mesmas, pela sua chefia. 6
<0 z35h 1
w w g = . . :
X ow © d) N&o consegue cumprir as leis, regras, normas, regulamentos e ordens de 2
5 € § servico, mesmo sendo orientada (o) pela sua chefia. 3
a4
7] a) Ha o cumprimento, na integra, de ordens recebidas de superiores, de acordo 9
H com as deliberagbes da Administragédo Municipal. 10
[*]
ﬁ b) Acata ordens superiores, definidas pela Administracdo Municipal, porém em Z
% alguns momentos demonstra alguma resisténcia. 0,9
7]
% c) Para acatar e dar cumprimento a ordens superiores, precisa ser orientado e 5
H cobrado constantemente pela sua chefia. 6
o
o 1
o d) N&o acata e nao consegue cumprir ordens superiores, mesmo sendo orientada 2
- (o) constantemente por sua chefia. 3
4
a) Cumpre sempre suas funcées, com postura ética, de acordo com os
principios fundamentais que regem o exercicio da funcéo publica municipal: 9
;:' primar pela idoneidade, integridade, senso de justica e impessoalidade nas agdes 10
g e assim, sendo exemplo no seu local de trabalho.
2 b) Cumpre suas fun¢des buscando ter, na maioria das vezes, uma postura ética e 7
3 cumprir os principios fundamentais que regem o exercicio da fungéo do servidor 8 0.9
g publico municipal. ’
< c) Apresenta dificuldade em ser ético e em cumprir os principios fundamentais 5
g que regem o exercicio da fungéo do servidor pablico municipal, necessitando de 6
w orientagéo constante.
“ 1
- d) N&o possui postura ética no exercicio da sua fungéo e descumpre os principios 2
fundamentais que regem o exercicio da fungéo do servidor publico municipal. i

= SOMA DOS ITENS 1.1+1.2+1.3/3
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2. ASSIDUIDADE
Considere o comparecimento diario e a permanéncia no local de trabalho. O respeito ao horario de trabalho estabelecido e a ocupagéo do tempo de
trabalho para a realizacéo das atribui¢gées do cargo do servidor publico, sempre visando a Qualidade da Educagao Publica.

a) E assidua (0), nao apresentando nenhuma auséncia (falta) no periodo 9
avaliado. 10

b) Procura ser assidua (0), com ocorréncia de auséncias (faltas), com respaldo

legal. 1,3

2.1. FREQUENCIA AO c) A assiduidade é prejudicada por auséncias (faltas) em situagbes excepcionais
TRABALHO e esporadicas, com respaldo legal.

d) Ha ocorréncia de auséncias (faltas) constantes, sem respaldo legal, mesmo
orientado do prejuizo a carreira funcional.

a) N&o ha no periodo de avaliacdo nenhuma ocorréncia de atrasos e/ou saidas
antecipadas.

b) Respeita o horario de trabalho estabelecido e em situagdes imprevisiveis ha
atrasos e/ou saidas justificadas.

S huNna|log| o~

0o~

1,3

c) Procura respeitar o horario de trabalho, porém ha ocormréncias de atrasos e
saidas antecipadas sem justificativas, precisando frequentemente ser orientada
(0) dos prejuizos funcionais.

d) Néo respeita o horario de trabalho estabelecido, tendo atrasos e saidas
antecipadas constantemente, mesmo sendo orientada (o) e advertida (0) por sua
chefia.

o o

2.2. RESPEITO AO HORARIO
DE TRABALHO

BN -

a) Nao ha ocorréncia de auséncias durante o horario de trabalho, sem
prejuizo de suas atribuigdes e do cumprimento das atividades profissionais.
Aproveita o maximo do seu tempo nas atribuicoes do cargo ampliando sua
resolutividade e ndo se ocupa com assuntos particulares durante o horario de
trabalho.

b) Dificimente se ausenta durante seu horario de trabalho, somente em
situagbes excepcionais, néo prejudicando suas atribuicdes profissionais. Ocupa o
tempo de trabalho para a realizagéo das atribuigdes do cargo e ndo se ocupa com 1,3
assuntos particulares durante o horario de trabalho.

-
ow

0~

c) Ausenta-se com frequéncia do local de trabalho prejudicando seu desempenho
e o cumprimento das atividades inerentes a sua fung&o. Ocupa o tempo de
trabalho para realizagéo das atribuicbes de seu cargo, porém trata de assuntos
particulares com frequéncia.

o,

2.3. PERMANENCIA AO LOCAL TRABALHO

E OCUPACAO DO TEMPO

d) Passa muito tempo fora do local e de seu horario de trabalho, comprometendo
totalmente seu desempenho e o cumprimento das atividades inerentes a sua
fungdo. Ocupa frequentemente o tempo de trabalho para tratar de assuntos
particulares, prejudicando a realizagéo e o ambiente de trabalho.

BWN =

=SOMA DOS ITENS 2.1+2.2+2.3/3

3. QUALIDADE E PRODUTIVIDADE DO TRABALHO
Considere o trabalho produzido pelo servidor (a), avaliando a qualidade, a eficiéncia, o conhecimento dos processos e rotinas de trabalho e a
formacéo profissional na busca de novos conhecimentos e aprimoramento da pratica profissional.

a) Exceléncia no planejamento e execucdo do trabalho, bem como na
organizacao do ambiente, dos materiais, e a utilizacdo das ferramentas 9
g adequadas ao exercicio da sua funcdo, estando em consonancia com as 10
21 orientacées da Administracdo Municipal.
o
§ b) Realiza com qualidade o planejamento e a execugédo do seu trabalho 7 1,3
'6 atendendo as exigéncias da fungéo que exerce. 8
=]
g c) Realiza o planejamento e a execugéo do seu trabalho, porém, precisa ser 5
g advertida (0) constantemente para o aprimoramento da qualidade dos mesmos. 6
=
g d) Néo realiza o planejamento e a execugédo do seu trabalho com qualidade e, 1
e portanto, ndo atende as exigéncias do cargo que exerce. 2
; 3
b= 4
» a) Desenvolve suas atribuicbes, atendendo efetivamente as exigéncias e
8 prazos determinados pela chefia e pela Administracdo Municipal. 9
10
b) Executa suas atribuicdes, atendendo as exigéncias do seu cargo, do seu local 7
g de trabalho e determinagdes da Administragdo Municipal. 8 13
S ,
% » c) Realiza seu trabalho, porém precisa ser advertida (0), pela sua chefia, quanto 5
i 8 os prazos e o cumprimento das orientagbes exigidas pela Administragédo 6
i a d) N&o consegue realizar seu trabalho de acordo com os prazos definidos e de 1
8 acordo com as orientagdes advindas da administragéo Municipal. 2
o @ 3
© 0 4

JORNAL OFICIAL DO MUNIQTPIO DE IBIPORA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA - CNPJ 76.244.961/0001-03
Contato: (43) 3178-8440 | atosoficiais@ibipora.pr.gov.br

ICP-Brasil Tipo A3 - Emitido por AC SAFEWEB RFB v5 - Emitido para: Municipio de Ibipora: 76.244.961/0001-03 - NS: 540bb066fa2242df
68



m D" é Jornal Oficial N° 1.969 | Segunda-feira, 13 de novembro de 2023

“& " do Municipio de Ibipora

2
-
Y
)

a) Tem amplo conhecimento das fungées que exerce, ou seja, realiza seu
trabalho com competéncia: atende as demandas administrativas com 9
organizagéo e resolutividade, atende os gestores, professores, alunos, familias e 10
demais colaboradores com uma postura respeitosa, autbnoma e assertiva,
atendendo as suas necessidades, confribuindo efetivamente com a chefia.

b) Conhece e compreende o trabalho que executa, ou seja, os métodos e
técnicas exigidos pela fungédo que foi designada (0) e atende as demandas da
Comunidade Escolar, com pouca necessidade de intervengdo ou orientacédo da
chefia.

1,3

0~

c) Demonstra conhecer e compreender o trabalho e métodos e técnicas para a
execucgéo do seu frabalho, porém ha necessidade de intervengéo e orientagbes
constantes da chefia.

oo

d) Tem muitas limitagbes no entendimento e compreensdo na execugédo do
trabalho e da aplicagdo dos métodos e técnicas para a realizagéo da fungéo que
exerce, necessitando de intervengdes constantes da chefia.

3.3. CONHECIMENTO DO TRABALHO E
POSTURA PROFISSIONAL

BWN =

= SOMA DOS ITENS 3.1+3.2+3.3/3

4. RESPONSABILIDADE E UTILIZACAO E PRESERVACAO DO MATERIAL E PATRIMONIO PUBLICO

Considere a responsabilidade do servidor quanto ao cumprimento das atribuigdes de seu cargo, respeito aos deveres do servidor, formagéo
profissional, o cumprimento dos prazos estabelecidos e a utilizagéo de materiais.

Considera-se o cuidado e zelo na utilizagéo e conservagédo dos equipamentos e instalagdes no exercicio das atividades e tarefas e no cuidado com
0 patriménio publico.

a) E altamente produtiva (0), apresentando uma excelente capacidade para
execucdo e concluséo do trabalho executado, mesmo que haja aumento 9
inesperado da demanda de trabalho. Consegue enfrentar os desafios 10
encontrados nos processos e no ambiente de trabalho. Realiza de forma eficaz
tudo que Ihe é confiado.

b) Frequentemente consegue executar seu trabalho dentro dos prazos
estabelecidos. Possui um ritmo de trabalho adequado as demandas definidas
para a sua fungéo. Procura reorganizar o seu tempo para atender ao aumento
inesperado do volume de trabalho.

w

©~

1,3

c) Demonstra conhecer e compreender a necessidade de executar seu trabalho 5
dentro dos prazos estabelecidos, porém, ha a necessidade de orientagdo e 6
intervencéo constante da chefia, para que realize seu trabalho de acordo com os
prazos e qualidade determinados.

PRODUTIVIDADE

d) Raramente executa seu trabalho dentro dos prazos estabelecidos,
prejudicando a entrega dos servigos prestados. Nao sabe lidar com o aumento
inesperado da demanda de trabalho, necessitando constantemente refazé-lo.

RESPONSABILIDADE

41.
BN

a) Participa de atividades de capacitagio e sempre busca novos

conhecimentos, compartilha os conhecimentos e os utiliza para melhorar seu
desempenho e o desempenho do seu local de trabalho.

-
ow

b) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente para aprimorar seu desempenho.

4.2. FORMACAO
PROFISSIONAL

c) Atualiza-se e aperfeicoa-se profissionalmente, quando ofertado pela 13

Administragéo Municipal.

d) Participa de cursos de atualizagéo e aperfeicoamento, somente se for obrigado
e o evento ocorrer no horario de trabalho e se for ofertado pela Admistragéo
Municipal.

a) E_extremamente cuidadosa (o) com os equipamentos e instalacdes,
utilizando-os quase sempre de forma adequada, sem danifica-lo. Sempre
apresenta propostas para simplificar, agilizar ou aperfeicoar os processos de
trabalho. Mantém a conservagéo e preservagao do patriménio publico.

o© BhuNna oapN

b) Utiliza constantemente os materiais de trabalho de forma adequada, buscando
nao os desperdicar; frequentemente apresenta ideias para simplificar e otimizar
os processos de trabalho. Zela pela manutencéo e conservagéo do patrimoénio
publico. 1,3

o~

c) Raramente é cuidadoso com os equipamentos e instalagbes, utilizando-os 5
muitas vezes de forma inadequada e até mesmo danificando-os. Precisa ser 6
cobrado, frequentemente, em relagdo ao uso adequado, conservacdo e
manutencgéo, desperdicios de material e o cuidado com o patrimonio publico.

4.3. UTILIZACAO CONSCIENTE E

d) N&o é cuidadoso com os equipamentos e instalagdes, utilizando-os de forma
inadequada e danificando-os. E sempre cobrado em relagdo ao uso adequado,
conservagéo e manutencéo, desperdicios de materiais e insumos; ndo conserva o
uso adequado do patriménio publico.

RACIONAL DE MATERIAIS E
EQUIPAMENTOS PUBLICOS.

BWN =

= SOMA DOS ITENS 4.1+4.2+4.3/3
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5. CAPACIDADE DE INICIATIVA E CAPACIDADE CRIATIVA

Iniciativa: Considere o comportamento proativo, ou seja, o dinamismo e a iniciativa na solugdo de problema, a capacidade de organizagéo,
adaptabilidade a novas situagdes e a comunicagéo. Buscando garantir a eficiéncia e eficacia na execugéo do trabalho.

Criativa: Considera-se a capacidade de identificar e de propor solugdes as situagdes complexas ou imprevistas relacionadas ao trabalho que
executa. Levando em consideracgéo que a criatividade é a imaginacéo aplicada a resolugdo de um problema.

a) Colabora e tem iniciativa, interesse e disponibilidade em cooperar na
realizacdo do dos processos de trabalho e sugere acdes efetivas para a 9
melhoria da qualidade do trabalho executado. E segura (o) e dinamica (o) na 10
forma como enfrenta e soluciona as situagdes simples e complexas da sua rotina
de trabalho.

b) Apresenta dinamismo, iniciativa e colaboragdo na solu¢do de problemas e 7
desafios inerentes ao cargo e a fungéo que exerce. Identifica e resolve as 8 0,9
situagdes da rotina de seu trabalho, simples ou complexas.

c) Possui pouco dinamismo e iniciativa e somente coopera quando solicitado ou 5
cobrado pela chefia. Busca solucionar apenas situagdes simples da sua rotina de 6
trabalho, dependendo de orientagdes de como enfrentar as situagbes mais
complexas. Raramente apresenta alternativas para solucionar problemas ou
situagdes inesperadas.

d) Tem dificuldade de resolver as situagbes simples da sua rotina de trabalho,
dependendo constantemente de orientagbes para soluciona-las. N&o apresenta
altemativas para solucionar problemas ou situagdes inesperadas.

a) E atualizada (o). acompanha as mudancas tedricas e técnicas dos

processos de trabalho, e se adapta, sem resisténcia, a novas demandas e
inovacoes definidas pela Administrag&o Publica.

5.1. INICIATIVA E DINAMISMO

-
o® PuNn-=

b) Adapta-se as novas orientagbes técnicas vindas da Administragcéo Publical e
as demandas do seu ambiente de trabalho e das atividades que executa..

©~

0,9

c) Apresenta resisténcia em adaptar-se a novas situagdes no ambiente e aos
processos de trabalho, necessitando de orientagdo constante para que a
adaptacéo acontecga.

o o

SITUACOES

d) Nédo se adapta as mudangas tedrico-metodologicas, dos processos de
trabalho, as novas situagbes e demandas da sua fungédo e do seu local de
trabalho, definidas pela Administragéo Publica.

5.2. ADAPTABILIDADE A NOVAS

a) Sempre troca experiéncia com os colegas e os auxilia na busca de solugbes
aos desafios do trabalho, € capaz de identificar e propor solucdes em

situacoes complexas ou imprevistas e apresenta alternativas que enriquece
e contribui com o a qualidade do trabalho executado..

-
o pPuN=

PROPOSICAO DE SOLUCOES

b) Frequentemente sugere mudancas ou adequagdes para a melhoria nas rotinas 7
de trabalho, consegue resolver os desafios técnicos da sua fungéo e conclui o 8

seu trabalho com qualidade. 0,9

C) Consegue planejar as agdes e estabelecer objetivos e solugdes, desde que
orientado e supervisionado, mas muitas vezes n&o alcanga os resultados
previstos, o que pode prejudicar a qualidade do seu trabalho.

d) Ndo consegue planejar as suas agdes e estabelecer objetivos e solugdes,
prejudicando o desenvolvimento e a qualidade do trabalho executado.

o,

5.3. CRIATIVIDADE NA BUSCAE

BWN -

= SOMA DOS ITENS 5.1+5.2+5.3/3

6. RELACIONAMENTO HUMANO NO TRABALHO - INTELIGENCIA SOCIO-EMOCIONAL

Considera-se a capacidade de interagir e manter um relacionamento saudavel, cooperativo e cordial com seus colegas de trabalho, com a chefia,
com todas as pessoas que se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de identificacéo e de lidar com as emogdes e sentimentos pessoais e
com as emogdes e sentimentos das demais pessoas com que vocé trabalha e se relaciona no seu local de trabalho. Capacidade de se comunicar
de forma respeitosa, disponibilidade de trabalhar em equipe e atitude de respeito as diferencas.

a) Interage e se relaciona com repeito a diversidade e singularidade das
pessoas com quem trabalha, com seus colegas de trabalho, com a equipe de 9
gestores (chefia e Secretaria de Educagéo) e comunidade, estabelecendo uma 10
relacdo de confianca e contribuicao para a efetivacdo dos principios do
Servigo Publico Municipal.

E b) Interage e se relaciona de forma respeitosa com os colegas de trabalho, chefia 7
E al e com comunidade que atende. 8
=0 0,9
§ g c) Demonstra pouca habilidade para se relacionar e interagir com seus colegas 5
o E de trabalho, equipe de gestdo e comunidade, respeitando as diferencas e as 6
g © singularidades. Necessitando de orientagéo e superviséo constante da chefia.
w
g E d) N&o consegue se relacionar e interagir de forma respeitosa com seus colegas 1
de trabalho, com a equipe de gestores e comunidade, mesmo sendo orientada (0) 2
; pela chefia. 3
4
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a) Lida bem com suas emocdes e sentimentos em situacoes inesperadas,
em situacoes de stress, de conflito e/ou mudancas, apresentando resposta 9
emocional adequada nas diferentes situacées. Demonstra flexibilidade, 10
cordialidade e empatia consigo mesma (0), e com todos com quem trabalha.
Contribuindo com os colegas e com a gestdo na obtencdo de um ambiente
de trabalho saudavel.

b) Administra bem suas emocdes e sentimentos em situagdes inesperadas, de
conflito e/ou mudangas, buscando, na maioria das vezes, ter as resposta
emocional adequada nas diferentes situages, buscando ajuda quando percebe o
seu limite e buscando a obtenc&o de um ambiente de trabalho saudavel. 0,9
c) Necessita de orientagéo e ajuda constante para lidar com as suas emogoes e
sentimentos e nas relagdes com seus colegas de trabalho e comunidade.
Comprometendo o ambiente de trabalho saudavel.

d) N&o consegue lidar bem com suas emogbes e sentimentos em situagdes
inesperadas, de stress e/ou mudangas, impossibilitando dar respostas
emocionais adequadas as situagbes. Necessitando de intervengdes constantes
da equipe de gestéo, para garantir relagdes de trabalho mais saudaveis.

o~

[ ]

6.2. HABILIDADES SOCIOEMOCIONAIS

BWN =

a) Tem excelente capacidade de relacionamento e interacdo com a equipe
com quem trabalha. Comunica-se de forma clara, respeitosa e assertiva, tendo 9
como pressuposto, a escuta atenta, a flexibilidade com os diferentes pontos de 10
vista, a empatia e a resiliéncia. Sendo capaz de aceitar criticas e sugestoes,
apresentando mudancas perceptivas na sua postura, promovendo a
melhoria do desempenho da equipe na busca de resultados comuns.

b) Comunica-se bem, expressando suas ideias, opinides e informagbes de
maneira clara e objetiva e tranquila. Aceita as criticas construtivas, as opinides
dos membros da equipe e procura seguir as instrucdes recebidas na execugéo do
trabalho educativo do grupo.

0,9

o~

c) Tem pouca capacidade de relacionamento e interag&o com a equipe. Necessita
orientagéo e auxilio constante para que consiga expressar suas ideias e opinides
de forma clara e tranquila. Apresenta resisténcia em receber criticas e seguir as
instrugdes recebidas para o trabalho em equipe, ndo se preocupando com 0s
resultados do trabalho em grupo.

d) Nao tem capacidade de relacionamento e interagdo com a equipe, criando um
clima hostil de trabalho. Nao aceita receber criticas e sugestdes da equipe para
diminuir suas dificuldades. N&o segue as instrugdes e orientagdes recebidas pela
equipe de gestdo e/ou pelos colegas de trabalho.

o wm

BWN =

6.3 TRABALHO EM EQUIPE

= SOMA DOS ITENS 6.1+6.2+6.3/3

7. INTERESSE E COOPERACAO NO TRABALHO

Considera-se a capacidade de planejar, estabelecer objetivos e definir agdes de articulagdo de esforgos comuns em dire¢cdo a um mesmo objetivo.
Capacidade de acompanhar e avaliar se o nivel de interesse e colaboracéo planejado foi atingido, identificando oportunidades para a tomada de
acoes corretivas. Capacidade de colocar suas habilidades individuais a servigo do trabalho coletivo, ou seja, disponibilidade para o trabalho em
equipe.

a) Realiza e se envolve com o trabalho demonstrando curiosidade,
sempre visando oportunidades para aumentar os seus 9
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e 10
empatia. Demonstra ter consciéncia que o trabalho que exerce tem
significado e propésito social, pois, sempre coloca suas habilidades
individuais a servigo do coletivo, se engajando para além das suas
funcoes e inspirando seus colegas de trabalho.

b) Realiza e se envolve com o trabalho que executa demonstrando
curiosidade, sempre visando oportunidades para aumentar os seus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia e
empatia. Mas precisa ser orientada(o) quanto o propdsito social do
servigo publico..

c) Tem pouca capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade, e
precisa constantemente ser lembrada(o) e orientada(o), pela equipe de
gestdo, sobre a necessidade de aumentar e desenvolver os seus
conhecimentos e habilidades tais como: persisténcia, resiliéncia,
empatia e percebendo o proposito social do servigo publico.

0o~

0,9

o o;

7.1. MOTIVACAO E ENGAJAMENTO

d) Néo tem capacidade de realizar o seu trabalho com curiosidade e nao
apresenta o desenvolvimento das habilidades tais como: persisténcia,
resiliéncia e empatia, mesmo que orientado pela equipe de gestéo.

BWN -

a) Apresenta seguranca e competéncia técnica para contribuir com
suas ideias e habilidades individuais, conectando, comunicando e 9
cooperando com todas as pessoas envolvidas no trabalho que 10
executa. Compreendendo que “o todo é maior que a soma das partes”
no servigo publico.

b) Tem competéncia técnica e relacional para articular e realizar o seu
trabalho, envolvendo todos da sua equipe com o objetivo de oferecer
servicos publicos de qualidade a toda Comunidade.

c) Tem pouca habilidade técnica, precisando constantemente ser
orientada (o) para se envolver com sua equipe de trabalho, com o
objetivo de prestar servigos publico de qualidade a toda Comunidade.

0~

0,9

o o

d) Néo apresenta capacidade técnica para envolver se envolver com
sua equipe de trabalho com o objetivo de prestar servigos publico de
qualidade a toda Comunidade.

7,2 SINERGIA NO TRABALHO EM

EQUIPE

B W N =
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a) Planeja e executa plano de gestao de mudancas do seu trabalho,
quando ha inovacoes sendo implantadas e deliberadas pela 9
Administragdo Municipal. Ajudando a realizacéo das suas atividades, 10
auxiliando seus colegas de trabalho, a comunidade que atende, a
perceber o potencial da nova mudanca, introduzindo novos
processos, sem desestabilizar a sua equipe ou a Instituicdo
Escolar.

b) Implanta mudangas e inovagdes de processos de trabalho, definidas
pela Administragdo Municipal, de forma organizada, sem resisténcia e
consegue engajar seus colegas de trabalho, e a comunidade na 0,9
efetivagéo dessas mudancgas.

0~

c) Apresenta pouca habilidade em planejar a implantagéo das mudangas
e inovagbes definidas pela Administracdo Municipal. Necessitando de
intervengbes constantes para que esses processos se efetivem e
acontecam de forma gradual e tranquila.

o nm

7.3 GESTAO DE MUDANCAS

d) N&o consegue implantar as mudangas e inovagdes nos processos de
trabalho, definidos pela administragdo Municipal, de forma planejada,
processual e franquila. O que propicia a resisténcia e desestabilizagéo
de todos envolvidos em seu local de trabalho.

BN =

=SOMA DOS ITENS 7.1+7.2+7.3/3

TOTAL DE PONTOS OBTIDOS NA AVALIAGAO DE DESEMPENHO:

5. CONCLUSOES E INFORMAGCOES COMPLEMENTARES SOBRE O DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

6. SUGESTOES PARA MELHORIA DO DESEMPENHO DO SERVIDOR AVALIADO

() Necessita de capacitagcdo em quais areas: ( ) Outros encaminhamentos necessarios :

7. ASSINATURA DO SERVIDOR

Assinado em I
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Reiseny ANEXO IV — Decreto n2544/2023

AVALIAGAO DE DESEMPENHO 2023
FORMULARIO DE AVALIAGAO DOS TiTULOS
ANO -

NOME: MATRICULA:
RELACAO OS CERTIFICADOS DE CURSOS DE CAPACITACAO E APERFEICOAMENTO, NA AREA DE EDUCACAO,
DEVIDAMENTE REGISTRADOS NO ORGAO COMPETENTE. (ATE 100 HORAS DEFERIDAS)
EXTERNO |SME DATA CURSO C.H
()

P P Pl e P P P el e el e
—_— | | |— | — |~ |~ |~ |~ |— |— |[—

B e e T e D P e D P P P P
— | |~ |~ |~ |~ |~ [~ [~ |~ |[—

TOTAL DE HORAS DEFERIDAS:
Escala de Pontuagdo de Titulos

1h=0,2 [11h=2,7|21h=52 |31h=7,7 |41h=10,2 |51h=12,7|61h=15,2 |71h=17,7 |81h=20,2 |91h=22,7
2h=0,5 [12h=3,0|22h=5,5 [32h=8,0 |42h=10,5|52h=13,0|62h=15,5|72h=18,0|82h=20,5|92h=23,0
3h=0,7 |13h=3,2|23h=5,7 |33h=8,2 [43h=10,7|53h=13,2 |63h=15,7|73h=18,2 |83h=20,7 |93h=23,2
4h=1,0 |14h=3,5|24h=6,0 |34h=8,5 |44h=11,0|54h=13,5|64h=16,0|74h= 18,5 |84h=21,0 |94h=23,5
5h=1,2 |15h=3,7|25h=6,2 |35h=8,7 [45h=11,2|55h=13,7 |65h=16,2|75h=18,7 |85h=21,2 |95h=23,7
6h=1,5 [16h=4,0|26h=6,5 [36h=9,0 |46h=11,5|56h=14,0|66h=16,5|76h=19,0|86h=21,5|96h=24,0
7h=1,7 |17h=4,2|27h=6,7 |37h=9,2 |(47h=11,7|57h=14,2 |67h=16,7 |77h=19,2 |87h=21,7 |97h =242
8h=2,0 [18h=4,5|28h=7,0 [38h=9,5 |48h=12,0|58h=14,5|68h=17,0|78h=19,5|88h=22,0|98h=24,5
9h=2,2 |19h=4,7|2%h=7,2 |39h=9,7 [49h=12,2|59h=14,7 |69h=17,2|79h=19,7 |89h=22,2 |99h = 24,7
10=2,5 |[20h=5,0|30h=7,5 |40h=10,0|50h=12,5|60h=15,0|70h=17,5|80h=20,0 |90h=22,5|100h = 25,0

CURSOS OFERECIDOS PELA SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO Até 100 horas
TOTAL DE HORAS DEFERIDAS (Cursos oferecidos pela SME) =
CURSOS EXTERNOS Max. 20 horas
TOTAL DE HORA DEFERIDAS (Cursos externos) =
CURSOS EXTERNOS (Conforme § 42 do artigo 20 do Decreto n? 544/2023) Até 100 horas
TOTAL DE HORAS DEFERIDAS (Cursos Externos ) =

TOTAL DE HORAS DEFERIDAS (Externos + SME) =

PONTUACAO TOTAL (de acordo com Escala de Pontuac&o de Titulo) =
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ANEXO V — Decreto n2 544/2023

AVALIACAO DE DESEMPENHO POR COMPETENCIAS
FORMULARIO DE PONTUAGAO GERAL

AVALIACAO DE DESEMPENHO — ANO

NOME: MATRICULA:
PONTUACAO GERAL

| - Desempenho no Cargo

Il - Aperfeicoamento Profissional

NOTA FINAL:

EQUIPE AVALIADORA: DATA :

CIENCIA AVALIADO:
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PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA

Estado do Parana

Paginan.® 1/1

ANEXO VI — Decreto n° 544/2023

RECURSO DE AVALIACAO DE DESEMPENHO/PROGRESSAO HORIZONTAL

A Comissdo Central de Avaliagdo de Desempenho/Departamento de

Gestdo de Pessoas:

Eu, ocupante do
cargo de matricula lotada (o) na
Secretaria Municipal de em exercicio na

, venho respeitosamente requerer a Vossa

Exceléncia a revisao pela Comissao competente, da

referente ao

ano de pelas razdes abaixo relacionadas:

Termos em que Pede Deferimento.

Ibipora-PR, de de 20 .

Assinatura

Rua Padre Vitoriano Valente, 540 — CX. Postal, 31 — Fone: (43) 3178 8454 — CEP 86.200-000.
www.ibipora.pr.gov.br - CNPJ — 76.244.961/0001-03 - IBIPORA - PARANA
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DECRETO N°. 552, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2023.

Sumula: Revoga decreto que institui membros do Grupo Técnico Permanente integrado do Plano Diretor Municipal e Plano de Mobilidade
Urbana.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, ESTADO DO PARANA, no uso das atribuicbes que lhe confere o art. 64, X da Lei Organica do
Municipio,

DECRETA:

Art. 1°. REVOGAR os Decretos n° 242, de 27 de maio de 2022, publicado no Jornal Oficial do Municipio de Ibipord em 02 de junho de 2022,
que institui membros do Grupo Técnico Permanente para revisdao e acompanhamento na elaboragdo, implementacéo e controle do Plano Diretor
Municipal e Plano de Mobilidade Urbana.

Art. 2°. Este decreto entra em vigor na data de sua publicagao, e seus efeitos retroagem ao dia 1° de outubro de 2023.

ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA

Secretaria Municipal de Gestéo de Pessoas

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito

DECRETO N°. 553, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2023.

Sumula: Nomeia interinamente ROBERTA ROSSATO, para exercer o cargo de Secretario Municipal.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, no uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica do Municipio e,
CONSIDERANDO o disposto no artigo 48 da Lei Municipal No. 2.236/2008, de 10 de dezembro de 2008, que trata do Estatuto dos Servidores
Publicos do Municipio de Ibiporg;

CONSIDERANDO o protocolo n° 17061/2023 da Secretaria Municipal de Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente — SAAMA.

DECRETA:

Art.1°. Fica nomeada a Sra. ROBERTA ROSSATO, matricula 48711, para ocupar interinamente e com 6nus o cargo de Secretario Municipal
de Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente, para responder e assinar documentos na auséncia do atual Secretario, o Sr. ALEXANDRE
PANSARDI CASAGRANDE, matricula 48721, em face ao periodo de auséncia por motivo de salide de 13 a 26 de novembro de 2023.

Art. 2°. O presente Decreto entrara em vigor na data de sua publicagdo, revogadas as disposi¢des contrarias.

ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA

Secretaria Municipal de Gestao de Pessoas

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito

PORTARIA N° 686, DE 09 DE NOVEMBRO DE 2023.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Parana, no uso de suas atribuicdes que Ihe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica
do Municipio, e tendo em vista o que dispde os artigos 39 e 40 da Lei Municipal n°. 2.432/2010, de 22 de dezembro de 2010, que trata do Plano
de Cargos, Carreira e Remuneracao do Magistério Publico Municipal de Ibipora, e Decreto n°® 544 de 09 de Novembro de 2023, que regulamenta
0 Processo de Avaliagdo de Desempenho dos profissionais do magistério,

RESOLVE:

Art. 1° DESIGNAR os servidores abaixo relacionados, para comporem sob a presidéncia do primeiro, a Comissao Central de Avaliagdo de
Desempenho do Magistério Publico Municipal, que atuam nas Escolas Municipais, Centros Municipais de Educacdo Infantil, Complexos
Educacionais, Centro Especializado (CAESMI), e Secretaria Municipal de Educacéo:

| - Representante da Secretaria Municipal de Educacéo:

a) CINTYA WEDDERHOFF MACHADO

b) MAGDA FURRIER ROSA EDUARDO
Il - Representante dos Complexos Educacionais:
a) PATRICIA RANIERI SIPOLI
Il — Representante dos Centros Municipais de Educacéo Infantil:
a) ADRIANO DA SILVA MOREIRA
IV - Representante das Escolas Municipais:

a) INGRID BATISTA DA SILVA
Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA
Secretaria Municipal de Gestédo de Pessoas
JOSE MARIA FERREIRA
Prefeito

PORTARIA N°. 695, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2023.

Sumula: Designa o Grupo Técnico Permanente do Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana.
O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, ESTADO DO PARANA, no uso das atribuigbes que Ihe confere o art. 64, X da Lei Organica do
Municipio,
CONSIDERANDO a Lei Federal n® 10.257/2001 que estabelece diretrizes gerais da politica urbana e da outras providéncias;
RESOLVE:
Art. 1°. Designar o Grupo Técnico Permanente do Plano Diretor para revisdo e acompanhamento na elaboragao, implementagdo e controle do
Plano Diretor Municipal e elaboracéo do Plano de Mobilidade Urbana:
JULIO CESAR DUTRA — matricula 37861,
GUSTAVO PRONI — matricula 47401,
FERNANDO FERREIRA — matricula 47181,
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THIERS PONTES FRANCO NETO — matricula 46181;

Art. 2°. Para fazer jus a gratificacdo a Comissdo encaminhara ao Departamento de Gestdo de Pessoas, até o dia 15 de cada més, o relatério
das atividades.

Art. 3°. Esta portaria entra em vigor na data de sua publicacéo, com efeitos retroativos ao dia 1° de outubro de 2023.

ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA

Secretaria Municipal de Gestéo de Pessoas

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito

DECRETO N°. 546, DE 09 DE NOVEMBRO DE 2023.

Sumula: Nomeia NICOLE BEATRIZ SCUISATO, para exercer o cargo de Provimento em Comissdo de Assessor de Gabinete V.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, no uso das atribuicdes que lhe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica do Municipio e,
CONSIDERANDO o disposto nos artigos 9° e 10 da Lei Municipal No. 2.236, de 10 de dezembro de 2008, que trata do Estatuto dos Servidores
Publicos do Municipio de Ibiporg;

DECRETA:

Art. 1°. Fica nomeada a partir de 1° de novembro de 2023, a Senhora NICOLE BEATRIZ SCUISATO, para ocupar o cargo de Provimento em
Comissao de Assessor de Gabinete V, com lotacéo junto a Procuradoria Geral do Municipio.

Art. 2°. O presente Decreto entrara em vigor na data de sua publicagéo.

ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA

Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito

PORTARIA N° 685, DE 09 DE NOVEMBRO DE 2023.

Sumula: Designa servidor para responder pela Fungéo de Confianga e atribui gratificagao.

O PREFEITO DO MUNICIPIO DE IBIPORA, Estado do Parané, no uso das atribuicées que lhe confere o artigo 64, inciso X da Lei Organica do
Municipio,

CONSIDERANDO os dispostos nos artigos 48, 184 inciso |, e 185, da Lei Municipal n® 2.236/2008, Estatuto dos Servidores Publicos Municipais
de Ibipord,

CONSIDERANDO o artigo 64, 810 da Lei Municipal n°. 2522/2011 que dispbe do Plano de Carreiras, Cargos e Remuneragéo dos Servidores
Municipais, e suas alteragdes.

CONSIDERANDO a Lei n° 3.234/2023 que reorganiza a Estrutura Organizacional Administrativa Basica da Prefeitura Municipal de lbipora;
RESOLVE:

Art. 1°. DESIGNAR a partir de 1° de novembro de 2023, o servidor JOAO MARCOS SILLA, matricula 41521, ocupante do cargo de Agente
Sanitério, para responder pela Fungdo de Confianga como Chefe da Divisdo do INCRA - (UMC) — simbolo FC-4 — da Secretaria Municipal de
Agricultura, Abastecimento e Meio Ambiente, em exercicio de encargos e responsabilidades complementares ao cargo do servidor.

Art. 2°. O servidor designado para responder pela Fungéo de Confianga, desempenhara as atribui¢cdes da funcéo, assumindo a obrigagdo de
cumprir rigorosamente 0s prazos, normas e regulamentos estabelecidos. O ndo cumprimento do estabelecido fica o servidor responsavel a
assumir as penalidades decorrentes dos seus atos, inclusive o pagamento das multas geradas.

Art. 3°. Por sua vez, o servidor designado esta obrigado ao cumprimento integral da jornada de trabalho, sendo assim, esta gratificagdo, em
regra, substitui eventuais horas extras realizadas.

Art. 4°. Destitui a partir de 1° de novembro de 2023 a Gratificagdo pelo Exercicio de Encargos Especiais de Servi¢o Profissional — simbolo GDI,
atribuida pela Portaria n® 050, de 17 de janeiro de 2022.

Art. 5°. A presente portaria entra em vigor na data de sua publicagéo.

ROSANA APARECIDA BORGES DA SILVA

Secretaria Municipal de Gestédo de Pessoas

JOSE MARIA FERREIRA

Prefeito

IBIPREV

EDITAL N° 002, DE 13 DE NOVEMBRO DE 2023

Homologa a lista de candidatos inscritos para as eleigdes dos Conselhos de Administragdo e Fiscal 2023/2025 do Instituto de Previdéncia de
Ibipord — IBIPREV e dé outras providéncias.

A Diretora Presidente da Comissao Eleitoral, no uso de suas atribui¢cdes conferidas pelos artigos 40 e 41 da Lei Municipal n® 2.809, de 17 de
dezembro de 2015,

Considerando as disposi¢fes contidas na Lei Municipal n°® 2.809, de 17 de dezembro de 2015, Resolug¢édo n° 001, de 31 de julho de 2018 e
Portaria n°® 039/2023, de 28 de Agosto de 2023,

Considerando a necessidade de adotar conferir continuidade ao rito iniciado pelo Regimento Eleitoral, no tocante a tornar piblico a homologagao
e o indeferimento de inscricdes do Processo Eleitoral aberto pelo Edital No. 001/2023 — IBIPREV,

RESOLVE:

Art. 1° Homologar as candidaturas dos servidores inscritos para eleicdo do Conselho de Administragdo e Fiscal do Instituto de Previdéncia de
Ibipora — IBIPREV, listados no Anexo | deste Edital.

Art. 2° Os candidatos deverdo observar o regulamento do Edital n® 001/2023, quanto ao periodo da campanha eleitoral e o afastamento do setor
de trabalho para a realizagdo da campanha de 27/11/2023 a 01/12/2023.
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Art. 3° Os candidatos que assim desejarem, ficam autorizados a se afastar do exercicio de suas atividades normais, sem prejuizo de seus
vencimentos e demais vantagens, durante 02 (duas) horas por dia, previamente agendado com a chefia nos 03 (trés) dias (teis que antecederem
o pleito a fim de promoverem suas propostas junto aos segurados do RPPS.
Art. 4° Este Edital entra em vigor na data de sua publicacao.
FLAVIA CRISTINA MASUDA RUIZ JOSE MARIA FERREIRA

Diretora Presidente do Ibiprev Prefeito

ANEXO | - CANDIDATOS HOMOLOGADOS .
CANDIDATOS HOMOLOGADOS PARA O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

SERVIDORES ATIVOS

Nome Completo Lotacdo Situacdo da candidatura
Agnaldo Amarildo daSilva Secretaria Municipal de Gestao de Pessoas Deferida
Ardo Wedderhoff Machado Secretaria Municipal de Servigos Publicos, Obras | Deferida
e Viacdo
Cintia Aparecida Margues Martins Novais Secretaria Municipal de Salde Deferida
Emerson José de Oliveira Secretaria Municipal de Esporte, Recreagcdo e | Deferida
Lazer
Hallison Rodrigo da Silveira Secretaria Municipal de Servigos Publicos, Obras | Deferida
e Viacao
Selma Maria da Silva Secretaria Municipal de Salde Deferida
SERVIDORES INATIVOS
Nome Completo Lotacdo Situacao da candidatura
Rosana Aparecida Borges da Silva IBIPREV Deferida
Vanda Aparecida Dias Silva IBIPREV Deferida

CANDIDATOS HOMOLOGADOS PARA O CONSELHO FISCAL

SERVIDORES ATIVOS

Nome Completo Lotacdo Situacdo da candidatura
Fernanda Paes Secretaria Municipal de Educacao Deferida
Fabricio Cardoso Petri Secretaria Municipal de Servicos Publicos, | Deferida
Obras e Viacdo
Guilherme Francisco de Souza Secretaria Municipal de Finangas Deferida
Luciene Lopes Pires de Oliveira Secretaria Municipal de Gestdo de Pessoas | Deferida
Sandra Cristina Mendes Secretaria Municipal de Planejamento Deferida

JORNAL OFICIAL DO MUNIE:I'PIO DE IBIPORA
PREFEITURA MUNICIPAL DE IBIPORA - CNPJ 76.244.961/0001-03
Contato: (43) 3178-8440 | atosoficiais@ibipora.pr.gov.br

ICP-Brasil Tipo A3 - Emitido por AC SAFEWEB RFB v5 - Emitido para: Municipio de Ibipora: 76.244.961/0001-03 - NS: 540bb066fa2242df
78



‘& do Municipio de Ibipora

.1 Jornal Oficial i |

SAMAE

W iwy MUNICIPIO DE IBIPORA

L4

??(21

;‘

Q‘)’ Exercicio: 2023

** Elotech **

3 2
Estado do Parana 10/11/2023

Pag. 1/1

Decreto n° 547/2023 de 10/11/2023

Ementa: Abre Crédito Adicional Suplementar e da
outras providéncias.

O Prefeito Municipal de wipora, Estado do Parand, no uso de
suas atribuicdes legais e das que lhe foram conferidas
pela Lei Orcamentdria n® 3221/2022 de 22/12/2022.

Decreta:

Artigo 1° - Fica aberto no corrente Exercicio o Crédito

Adicional Suplementar, no Or¢camento do SAMAE - Servico Autdnomo Municipal de Agua e

Esgoto, no valor de R$ 1.305.000,00 (um milhdo trezentos e cinco mil reais), destinado ao
reforgo das seguintes Dotacdes Orcamentdrias.

Suplementacio

18.000.00.000.0000.0.000.
18.001.00.000.0000.0.000.
18.001.17.122.0018.2.135.

15 - 3.3.90.37.00.00
18.002.00.000.0000.0.000.
18.002.17.512.0018.1.144.

47 - 4.4.90.51.00.00

SAMAE-SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO
DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL
MANUTENCAO DOS SERVICOS ADMINISTRATIVOS

1045 LOCACAO DE MAO-DE-OBRA

25.000,00
DIVISAO DE SISTEMA DE AGUA
MELHORIA E AMPLIACAO DO SISTEMA DE AGUA
1045 OBRAS E INSTALACOES 1.280.000,00
Total Suplementacio: 1.305.000,00

Artigo 2° - Como Recurso para atendimento do crédito aberto

pelo artigo anterior, na forma do disposto pelo artigo 43 da lei 4320 de 17 de marco de 1964, o

Excesso de Arrecadacio;

Receita:1.6.9.9.50.11.00.00000000 Fonte: 1045

1.305.000,00
Total da Receita: 1.305.000,00
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Artigo 3° - Este Decreto entrard em vigor na data de sua
publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrdrio.

Edificio da Prefeitura Municipal de Ibiporda , Estado do Parana,
em 10 de novembro de 2023.

Assinado de forma

HELIO CESAR DA Gyl [eicesm GUSTAVO  Mimicdimaanty JOSEMARIA fonsiossioms,
SILVA:56959788 DASILVA:S6959788900  TONEL| DE SA03659280976 FERREIRA:063 FERREIRA:06325637968
9200 Dados: 2023.11.10 SA:03659280976 Dados: 2023.11.10 Dados: 2023.11.10
11:40:227 -03'00" : 14:00:30-0300' 25637968 18:31:37 0300
HELIO CESAR DA SILVA GUSTAVO TONELI DE SA JOSE MARIA FERREIRA
DIRETOR CONTABIL E FINANCEIRO DIRETOR PRESIDENTE PREFEITO
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= SERVICO AUTONOMO MUNICIPAL DE AGUA E ESGOTO
b AV. SANTOS DUMONT, 565 Caixa Postal, 67-CNPJ-78.079.639/0001-00
samae Fone (043) 3258-8195 — IBIPORA — PARANA - CEP-86.200-000

IBIPORA - PARANA
CALCULO DO EXCESSO DE ARRECADAGAO - ANEXO DO DECRETO Ne 547/2023
Excesso de arrecadagédo verificado até o Més de Outubro/2023 , entre a arrecadagéo prevista e a realizada, considerando-se

ainda a tendéncia do exercicio.
Cddigo da Receita - 1.6.9.9.50.1.1.00 - Tarifa de Agua - Fonte 1045

(+) Receita arrecadada periodo 01/01/2022 até 30/10/2022 (Exerc. Ant.) 10.785.1 27,58
10.785.127,58

(+) Receita arrecadada periodo 01/01/2023 até 30/10/2023 (em curso) 12.529.659,27
12.529.659,27

(+) Receita arrecadada periodo 01/11/2022 até 31/12/2022 - Exerc. Ant. 2.440.527,17
2.440.527,17

(+) Orcamento 2023 13.380.000,00
13.380.000,00

Memoéria de Célculo da taxa de incremento:

12.529.659,27 = 1,1618 indice incremento
10.785.127,58
2.440.527,17 X 1,1618 2.835.290,88
Provavel excesso:
(+) Receita JANEIRO a OUTUBRO 2023 12.529.659,27
(+) Provavel Arrecadacao até DEZEMBRO 2023 2.835.290,88
(=) Provavel arrecadacéao p/ o exercicio 15.364.950,15
(-) Receita prevista 2023 13.380.000,00
15.364.950,15 (menos) 13.380.000,00 1.984.950,15 (no més de apuracao)
Exclusao de Créditos anteriormente abertos por excesso de arrecadacao (meses anteriores)
1.984.950,15 - - 1.984.950,15
1.984.950,15 - - 1.984.950,15
PROVAVEL EXCESSO = 1.984.950,15

Ibipora - Pr., 10 de Novembro 2023
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CAMARA MUNICIPAL

7 % CAMARA MUNICIPAL DE IBIPORA
I ESTADO DO PARANA

EXTRATO DE TERMO 12 ADITIVO DE CONTRATO

Processo Administrativo 045/2022
DISPENSA ELETRONICA N2. 012/2022-CMI

Contratante: Cimara Municipal de Ibipord/PR;

Contratada: SERCOMTEL S.A. - TELECOMUNICACOES, pessoa juridica de direito privado,
inscrito no MF/CNPJ sob n2 01.371.416/0001-89, com sede na Rua Professor Jodo Candido,
555, CEP 86.010-000, Centro, no Municipio de Londrina, Estado do Parana

Objeto: reajuste de valores do CONTRATO N2 010/2022-CMI referente a prestagdo de
servico de telefonia fixa, nas modalidades Local e Longa Distancia — LDN, nos tipos fixo/fixo e
fixo/médvel, com discagem direta a Ramal — DDR da Camara Municipal de Ibipord (PR), em
consonancia com as especificacdes no AVISO DE DISPENSA ELETRONICA Ne. 012/2022-CMI,
atualizando-se os valores contratados a partir de 05/11/2023, conforme Clausula Décima do
CONTRATO N2 010/2022-CMI, com base pela variagio do INPC — indice Nacional de Precos
ao Consumidor.

Foro: Comarca de Ibipord/PR.

Ibipora, 13 de Novembro de 2023.

Maria Aparecida Galera
Presidente da Camara Municipal

Para verificar sua autenticidade, acesse: https://www.cmibipora.pr.gov.br/cer e informe o cédigo: 231113141041BD719

Documento assinado digitalmente por 3 signatarios

Av. dos Estudantes, 299 — Fone: (43) 3258-8456 — CEP 86200-000 — Ibipora - PR
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PORTARIA N° 0032/2023

MARIA APARECIDA GALERA - Presidente da Camara Municipal de Ibipord, Estado do Parana, no uso das atribuigées que lhe séo conferidas
pela Lei Organica do Municipio, pelo Regimento Interno do Legislativo Municipal, de acordo com a Lei Municipal n°® 2.236, de 10 de dezembro
de 2008, e considerando, ainda, a Portaria n°® 04/2023 e o protocolo n° 494/2023,

RESOLVE:

Art. 1° Conceder a servidora ANA PAULA TAMIOZZO - Assessora Parlamentar do Quadro de Pessoal do Legislativo Municipal de Ibipora,
matricula 1018, o segundo periodo das férias regulamentares correspondentes ao exercicio de 2022 — 2022, no periodo de 1° a 15 de dezembro
de 2023, na forma do art. 142, §4°, §6° e §8°, da Lei Municipal n°® 2.236/2008.

Art. 2° Esta PORTARIA entra em vigor na data de sua publicac&o.

Registre-se.

Dé-se conhecimento.

Gabinete da Presidéncia, 10 de novembro de 2023.

Maria Aparecida Galera (PTB)
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