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CARTA DE APRESENTAGAO

DO PROCESSO DE SELEGAO PUBLICA DE ENTIDADE FECHADA DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - EFPC PARA A GESTAO DO REGIME DE PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR - RPC DE IBIPORA, ANO 2022

Ao Grupo de Trabalho do Regime de Previdéncia Complementar de Ibipora
Ref.: Processo Seletivo Seletivo EFPC REF, ANO 2022

Prezados Senhores,

Atraves da presenta, vem submeter a apreciagao de V. Sas. Os documentos em anexo,
para fins de participar do processo de selegdo publica de Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar, visando conveniar a gestdo do Regime de Previdéncia Complementar RPC de
|bipord, aprovado através da lei Municipal 3.144 de 11 de outubro de 2021, conforme abaixo
discriminados:

¢ O envelope 1 contém 16 arquivos;
+ 0O envelope 2 contém 49 arquivos a contar com esta carta.

Nesta oportunidade, atendendo ao Edital de selegdo para Contratagao/Convénio da
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar — EFPC apresenta-se a Proposta para
execugdo do objeto em referéncia: PROCESSO DE SELEGAO PUBLICA DE ENTIDADE
FECHADA DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - EFPC PARA A GESTAO DO REGIME DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - RPC DE IBIPORA, ANO 2022, declarando por este ato
que esta de acordo, integralmente e sem restricdes, com as condi¢ies da contratagdo/convénio
eslabelecidas em edital e presentes na Lei Municipal 3.144/2021.

Outrossim, confirma-se que é de pleno conhecimento desta Entidade subscrita quanto a
execugdo dos servigos objeto da contratagdo/convénio, e de todas as condigbes para a sua
adequada execugao, bem como da legislagdo aplicavel, e declara, sob as penas da lei, que
esta Entidade subscrita ndo foi declarada inidénea para contratar com a Administragdo
Piblica, e nem esta sob intervengao ou liquidagdo judicial ou extrajudicial.
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PROPOSTA TECNICA
DO PROCESSO DE SELECAO PUBLICA DE ENTIDADE FECHADA DE
PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - EFPC PARA A GESTAO DO REGIME
DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR - RPC DE IBIPORA, ANO 2022

Ao Grupo de Trabalho do Regime de Previdéncia Complementar de Ibipord
Ref.: Processo Seletivo Seletivo EFPC REF. ANO 2022

Prezados Senhores,

A Fundagido Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social — Fusan, inscrita no
CNPJ sob o n°® 75.992.438/0001-00, domiciliada & Rua Ebano Pereira, 309 — Centro, na
cidade de Curitiba, no estado do Parand, vem por meio desta apresentar proposta para
atuar como gestora do Plano de Beneficios dos servidores do Municipio de
IBIPORA/PR.

Cumpre-nos informar que examinamos atenlamente o instrumento convocatorio
¢ seus anexos inteirando-nos de todas as condigbes para a elaboragio da presente

proposta.

Observagio: Todas as informagdes prestadas devem ser acompanhadas de documentos
comprobatorios, anexados juntamente com a presente proposta no envelope 2.

I. CONDICOES ECONOMICAS DA PROPOSTA

Informar a forma de custeio para a administragio do plano por meio de taxas de
administragdo ¢ de carregamento, cobradas dos participantes sobre as contribuigdes ¢/ou
saldo de conta.

a) Taxa de Administragiio 0,00 % a.a.

Taxa de Administracio
0,00%

Na taxa de administragdo o percentual miximo de 1% ¢ condigdo para a aceitagio da
proposta.

b) Taxa de Carregamento 3,00%.

Taxa de Carregamento

3,00%
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Na taxa de carregamento o percentual maximo de 9% ¢€ condigdo para a aceitagio da
proposta.

Observa-se que conforme legislagiio vigente no segmento da previdéncia complementar,
que estd alicergada nas Leis Complementares 108 ¢ 109 de 2001 e nas resolugdes do
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar e Normativos da Previc, o custeio
administrativo € avaliado ¢ definido anualmente pela Avaliagdo Atuarial, observando a
paridade entre patrocinadores, participantes ¢ assistidos.

¢) Informar percentual das despesas administrativas no ano de 2020 em relagiio ao
total do ativo em 31/12/2020:

As despesas administrativas acumuladas no ano de 2020, considerando os planos .
FusanPrev e Viva Mais Previdéncia, totalizaram R$ 7.607.092,60, em relagido ao ativo
total administrado pela Fusan de RS 1.807.670.899,29, perfazendo o percentual de
0.42%, conforme dados constantes no Relatorio Anual de Informacbes — RAIL em

anexo, disponivel também no Portal de Transparéncia
(https://www fundacaosanepar.com.br/?g=portal-da-transpar%C3%AAncia) e
demonstrado a seguir:
|
| Classe de Investidor Despesa
Administrativa/Ativo
3200 | 0.42%

d) Informar o percentual das despesas administrativas acumuladas no ano de 2020
em relaciio as receitas administrativas acumuladas em 2020:

As despesas administrativas acumuladas no ano de 2020 considerando os planos

FusanPrev ¢ Viva Mais Previdéncia, totalizaram RS 7.607.092,60, em relagdo ao total .
de receitas de RS 8.386,290,54. Isto significa que a despesa foi menor do que a receita,

gerando um percentual menor de 100% (caso as despesas fosse maiores, o percentual

seria superior a 100),

Esses dados constam no Relatorio Anual de Informagbes — RAI em anexo, disponivel

também no Portal de Transparéncia (https://www.fundacaosanepar.com.br/?g=portal-
da-transpar’C3%A Ancia) ¢ demonstrado a seguir:

Classe de Investidor Despesa Administrativa/
Receita Administrativa
¢) Aporte inicial:
Informar a necessidade ¢ a forma de eventual pagamento de aporte inicial pelo —
Patrocinador: e
2 E"“' 20
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Quantitativo de participantes da EFPC (desconsiderando a populaciio assistida)
da EFPC:

A seguir apresenta-se a quantidade de participantes, assistidos e por total de
participantes, considerando os dois planos administrados pela Fusan, Estas informagdes
estio demonstradas nos Relatorios Anuais de Informagdes — RAl em anexo, disponivel
também no Portal de Transparéncia (https://www.fundacaosanepar.com.br/?q=portal-
da-transpar®C3%AAncia).

ANO
2020

N* de Participantes
6912

Experiéncia da EFPC. Data de instituicio do 1" Plano de Previdéncia
Complementar até a data do Edital:

Informar a data do 1” Plano de Previdéncia Complementar: 08/06/1982
Data do Edital: 08/03/2022

Tempo de Experiéncia: 39 anos, 08 meses e 29 dias ou 14.518 dias de
funcionamento. Essa informagio estd disponivel no envelope 1 na Publicagiio do
Diiirio Oficial da Uniilo e CadPrevic.

Experiéncia da Diretoria. Qualificaciio e experiéncia da Diretoria Executiva:

A comprovagio da qualificagdo e experiéncia da diretoria executiva se dari através de
documentos oficiais e de mini curriculos.

(1

nr;.:Q

- %
e

D

Membro da o
Diretoria Cargw/Fimsio ﬁempu de Experiéncia em Furm‘ir;i:u
A revidéncia Complementar | Académica
Execcutiva
Total Diretoria + Conselho
=17 anos, 7 meses e 12 dia.
Diretoria Executiva = 14 Grad :
anos, 5 meses e 3 dias Engenhari o Efﬂ Civil
§ . 12/05/2003 até 06/02/2011 fes
Clondm Direore- 01/07/2015 até 08/03/2022 | O5-Graduagiio:
Trindade Presidente MBA Executivo em
Conselho Deliberativo =3 i
Gestilo Estratégica
anos, 2 meses ¢ 9 dias de Servicos
01/03/2000 até 27/05/2002 - £
Eleita
28/05/2002 até 11/05/2003 -
Designada
Dirceu Diretor Diretoria Executiva: 9 anos, | Graduagio: Ciéncias
Wichnieski Administrativo- | 7 meses ¢ 11 dias Contibeis.
(AETQ) Financeiro 01/02/2008 até 06/02/2011 Pas-Graduacio: e
.\L "I__‘::I 4 [ T —
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A Fusan informa que por ja possuir a infracstrutura necessaria para a operagio de planos
de previdéncia complementar niio serd necessério o aporte inicial.

1. CAPACITACAO TECNICA

Rentabilidade

Informar a Rentabilidade no periodo de JANEIR0O/2020 a DEZEMBRO/2020 dos
Planos de Contribuigio Definida Multipatrocinado a ser ofertado ao Ente
Federativo:

A Fusan opera atualmente 3 (trés) planos de previdéncia complementar. O FusanPrev,
destinado aos empregados da Companhia de Saneamento do Parana — Sanepar, em
operacdo desde o ano de 2001 gue em sua fase de acumulagio esta estruturado na .
modalidade de Contnbuigio Definida — CD, Viva Mais Previdéncia na modalidade
Contribuigdo Definida - CD destinado aos familiares dos participantes vinculados aos
planos administrados pela Fusan até o quarto grau de parentesco, em operagio desde
09/01/2020 e o Viva Mais Multi Prefeituras na modalidade Contribuigio Definida - CD
destinado aos servidores dos Entes Federativos em inicio de operagio. Estas
informagies estio demonstradas nos Relatério Anual de Informagées — RAL 2020, em
anexo, disponivel tambem no Portal de Transparéncia
(https://www. fundacaosanepar.com.br/?g=portal-da-transpar?%C 3% A Ancia).

Rentabilidade média de JANEIR0/2020 a
DEZEMBRO/2020. A comprovagiio devers ser por meio
Periodo |Rentabilidade g, .1 ocentacio de relatérios obrigatorios enviados &

do ano PREVIC.

6,65% ao ano 6,65% /12 =0,554% ao més

01/2020 a
12/2020

Ativo Total da EFPC em 31/12/2020:

O ativo total da EFPC em 31/12/2020 deve ser maior que R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), condigiio para a aceitagio da proposta.

A tabela a seguir apresenta o ativo consolidado referente aos planos administrados pela
Fusan, FusanPrev e Viva Mais Previdéncia. Estas informagdes podem ser verificadas no
Balango Patrimonial, em anexo, disponivel também no Portal de Transparéncia

(https:/f'www fundacaosanepar.com.br/?q=poral-da-transpar%C3%AAncia) @/
Ano Ativo sob gestio em milhdes Aa
2020 RS 1.808 milhdes s ﬁ
Ativo _total da  EFPC em __ 31/12/2020 _ (recursos administrados
RS 1.807.670.899,29 (um bilhdo, oitocentos ¢ sete milhides, seissentos e setenta mil,
oitocentos ¢ noventa ¢ nove reais ¢ vinte € nove centavos
s D F=

_n.,-__.
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11.  Atendimento pela ouvidoria disponivel por e-mail telefone ¢ carta para todos os
participantes e demais interessados;

FUSAN

o Aryatdning Dol

Canais de Comunicaciio e atendimento dos participantes.

Listar os Canais de comunica¢do e atendimento dos participantes (tipos de canais de
suporte, remoto, presencial, equipe dedicada, bem como os meios de atendimento, se
com aplicativo, WhatsApp, Telefone, E-mail, etc.):

1. Site internet fundacao.sanepar.com,br

2. Informativo bimestral com acesso por meio virtual, conforme link

tps:/iwww. a0san .com,

3. Comunicagiio por email marketing;

4. Comunicagdo pelas Midias Sociais Facebook, Instagram, Linkedln, You Tube ¢
Spotify, conforme  link  https://www.facebook.com/fundacaosanepar A
(https://'www.instagram.com/fundacao_sanepar/)

5. (https://www.linkedin.com/in/funda®C3%A7%C3%B5es-sanepar-057079 1a3)

6. (htps:/www, youtube.com/channel/UCEIETWEW giR2Eclpo-GQOMs(Q)

7. (https://open.spotify.com/show/03aZDdOJK7z0OV25fHh6 THL ?si=TNsIVyiF
9FJ3ugaw&nd=1)

8. Divulgagio de informagdes mensais por meio de canal de podcast;

9. Blog com divulgacio de informagdes sobre finangas e previdéncia complementar;

10. Site especifico do plano Viva Mais Multi Prefeituras com conteido educacional,
divulgacdo do plano, explicagbes do funcionamento, simuladores de beneficio e
extratos;

11. Lives de divulgaciio de dados e informagdes sobre o plano para os participantes ¢
potenciais participantes;

12, Campanhas e concursos de estimulo 4 adesdo ao plano e de informagdo com sorteio
de brindes;

13. Agoes de comunicagdo ativa com visita aos participantes e potenciais participantes
para realizagdio de reunides de divulgacdio presenciais (quando adequado em fungdo
da pandemia);

14. Aplicativo para consulta de informagoes e solicitagio de servigos e atendimento via
chatbot;

15. Atendimento presencial;

16. Atendimento telefnico;

17. Atendimento pelo WhatsApp.

Plano de Educagiio Previdencidria.

Listar os canais, recursos e as acoes de educagio financeira e previdencidria (canais e
agoes em curso na EFPC):

A Fusan possui o Educa Agdo — Programa de Educagdo Financeira ¢ Previdencidria da
Fusan, contendo diversos contetidos sobre os temas, bem como palestras, simuladores,
cartilhas, personagens, jogos, tirinhas, entre outros, conforme site do programa
(https://www fundacaosancpar.com.br/?g=educaacao).
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01/08/2015 até 08/03/2022  |Finangas e Controle
Gerencial, Auditoria
‘Contdbil e MBA
Executivo em
Financas.
Graduagdo: Ciéncias
Econdmicas.
Pas-Grad -
MacosClir |Disiotde |PiretosExecuon 1) | ES ISR

: : 0 meses e 29 dias .
Todeschi Seguridade s Estratégica de
07/02/2011 até 08/03/2022 Maiati-ais

Inteligéncia
Competitiva.

Tempo Médio de Experiéncia: 12 anos, 9 meses 7 dias .
Anexos os curriculos dos Diretores da Fusan, Termos de Posse para comprovagio da

Experiéncia em Previdéncia Complementar e Certificados da Formagiio Académica.

f) PLANO DE BENEFICIOS

Recursos ofertados para a implantacio do plano e para o atingimento do piblico-
alvo.

Listar os recursos de comunicagiio para implementagio do plano aos participantes
(identidade visual, plataforma digital, material impresso e/ou digital, treinamentos,
palestras, etc.):

1. Material digital com identidade visual propria do Plano Previdencidrio Viva

Mais Multi Prefeituras; .
2 Regulamento, certificado, cartilha explicativa digital;

k3 Site especifico do plano Viva Mais Multi Prefeituras com canal de contato para

atendimento ¢ simuladores, acessivel por computadores, tablets e celulares;

4. Atendimento presencial ou on-line pelo representante responsivel pela regido,

por meio de visitas periddicas a cidade,

5. Realizagdo de reunides ou treinamentos com os participantes ¢ demais agoes de

www . fundacaosanepar.com.br;

atendimento;
6. Atendimento pelo site através do Fale Conosco disponivel no site 9/

7. Atendimento telefonico pelo niimero 0800 200 2090; ”‘\
8. Atendimento via WhatsApp; ’\ )

9. Atendimento pelo Chatbot da Fusan — Clara acessivel pelo site, Facebook ¢
aplicativo;

10.  Acesso ao aplicativo da Fusan para solicitagio de atendimento do Chathot,
regulamento do plano, informativo bimestral, ¢ demais funcionalidades;

5
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RESOLUCAQ CNPC N° 47, DE 1° DE OUTUBRO DE 2021 que cita em seu artigo 2°
que a entidade poderd contratar seguro especifico, com instituicio autorizada a
funcionar pela Superintendéncia de Seguros Privados — Susep, a fim de dar cobertura
aos seguintes riscos em planos de beneficios: I — invalidez de participante; 11 — morte de
participante ou assistido; 11l — sobrevivéncia do assistido; IV — desvios das hipoteses
biométricas; e V — outros riscos atuariais ou financeiros.

FUSAN #

i T |u:_|. b Saiviingionl (b PHm i
] - e

INSTRUCAO PREVIC N° 7, DE 14 DE NOVEMBRO DE 2018 cita em seu artigo 3°
que a EFPC podera contratar, em conjunto ou isoladamente, de forma parcial ou total,
em relagiio a cada plano de beneficios seguro para cobertura dos riscos decorrentes das
seguintes ocorréncias previstas em regulamento: | - invalidez de participante; 11 - morte
de participante ou assistido; Ill - sobrevivéncia de assistido; ou IV - desvio das
hipoteses biométricas.

. g) GOVERNANCA

Estrutura de Governanga e Compliance.

Informar a Estrutura de Governanga ¢ Compliance (Composigio dos Orgiios
Estatutdrios, Existéncia de Comités, Comités de Investimento, Comités de Planos,
Processo de Gestio de Riscos ¢ Controles Internos).

Conselho Deliberativo ¢ o 6rgio de deliberagiio ¢ orientagdo superior, cabendo-lhe
fixar objetivos, politicas e estabelecer diretrizes fundamentais e normas gerais de
organizagio, operacdo e administragio da entidade. E composto de 6 (seis) membros
titulares ¢ 2 (dois) suplentes, tendo representagio dos Patrocinadores e Instituidores,
conforme regras descritas no Estatuto, cm anexo.

Conselho Fiscal é o Orgio de fiscalizagdo, controle e orientagio da entidade, cabendo-
Ihe zelar pela idoneidade e eficicia da gestdo patrimonial. E composto de 4 (quatro)
membros titulares e 2 (dois) suplentes, tendo representagio dos Patrocinadores e
Instituidores, conforme regras descritas no Estatuto, em anexo.

Diretoria Executiva ¢ o Orgio de administragdo da entidade, na qual executa ¢ faz
executar todos os atos necessirios ao seu funcionamento, de acordo com as disposigdes
do Estatuto, em anexo, dos regulamentos dos Planos de Beneficios Previdenciarios e
diretrizes definidas pelo Conselho Deliberativo. A Diretoria Executiva é composta por 3
membros: Diretoria-Presidéncia, Diretoria Administrativo-Financeira ¢ Diretoria de
Seguridade.

Além dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e Diretoria Executiva, instincias de carater
obrigatério, a Fusan conta com outros 6rgios e instncias de carater consultivo, sendo
que oS principais estdo com seus reglmentus publicados no site, conforme link

5 %% C 3%A A -e-documentos-de-
novcman%CS%A?a]. bem como outros descritos no Manual de Governanga em anexo e
disponivel no mesmo link:

1. Comité de Investimentos: rgdo consultivo que avalia os resultados e recomenda
investimentos dos planos administrados pela Fusan. Apresenta-se como organismo

B N =

\ R e
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Além do programa a Fusan disponibilizari:

1. Site especifico do plano com explicagdes do funcionamento, simuladores de
beneficio ¢ extratos:

2. Aplicativo para consulta de informagdes ¢ solicitagdo de servigos ¢ atendimento via

chatbot;

3. Programa de educagio financeira e previdenciaria com acesso a EAD's de educagiio
financeira e previdenciaria por meio da plataforma Google Classroom;

4. Reunides presenciais e lives de educagio financeira, previdenciaria ¢ explicagio do
plano;

5. Campanhas de marketing de conteido voltadas a educagio financeira e
previdencidria;

6. Atendimento telefonico para dirimir dividas relativas ao plano, estratégias e
solicitar informagdes sobre educagio financeira e previdencidria; .

7. Atendimento pelo WhatsApp para dirimir dividas relativas ao plano, estrategias ¢
solicitar informagdes sobre educagio financeira e previdencidria;

8. Extrato semestral para os participantes com saldo dos fundos, rentabilidade, ¢
valores de contribui¢do, para acompanhamento de forma a possibilitar geu o
participante possa analisar os dados e tomar decisoes informadas com relagdo a
realizagdo de aumentos de contribuigdo, aportes, efc...

Benelicios de Risco,

Informar os beneficios de risco oferecidos pelo Plano (excluidos os beneficios por
invalidez e por morte, que sdo de carater obrigatorio).

O Plano Viva Mais Multi Prefeituras oferecerd beneficios de risco por invalidez, morte

ou sobrevivéncia, a partir da opgiio do Ente Federativo e/ou Participante. De acordo

com a legislagdo, os beneficios de riscos serio contratados junto @ uma Companhia .
Seguradora e contratados individualmente com cada participante. Desta forma, pode

haver:

I- Parcela de Risco Morte; -~
2- Parcela de Risco Invalidez;
3- Parcela de Risco Sobrevivéncia,

Os trés riscos apresentados estio de acordo e sio considerados beneficios de riscos
conforme as seguintes legislagies dos érgios competentes:

RESOLUCAO CNSP N° 385, DE 9 DE JUNHO DE 2020 que cita em seu artigo 2° as
coberturas passivels de serem oferecidas por sociedades seguradoras autorizadas a
operar em seguro de pessoas com o objetivo de cobrir os riscos relacionados aos plmuab
de beneficios das EFPCs sdo: | - invalidez de participante de EFPC; I - morte de
participante ou assistido de EFPC; III - sobrevivéncia de assistido de EFPC; e IV -

desvios de hipoteses biométricas. )
pf;,, _ﬁ ) .
: ' b E‘-‘E‘?:__"" AT
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adequagio dos processos, regras estabelecidas nas leis, normas e também a eficacia dos
processos.

8. Avaliagio de controles internos, conduzida pelo Nicleo de Planejamento e
Compliance anualmente com apresentagio dos resultados para a Diretoria Executiva ¢
para o Conselho Deliberativo, conforme ata DE 14/2020 e CD 05/2020, em anexo.

9. Auditoria do Comité Integrado do MEG: Orgdo consultivo da diretoria executiva
que tem por finalidade diagnosticar e auditar os processos de gestdo e operacionais a
fim de aprimorar a gestdio da ecntidade, conforme estabelecido no Manual de
Governancga, em Auditoria do Comité Integrado do MEG: orgio consultivo da diretoria
executiva que tem por finalidade diagnosticar ¢ auditar os processos de gestio e
operacionais a fim de aprimorar a gestio da entidade, conforme estabelecido no Manual
de Govemnanga, em Anexo, também disponivel no link
JIwww. fundacaosanepar.com.br/?g=comit%C3%A A-e-documentos-de-
veman%C3%ATa);
10.  Acompanhamento e Supervisio da Patrocinadora: pritica que estabelece um
sistema de acompanhamento dos patrocinadores da Fusan, conforme Manual de
Governanga, em anexo, também disponivel no link
(https://www.fundacaosanepar.com.br/?g=comit%C3%AA-c-documentos-de-
governan%C3%ATa);

11.  Politica de Prevengdo ¢ Combate a Lavagem de Dinheiro ¢ Financiamento ao
Terrorismo: que trata dos procedimentos relativos a mitigagio da lavagem de dinheiro,
conforme estabelecido no documento do sistema normativo POL/GOV/001, em anexo,
também disponivel no link (hitps://www.fundacaosanepar.com.br/?g=pol%C3%ADtica-
de-preven%C3%A 7%C 3% A3 o-lavagem-de-dinheiro-e-financiamento-ao-terrorismo-
pld-fi);

12. Politica de Privacidade e Protegdo de Dados, que estabelece a responsabilidade,
processos e agdes relativas a protegio de dados de acordo com o estabelecido pela Lei
Geral de Protegio de Dados, conforme estabelecido no documento POL/GOV/002, em
anexo, tambem disponivel no link
(https://www.fundacaosanepar.com.br/?g=%C3%A | rea-lgpd).

FUSAN
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Destaca-se que o sistema normativo contém documentos aprovados pela Diretoria
Executiva que estabelecem as responsabilidades, processos e atividades executadas
pelos colaboradores da Fusan, sendo instrumento efetivo de gestdo e controle.

Além da estrutura acima mencionada, especificamente com relagdo ao processo de
gestio, avaliagdo (gestdo) de riscos e controles internos informa-se:

Em relagiio a gestiio, todo o processo esta descrito no Manual de Governanga em anexo,
o qual estabelece a fungdo dos orgios estatutirios e consultivos mencionados. Destaca-
s¢ que a Fusan adota o Modelo de Exceléncia de Gestio — MEG, visando o
desenvolvimento e evolugdo de sua gestio focada na sustentabilidade e visando a
gera¢do de valor para a sociedade e outras partes interessadas.

A adogio do MEG ¢é comprovada pelas premiagdes recebidas nos anos de 2018 e 2019,
conforme descrito abaixo, que comprovam a internalizagio e aplicagio do modelo.

2018 - Prémio do PNQS na categoria SQFSA Nivel I - 250 pontos - “Compromisso
com a Exceléncia™ — Troféu Selo Bronze: -
o
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principal de assessoramento na escolha ¢ monitoramento na aplicagio dos recursos
garantidores, pautados nas Politicas de Investimentos elaboradas pela Diretoria
Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo, observando as determinagoes da
legislagdo vigente, conforme estabelecido no Manual de Governanga, Regimento do
Comité de Investimentos ¢ Resolucgdo da Diretoria-Presidéncia 001/2022, em anexo.

2, Comité de Etica e Conduta: érgio consultivo que zela pelo cumprimento das
regras de conduta estabelecidas no Cédigo de Etica ¢ Conduta, que contribuam para o
aperfeicoamento do comportamento ético e do fortalecimento das relagdes no dmbito da
entidade, zelando pela sua imagem e reputagdo, conforme estabelecido no Manual de
Governanga e Regimento do Comité de Etica ¢ Conduta, em anexo.

FUSAN
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. B Comité de Protegdo ¢ Privacidade dos Dados: tém como objetivo de analisar as

demandas dos Titulares dos Dados e da Autoridade Nacional de Protegio de Dados —

ANPD e implementar e aperfeigoar os processos relacionados a protegio de dados das

Fundagtes Sanepar em conformidade 4 LGPD - Lei Geral de Protegio de Dados e as

boas priticas de seguranga da informagdo conforme estabelecido no Manual de .
Governanga, Regimento do Comité de Protegio e Privacidade dos Dados ¢ Resolugiao

da Diretonia-Presidéncia 007/2022, em anexo.

4. Encarregado de Protegio de Dados/DPO (Data Protection Officer): ¢ o
encarregado de cuidar das questdes referentes a protegio dos dados da organizagdo e de
seus clientes, tendo as scguintes atividades: aceitar reclamagdes ¢ comunicagdes dos
titulares, prestar esclarecimentos ¢ adotar providéncias, receber comunicagdes da
autoridade nacional e adotar providéncias, orientar os colaboradores e os contratados da
entidade a respeito das priticas a serem tomadas em relagio 4 protegio de dados
pessoais e executar as demais atribuigdes determinadas pelo controlador ou
estabelecidas em normas complementares, conforme estabelecido no Manual de
Governanga e Resoluciio da Diretoria-Presidéncia 008/2020, em anexo.

8. Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras: drgdo consultivo, constituido por
representantes das Prefeituras que aderirem ao plano, com vistas a acompanhar 0s
resultados e processos relativos ao plano e recomendar agoes de melhona nos processos
aos orgdos de governanga, conforme estabelecide no Manual de Governanga ¢
Regimento do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras. A Fusan oportuniza a .
participagdo efetiva por meio do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras, na qual
disponiliza para a prefeitura 2 (duas) vagas para indicagiio de representantes ao referido
comité, conforme descrito no artigo 5° do Regimento do Comité do Plano Viva Mais
Multi Prefeituras, sendo este um Orgdo consultivo, constituido por representantes das
Prefeituras que aderirem ao plano, com vistas a acompanhar os resultados e processos
relativos ao plano ¢ recomendar agdes de melhoria nos processos aos Orgios de
governanga, além de outras incumbéncias descritas no artigo 4° do regimento, entre elas
se destacam participar anualmente de analises prévias da Politica de Investimentos e das
Premissas Atuariais, participar de forma prévia de processos que visem promover
alteragdes no Regulamento do Plano, acompanhar os resultados do plano de beneficios,
entre outras.

6. Avaliagdo de Riscos, contratada a cada 2 (dois) anos para avaliar quais sdo as @\)
principais riscos que podem afetar o desempenho operacional ¢ estratégico da Fusan,
com o objetivo de estabelecer planos de agio para a mitigagio dos riscos, conforme ata

do Conselho de Deliberativo 07/2021, em anexo, bem como do processo descrito no
Manual de Gestio de Riscos MAN/GOV/003, em anexo,

7 Auditoria de Gestdo: Contratada pela diretoria executiva para avaligr a
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As premiagdes podem ser atestadas consultando-se os links abaixo:
2018 - https://pngs.com.br/selo_amegsa |8/

«//pngs.com.brfanuncio-das-candidatas-reconhecidas-amegsa-e-s
Obs.: para 0 ano de 2019 verificar a pdgina 2 do PDF disponivel no link mdlc.ado

Instiincias de governanga, de cardter consultivo ou deliberativo e ndo obrigatério.

Informar existéncia de outras instincias de governanga, de cariter consultivo ou
deliberativo e ndo obrigatério, autorizadas pela Resolugio CNPC 35/2019. Comprovar a
existéncia pelo instrumento de formagio.

1. Comité Previdencidrio: 6rgio consultivo que avalia os processos previdencidrios
e recomenda melhorias em processos relativos aos planos administrados pela Fusan.
Tem como finalidade realizar estudos que visem a proteciio e a ininterrupta busca das
melhores praticas técnicas previdenciarias para os planos de beneficios de carater
previdencigrio admimistrados pela entidade, preservando ¢ fomentando a
sustentabilidade da entidade, conforme estabelecido no Manual de Governanga,
Regimento do Comité Previdenciario ¢ Resolugio da Diretoria-Presidéncia 001/2021,
em anexo.

2, Comité de Comunicagio: orgio consultivo que estabelece a Politica e agdes de
Comunicagdo relativas aos planos administrados pela Fusan conforme estabelecido no
Manual de Governanga ¢ Resolugiio da Diretoria-Presidéncia, 005/2021, em anexo.

3. Comité do Use o Bom Senso: 1ém a finalidade de coordenagdo do Programa Use
o Bom Senso, visando a promogao ¢ melhoria do ambiente de trabalho e da qualidade
de vida dos empregados e, para a promogio de agdes de sustentabilidade, conforme
estabelecido no Manual de Governanga e Resolugiio da Diretoria-Presidéncia 008/2019,
em anexo.

4. Comité Integrado do MEG: orgio consultivo da diretoria executiva que tem por
finalidade diagnosticar e auditar os processos de gestio e operacionais a fim de
aprimorar a gestio da entidade, conforme estabelecido no Manual de Governanga e
Resolugdo da Diretoria-Presidéncia 009/2019, em anexo.

3 Comité do Programa de Inovagio: tém a fungdo de coordenagiio do Programa
Impacto, assessorando os demais Orgdos de governanga ¢ as dreas na implementagio da
cultura da Inovagdo, conforme estabelecido no Manual de Governanga, Regimento do
Comité do Programa Impacto e Resolugdo da Diretoria-Presidéncia 006/2022, em
anexo,

6. Comité de Equidade de Género: 1ém entre suas finalidades a coordenagiio do

Programa de Equidade de Género da entidade, visando 4 promogio continua da -

equidade de género nas relagdes sociais ¢ de trabalho, com atuagdo permanente,
conforme estabelecido no Manual de Governanga e Resolugdo da Diretoria-Presidéncia
004/2020, em anexo.

7. Comité de Gestio de Pessoas: Orgdo de assessoramento de (icaniler

@‘é,.
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multidisciplinar responsidvel por avaliar as priticas da entidade em relagio &
administragio de pessoal, visando, especialmente, subsidiar as decisbes do Diretor
responsdvel pela drea administrativa e, quando for o caso, da Diretoria Executiva,
conforme estabelecido no Manual de Governanga ¢ Resolugio da Diretoria-Presidéncia
005/2022, em anexo.

8. Comité de Interpretagdo Legal: responsavel de analisar todas as legislagbes
emitidas pelos oOrgdos de regulagio ¢ providenciar adequagdes quanto a sua
implementagiio, conforme estabelecido no Manual de Governanga e Resolugio da
DiretoriaPresidéncia 008/2022, em anexo.

FUSAN
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Auditorias externa e interna instituida pelo Conselho Deliberativo.

Informar existéncia de auditoria externa e interna instituida pelo Conselho Deliberativo
para avaliar de maneira independente os controles internos da EFPC. Comprovar a
existéncia pelo instrumento de instituigio,

Ts O Comité de Auditoria Interna ¢ o orgdo consultivo com objetivo de auditar os
processos das FundagBes Sanepar, visando a avaliagio da integridade, adequagdo,
eficicia, eficiéncia e economicidade dos processos, dos sistemas de informagdes e de
controles internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento de riscos, com vistas a
assistir & administragio das Entidades no cumprimento de seus objetivos, conforme
Resolugdo da Diretonia-Presidéncia 010/2022, em anexo.

2. Auditoria externa contratada anualmente e aprovada pelo Conselho Deliberativo,
a qual & comprovada pelo parecer da auditoria de 2021, conforme parecer de auditoria
constante no Relatorio Anual 2021, em anexo.

3. Avaliagiio de Riscos, contratada a cada 2 (dois) anos para avaliar quais sdo as
principais riscos que podem afetar o desempenho operacional e estratégico da Fusan,
com o objetivo de estabelecer planos de agio para a mitigagio dos riscos, conforme ata
do Conselho de Deliberative 07/2021, em anexo, bem como do processo descrito no
Manual de Gestio de Riscos MAN/GOV/003, em anexo

4. Auditoria de Gestdo: Contratada pela diretoria executiva e referendada pelo
Conselho Deliberativo para avaliar a adequagio dos processos, regras estabelecidas nas
leis, normas e também a eficicia dos processos.

5. Manifestagio do Conselho Fiscal: auditoria realizada pelos membros do
Conselho Fiscal, semestralmente sobre resultados, planos ¢ processos da Fusan e
apreciada pelo Conselho Deliberativo. Comprovada pela ata do Conselho Fiscal
10/2020.

Manual de Conduta e Etica e Mitigacio de Conflitos de Interesse.

Informar se possui Manual de Conduta ¢ Etica ¢ a as priticas para a Mitigagio de
Conflitos de interesse.

O documento que trata da ética, conduta e mitigagio de conflitos é o Codigo de Etica e
Conduta, que estabelece as condutas preconizadas no dmbito da Fusan e as regras para a
mitigacdo dos conflitos de interesse. A aplicagio do Codigo ¢ operacionalizada por
meio do Comité de Etica e Conduta, sendo que o Regimento do Comité de Etica e
Conduta estabelece as regras de funcionamento desta estrutura.

12
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Para acessar 0 Codigo de Etica c Conduta:
https://www.fundacaosanepar.com.br/sites/default/files/institucional/fusan/codigo_etica
fusan.pdf, também em anexo.

Para  acessar o Regimento do Comité de Etica e Conduta:
https://www, fundacaosanepar.com.br/sites/default/files/institucional/ fusan/Regimento
Comite_Etica FUSAN V3 .pdf, também em anexo.

s FUSAN
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Para acessar a pagina com link de acesso ao email do canal de dentincia externo comite-
fusan(@fusan.com.br; htps://www.fundacaosanepar.com.br/?q=c%C3%B3digo-de-
%C3%A9tica-e-conduta-fusan

Transparéncia 1: valores gastos com servigos de terceiros.

Informar se a EFPC divulga os valores gastos com servigos de terceiros:
administradores de carteira, assessoria juridica, atudrios, auditoria independente,
consultorias, contadores ¢ outros considerados relevantes. Serd considerada a
divulgagdo aquela feita no site da entidade.

Informa-se que a Fusan possui em sua estrutura atudrios e advogados, permitindo que a
maior parte dos processos das dreas atuarial e juridica seja realizada internamente.
Especificamente com relagio aos valores com a gestio dos investimentos, observa-se
gastos com terceiros sdo publicados anualmente, incluindo os gastos com a
administragdo dos investimentos, por plano e consolidado no Relatério Anual de
Informagoes — RAI e também em nosso Portal de Transparéncia na aba Contabeis um
relatério sobre os gastos do Plano de Gestio Administrativa com os valores
estratificados por servigos realizados, conforme copia em anexo e também disponivel
em hitps://www.fundacaosanepar.com.br/?q=portal-da-transpar®C3%A Ancia

Transparéncia 2: remuneragio dos conselheiros, dirigentes e administradores.

Informar se a EFPC divulga a remuneragio dos conselheiros, dirigentes e
administradores consolidada ou individualmente, de forma separada dos demais
encargos e saldrios. Serd considerada a informagdo feita no site da entidade.

A funcdo de Conselheiro, tanto deliberativo como fiscal, ndo ¢ remunerada, conforme
Artigo 30 Parigrafo Segundo do Estatuto. Com relagiio a divulgagio da remuneragio
dos dirigentes informa-se que os valores siio apresentados no Portal de Transparéncia
aba  Contibeis, conforme cépia em anexo ¢ também  disponivel
link https:/www.lfu ;

participantes do Ente. Listar os canais (ouvidoria, canal de denincias, manual
governanga corporativa, selo de autorregulagio, etc).

a) Canais de comunicacio ¢ regulacio préprios.
Informar se a EFPC possui canais de comunicagio e regulagdo proprios a%

), ;ﬁ’ 5
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Ouvidona disponivel para acessos por meio do site www.fundacaosanepar.com.br,
telefone e carta para todos os seus participantes e demais piblicos de interesse, sendo
regida pelos documentos NOR/REL/006 — Norma da Ouvidoria e REG/REL/O01 —
Regimento da Ouvidonia em anexos. O processamento das Denimcias na Ouvidoria esta
descrito no Artigo 12 do REG/REL/001 — Regimento da Ouvidoria pagina 03.

Para acessar a Ouvidoria:
hittps://www.fundacaosanepar.com.br/?g=ouvidona-funda®C3%A 7% C3%B5es-sanepar

FUSAN
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O documento que trata da ética, conduta e mitigagdo de conflitos é o Codigo de Etica e
Conduta, em anexo, que estabelece as condutas preconizadas no ambito da Fusan e as
regras para a mitigagdo dos conflitos de interesse. A aplicagio do Codigo €
operacionalizada por meio do Comité de Etica e Conduta, sendo que o Regimento do
Comité de Etica e Conduta estabelece as regras de funcionamento desta estrutura. As
deniincias de eventuais infragbes a este Codigo de Etica e Conduta poderio ser
realizadas pelos dirigentes ¢ empregados pela intranet no Canal de Denuncia e pelos
conselheiros, prestadores de servigos, participantes/assistidos ¢ demais partes
interessadas pelo e-mail comite-fusan(@fusan.combr ou site das Fundagdes Sanepar
(www.fundacaosanepar.com.br), no campo Ouvidoria - Manifestagbes Fundagdes

Sanepar.

Para acessar o Codigo de Etica ¢ Conduta:
hitps://www.fundacaosanepar. com.br/sites/default/files/institucional/ fusan/codigo_etica_fusan.p
df

Para acessar o Regimento do Comité de Etica e Conduta:
https:fwww. fundacaosanepar, com.br/sites/default/files/institucional/fusan/Regimento_Comite

Para acessar a pagina com link de acesso ao email do canal de denincia externo
{mmn:-ﬁman@ﬁman com.br):

4C3%B3digo-de-%C3%A9tica-e-conduta-fusan

Manual de Governanga: estabelece os niveis e instrumentos de governanga adotados
pela Fusan, conforme documento normativo MAN/GOV/004, em anexo, também
disponivel mno link  hitps//www. fundacaosanepar.com.br/?q=comit?%C3%AA-¢-
documentos-de-governan?%C3%A 7a;

Informa-se que a Fusan aderiu ds regras da Autorregulagio em Governanga de
Investimentos ¢ conquistou o Selo concedido pela Abrapp atestando que as priticas
relativas & gestiio dos investimentos sdo exemplares, conforme, certificado em anexo, ¢
aderiu ao Codigo de Autorregulagdo em Governanga Corporativa da Abrapp que
estabelece boas priticas de Governanga, conforme oficio em anexo.
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h) POLITICA DE INVESTIMENTO
Perfis de investimento. Informar a existéncia e quantidade de perfis de investimento

FUSAN

¥V prvdmoii Banepar de PispchiFed
# ARBinbAnCE Saoal

Em anexo encaminhamos a Politica de Investimentos do Plano FusanPrev, Viva Mais
Previdéncia. Viva Mais Multi Prefeituras ¢ Plano de Gestiio Administrativa. Atualmente
nio trabalhamos com perfis de investimentos, no entanto, a entidade esta passando por
um processo transitorio que vai permitir esta estrutura em um futuro proximo,

Contratos de gestiio internos e externos.
Informar a existéncia de contratos de gestdo com gestores internos ¢ externos

Nio realizamos contratos com gestores, somente Regulamento dos Fundos de
Investimentos.

Gestiio dos Investimentos.
Informar se a gestio dos investimentos ¢ interna, terceirizada ou mista

A gestdo dos investimentos ¢ mista,

Relatorio circunstanciado da gestio de investimentos.

Informar se ha relatorio circunstanciado dos gastos, acompanhamento da qualidade com
metas ou descumprimento de cliusulas contratuais, se a gestdo for terceirizada, e
avaliagdo dos custos diretos e indiretos dos servigos terceirizados.

Todo o controle dos custos e desempenho/performance dos ativos seguem as previsoes
do Manual de Investimentos e¢ de Controle de Riscos da entidade. Todo o
acompanhamento ¢ realizado em reunides/avaliagbes trimestrais (presenciais ou
virtuais) com os gestores ¢ evidenciadas através de atas ou videos acompanhadas pelo
Comité de investimentos da entidade. Em relagdio aos custos, siio
. analisados/monitorados periodicamente pelo Comité de Investimentos da entidade e,
eventualmente, solicitados esclarecimentos aos gestores sempre que necessino. Esses
custos com a administragdo dos recursos sdo divulgados aos participantes no Relatorio
Anual da entidade, Manifestagio de Conselho, Relatorio de Acompanhamento das
Politicas de Investimentos e Demonstrativo Anual de Investimentos aos participantes.
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DADOS DA PROPONENTE:

NOME: FUSAN
RAZAO SOCIAL: ;z?:lu;ﬁo Sanepar de Previdéncia de Assisténcia
CNPJ N*: 75.992.438/0001-00
ENDERECO COMPLETO: Rua Ebano Pereira, 309 - Centro - Curitiba - PR
TELEFONES: (41) 3307-9110
E-MAIL: i
VALIDADE DA PROPOSTA | 90 dias

Curitiba, 11 de abril de 2022,

Rl
b bl

Assinatura do representante legal: .l, R ————
|
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Fe=
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Et=

s

Nome: Claudia Trindade
Cargo: Diretora-Presidente
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EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 31 DE DEZEMBRO DE 2021

ATIVO 0 2020 PASSIVO 202 2020
DISPONIVEL 354 214 EXIGIVEL OPERACIONAL 11.305 14144
REALIZAVEL 1866421  1.807.298  Gestio Previdencial 10,542 13.280
Gestdo Pravidencial 12538 11.732 Gastao Administrativa 638 536
Gestio Administaiva 33,805 33617 Iwestimenios 125 Kv..]
Investimentos 1820078  1.761.951
Fundos de Invesimentos 1678547 1631890
Investimantos em Imbveis 433 37.038
Operacies com Paricipanies 87.517 92.792
Deposios Judiciais/Recursais 223 223
. EXIGIVEL CONTINGENCIAL 35.569 4.7
Gesto Previdencial 2202 1.806
Gastlo Administrativa 33.163 32.780
Invesimanios 204 173
PATRIMONIO SOCIAL 1820190  1.758.787
Patriménio de Cobertura do Plano 1802328 1.731.300
Provisoes Matemitica 1985731  1.780.067
Beneficlos Concedidos 1200838  1.065312
Bemeficios a Conceder 791,598 734,115
{-) ProvisGes Mateméticas a Constituir {6.806) (19.359)
Equilibrio Técnico (183.403) (48.76T)
Resultados Realizados (183.403) (48.767)
{-) Déficit Tecnico Acumulado (183.403) {48.76T)
IMOBILIZADO E INTANGIVEL 288 158 Fundos 17.862 27.487
Imobilizado 168 06 Fundos Previdencials 0.470 108.277
. Intang vel 120 62 Fundos Administrativos 6.567 5.526
Fundos para Garanfia das Operagbes
com Parficipantas 1,825 2684
TOTAL DO ATIVD 1.86T.063 1.,807.671 TOTAL DO PASSIVD 1.867.063  1.BOT.6T1
As notas explicativas integram o conjunto das Demonstragbes Contdbels
Doculigned by Docusigned by
UG TR DE G WEHtTESK
Diretora-Presidents Diretor Administrativo-Financairo
CPF 514.427.019-00 CPF 500.256.519-00
DocuSigned by DocuSigned by: e
Marees (Lsar Tedusdu Cm Thrombini
MARGOS CESAR TODESCHI WA NI
Diretor de Seguridade Contador CRC-PR 049
CPF 735.506.209.34 CPF 609.927.199-68
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Certificado de Conclusio

Identificacio de envelope. 143E1ETCSACBASB4BCSADSTRFEIFT238

Status: Concluido

Assunto; DocuSign: DEMONSTRAGOES CONTABIL E NOTAS EXPLICATIVAS 2021 x 2020 - versSo final com parecer.docx

Regional:

Envelope fonte:
Documentar paginas: 47
Cerfificar paginas; 2
Assinalura guiada: Allvado

Selo com Envelopeld (1D do envelope): Athvado

Fuso hordrio: (UTC-03:00) Brasflia

Rastreamento de registros
Status: Original
17032022 13:56:19

Eventos do signatario
Wagner Trombini
wagneriiifusan com br

Nivel de seguranca: E-mall, Autenticaclo da conta

(Nenhuma)

Termos de Assinatura e Reglstro Eletrdnico:
Mo disponival através da DocuSign

Dirceu Wichnbesk
dirceu@fusan . com.br

Mivei de saguranga: E-maill, Aulenticagio da conta

Adoclio de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego 1P- 168.181.50.72

{Manhuma)

Termos de Assinatura & Reglstro Eletrénico:
Mo disponivel através dn DocuSign

Marcos Cesar Todeschi

marciscififusan.com.br
fusan

Nivel de saguranca. E-mail, Autenticagio da conta

(Menhuma)

Termeos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Min disponivel através da DocuSign

Claudia Trindada
claudia@fusan.com.br
fusan

Nivel de seguranga: E-mail, Autenbcagho da conta

{Mernhurma)

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
MNaa disponivel slravis da DocuSign

Eventos do signatério presencial

Assinaturas; 48

Porador; Andrea Simons Stulper Pinhaein
andreafffusan.com.br

Assinatura
Em:}ww

Adoglo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 188,123 242,22

e s Tl

Adoclo de assinalura: Estilo pré-selecionado
Usando enderago |P: 200.150.81.5

Adacho de assinalura: Estilo préd-salecionado
Usando enderaco IP: 179.127.173.170

Y

Reamalenis do anvelope:
Andrea Simone Stulzer Pinheiro
Aua Ebana Pereira, 309
Curitiba, PR B0410-240
andreaifiusan com.br
Endereco IP: 201.66.106.44

Local: DocuSign

Registro de hora e data
Enviada: 17/032022 14:36:49
Visualizade: 17/03/2022 14:38:08
Assinado: 17T/03/2022 14:41:48

Enviado: 17/03/2022 14:42:04
Visuakzado: 1702022 14:44:36
Assinado: 17032022 14:45:58

Enviada: 17032022 14:46:09
Visualizado: 17/03/2022 15:06:26
Assinado: 17/03/2022 15:07:22

Enviado; 17/03/2022 15:07:32
Visuakzado: 1703/2022 17:55:24
Assinado; 17/03/2022 17:668:22

Registro de hora e data
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|- BALANGO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
{Valores apresantados sm milhares de reais)
ATIVOD : P W PASSIVO hisid 020 e
DISPONIVEL 214 02  EXIGIVEL OPERACIONAL R 5749
Geslho Previdencal 13280 1405
REALIZAVEL 1807200 LTRSITS  Geslio Adminatatva 1] E]
Gastho Previdencial n.m 14427 ivesimanios in 545
Gesty AdmindTatva e nm
Investimentos 0d 1.761.851 1718751 EXIGIVEL CONTINGEMNCIAL 1 W A2 008
Furdos de veslmeni 1634856 1 SET 401 Getia Previgancil 1.6807 1570
vesiments mabilings wiow nraz Gesds AdmiraTaiva o nar
Emprisimoy m 435 imesymanios 172 0]
Depisins Judicind/Regursas 23 1%
PATRIMONIO SOCIAL L LTSATET LTMATRY
Patrimbnio de Cobertura do Plana 171,300 1.000.447
Provisdes Matematicas i 1.780.067 1.710.872
Banefcios Concedidos 1085312 851973
Banefcioy b Concedar THM.115  ATADE
(4 Prowisdas Matamadeas a Constiu (1938  (19.162)
PERMANENTE 158 183 Equilibrio Técnico I )
Imobilizado % 105 Redulladon Realizsdos (48.787) (T.425)
ntangivel [~ & (=) Dl Tecnaco Acumulada {48, 76T) (TAX5)
FUNDOS L LI 1= 1
Furdos Pravidentas a7 4
Fundas Adminisralvas 5506 4. 47
Fundos dos Iwesimanics 2ER4 2.159
TOTAL DO ATIVO 1807671 1765540 TOTAL DO PASSIVO 18076711 1785500
As notas explicativas integram o conjunio das Demonsiragbes Contibels
Bt gt oy, ( - B uBignad by,
( Gk rindad (Dot Wit
— e ST WLy e b B
TRINDADE DIRCELU WICHNIESKI
Diretora-Presidente Dirgtor Administralive-Financsia
CPF 514.427 018-00 CPF 500256 518-00
[ gty o Ors et by
|f-wust'.a.ur1’biuch‘ lmwhm
"—LllIlLII-'Il.'.Iﬁn'ﬂI s ) SR T
MARCOS CESAR TODESCHI WAGNER TROMBIMNI
Derelor de Seguridade Conlador CRC-PR 048508004
CPF T735.506.209-34 CPF 609 827.196-68
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Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente
Eventos de entrega intermedidrios
Eventos de entrega certificados
Eventos de cépia

Eventos com testemunhas
Eventos do tabelido

Eventos de resumo do envelope
Envetope anviado

Entrega certificada

Assinatura conclulda
Concluido

Eventos de pagamento

Status
Status
Status
Status
Status
Assinatura
Assinatura

Status

Com hash/enplografado
Seguranga venficada
Saquranga venficada
Sequranga verficada

Status

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Carimbo de data/hora
1703720022 14:36:49
17032022 17,5524
170372022 17:56:22
170372022 17:56:22

Carimbo de data/hora
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Certificado de Concluséo
daniikicacio de ervelope: DTCOEEDRS24D4510BAI N DTEIDB2C0E Swatus: Coreluxdn
Axgunio, DocuSigne DPT_2020 2019 Viva Mais Previddncla
Regionat
Envelope fonte:
Documentar phginas: 1 Azzirgduras: 4 Remaianie oo & e lape
Certilicar paginas; 2 Fubmica: 0 Tisgo Nohemann da Siiva
Ansinatum guiada Alivadno Aua Ebaro Perera, 309
Salo com Ervelopeid (1D do amvolape) Alrads Cuniiba, FR 80410-240
Fuso hosdng: (UTC-03:00) Brasia thageeihuman com be

Enderaco [P 168,194,161, 46
Rastreamenlo de regisiros
Status. Original Partador. Tlvgo Nohemann da Silva Local DocuSign

. 24032021 1561 tagretman, corm b

Evenlos do signatario Assinatura Registro de hora e dala
Wiagner Tromiin e Emdado: 24032021 15:19:11
wagner@hsan com b wr Troadiws Visuslizado: 24032021 151951
Mivel de soguranga: E-mail, Autentcagdogaconta Assinado: 240732921 152002
(Menhuma)

Adocdo de gasinatum: Eslio pré-Soeecionads
Usindn ardaregn [P 20015081 5

Termos de Assinatura & Registro Elstrénico:

Wia disponivel Mrawts do DocuSign
Clauetia Trircacs — Sty Ervindo: 24032021 15:20,04
clnudlaBlusan com.be  (awdix Trwdade Visuahzade' 26032021 08:12:11
huean TR R Astirads; 25072021 091218
Mivel ge sequranga: E-mall. Aulenbcagho da conla
T —— Adocho de assinatum, E4sio pré-gewcionaas

Lizanda endavece IP- 19117758 132

Termos de Assinalura @ Registro Eletrdnico;
Mo disponivel atravis do DocuSign

it Wichnie shd — e Emvindo: 26002021 1520 05

. dirceu@lusan com br s Mhelurse s Visunkzado: 24032321 18.0338
Nive! de segurarca: E-mail Avsnticaghoda corta " Assinado’ 24032021 180359
{Marhuma)

Adogio de D33inalura; Estlo pré-selecionada
Usanoo enderago P 200150 81 .5

Termos de Assinatura e Regisire Eletranico:

Kio disponivet atroves do DocuSign
Marcos Cesar Todeschi kg E maado: 240072021 152004
marconckiDhunan com be Marees (Lsar Tedvsdu Visunkzade: 240372021 16:02:45
fusan ) Asminado: 20037021 160302
Nl de sagu o Autenbcazio da coria
'IF::*:HI S - Adogho de sxsinatura: Estilo pré-ssecionads

Usando ardasésn 1P 101177 55 200

Termos de Assinalure o Roglstro Eletrénico:
Nan dispanivel atrawvs do DocuSign

Eventos do signatario presencial Assinalura Regisiro de hora e dala

b4




CLAUDIA TRINDADE

1. DADOS PESSOAIS

Rua Petit Carneiro, 1.083, apto 301 - Bairro Agua Verde

Cuntiba - PR - CEP 80.240-050

Fones residencial: (41) 3243-4550; comercial: (41) 3307-9110; celular: (41) 99972-
4850

E-mail: claudiaf@ fusan.com.br

Profissdo: Engenheira Civil

2. FORMACAO ACADEMICA

MBA Executivo em Gestdo Estratégica de Servigos - Fundagio Getilio Vargas-
Conclusdo: 2000

SUPERIOR

Universidade Federal do Parand - Engenharia Civil - Conclusio: 1981

3. CERTIFICACOES

ICSS - Instituto de Certificagio dos Profissionais de Seguridade Social

» Finfase Administragio: Validade: 18/09/2022

» Enfase Investimentos: Validade: 20/12/2021

4. PREMIACAO

Dirigente Regional Sul 2010 - Conferido por eleigdo entre os dirigentes da ABRAPP —
Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar,

5. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Fundaciio Sanepar Previdéncia e Assisténcia Social-Fusan- Ramo: Previdéncia
Complementar

» Fungio exercida:  Diretora-Presidente

Periodos: 05/2003 a 02/2011 e 07/2015 a atual
® Fungido exercida:  Membro do Comité de Investimentos
Periodo: durante a fungdo de Diretora-Presidente da Fusan

e Fungdo exercida:  Administrador Estatutiario Tecnicamente Qualificado — AETQ
Periodo: 0122016 a 12/2016
e Fungio exercida:  Membro do Conselho Deliberativo
Periodos: 03/2000 a 05/2003
Terminais Portuirios Ponta do Félix — Ramo: Servigos de operagio portudria e
logistica
o Fungio exercida;  Membro do Conselho de Administragio
Periodos: 2003a2012e2015a2016
Instituto Certificacio Profissionais Seguridade Social — ICSS - Ramo: Seguridade
Social
# Fungdo exercida;  Membro do Conselho Deliberativo.

Periodo: triénio 2005/2007.
s Fungdio exercida:  Diretora do Conselho Diretor.

Associacio Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —
ABRAPP - Ramo: Previdéncia Complementar

» Fungio exercida:  Membro do Consclho Deliberativo
Periodo: triénios 2005/2007 e 2008/2010.
e Fungio exercida:  Diretora-Executiva &9 ﬂ .
Periodo: 2020 a atual
e Fungdo exercida: Membro do Comité de Recursos Humanos e Comissdo Técnica
Mista Unidas/Abrapp
20
o\

¢

|
I
Periodo: triénio 2011/2013 |
|




Periodo: 2020 a atual.
Universidade Corporativa da Previdéncia Complementar — UniAbrapp
# Funciio exercida:  Diretora Académica
Periodo: triénios 2017/2019 e 2020/2022
Associacio dos Fundos de Pensio Pr-PREVIPAR-Ramo: Previdéncia
Complementar
* Funcido exercida:  Diretora

Periodo: 03/2006 a 11/2009 ¢ 2016 a 2019
e Funcio exercida:  Diretora-Presidente
Periodo: 11/2009 a 02/2011 e 2019 a atual

Parand Previdéncia - Ramo: Previdéncia Complementar

¢ Fungio exercida:  Membro do Conselho de Administragio
Periodo: 02/2010 a 05/2012

Fundacgio Sancpar de Assisténcia Social - Ramo: Gestiio de Saide

e Fungdo exercida:  Diretora-Presidente

Periodos: 05/2003 a 02/2011 ¢ 07/2015 a atual
¢ Fungiio exercida:  Membro do Conselho de Representantes
Periodos: 05/2003 a 02/2011 ¢ 07/2015 a 05/2020

Companhia de Saneamento do Parani — Sanepar - Ramo de Atividade: Saneamento
Biasico
* Fungdes exercidas: Gerente de Regulagio, de Planejamento Estratégico, de Recursos
Humanos e de Projetos ¢ Obras.
Periodo: 08/1982 a 11/2020.
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CURRICULUM VITAE
DIRCEU WICHNIESKI

e-mail: dirceu@fusan.com.br

ESCOLARIDADE

» MBA Executivo em Finangas — Fundagao Geldlio Vargas — Ano de Conclusdo:
2002

» Pds-Graduagdo — Auditoria Contabil = Faculdade Catdlica de Administragio e
Economia — FAE — Ano de Conclusao: 1996,

« Pods-Graduagao — Finangas e Controle Gerencial — Faculdade Catdlica de
Administragdo e Economia — FAE - Ano de Conclusdo: 1987;

« Bacharel em Ciéncias Contdbeis — Faculdade Caldlica de Administracdo e
Economia — FAE - Ano de Conclus8o: 1986;

CERTIFICACOES PROFISSIONAIS

* AMBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de
Capitais CPA 20 - Cerlificagdo Profissional Ambima Série 20 - Investimentos -
Validade: 23/05/2022

« |CSS - Instituto de Certificag@o Inslitucional e dos Profissionais de Seguridade
Social Cerificagdo em Investimenlas — Validade: 21/08/22

HISTORICO PROFISSIONAL E PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Fundacdo Sanepar de Previdéncia Social — Fusan e Fundacdo Sanepar de
Assisténcia Social

« Desde 01/08/2015 — Diretor Administrativo—Financeiro

» De Fevereiro 2008 a dezembro 2010 - Diretor Administrativo-Financeiro
Principais atividades desenvolvidas:
1. Coordenagao da elaboragdo do Planejamento Estratégico, Orgamentos e

Plano de Custeio Administrativo;
2. Definicao das diretrizes da Politica de Investimentos e da estratégia de

investimentos;
3. Elaboragdo das demonstragdes financeiras;
4. Promover o funcionamento das carteiras de aplicagbes, emprestim i)




7.

8.
9.
10.

demais mecanismos de investimentos;

Execugdo das atividades de pessoal, informatica, comunicacdo, materiais
servicos gerais, compras, contratagbes de prestadores de servigos;
Gerenciamento dos compromissos assumidos e recebimentos dos créditos
da entidade;

Acompanhamento da execugio do planejamento estratégico (orgamentos,
plano de metas, etc);

Coordenagao das reunides do Conselho Fiscal,

Membro do Comité de Investimentos;

Membro do Comité de Etica.

Companhia de Saneamento do Parana -

» De 04/01/2011 a 20/01/2015 - Diretor Financeiro

Principais atividades desenvolvidas:

g =

M

B ol o

10.
11,

Planejar, coordenar e orientar as atividades econdmico-financeiras,
propondo diretrizes e normas para a sua execugao,

Promover o acompanhamento do orgamento da Companhia, de acordo
com os planos e programas estabelecidos;

Gerenciar a arrecadacgdo das receitas operacionais;

Promover a caplacao de recursos financeiros, quando necessarios;
Administrar a aplicagé@o dos recursos financeiros;

Efetuar o pagamento dos compromissos financeiros assumidos pela
Companhia, observando as formalidades legais, administrativas,
orgcamentarias e contratuais, interagindo com os demais drgdos da
empresa e com as partes envolvidas;

Elaborar, em conjunto com o Diretor Administrativo, estudos e propor
alternativas que objetivem o equilibrio econdmico-financeiro dos planos de
beneficio previdencidrio e de assisténcia a salde patrocinados pela
Companhia;

Elaborar, em conjunto com o Diretor de Operagbes, Diretor de
Investimentos e Diretor Administrativo, o Orgamento de Funcionamento e
de Investimentos e o Plano de Negdcios da Companhia;

Prospectar e coordenar, em conjunto com o Diretor Presidente, as
atividades inerentes a projetos financiados por entidades e organismos
internacionais;

Elaborar as Demonstragdes Financeiras;

Disponibilizar a estrutura de suporte necessaria ao funcionamento do
Conselho Fiscal da Companhia.

« De 1998 3 2008 — Gerente da Unidade de Servigo Finangas

« De 1995 a 1997 — Gerente de Auditoria

+ De 1987 & 1995 — Chefe da Divisao de Contas a Pagar

« De 1981 a 1987 - Assistente/Analista Financeiro
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Outras Atividades Profissionais:

« De 10/2017 & 08/2018 — Membro do Comité Técnico da Sanepar (Orgdo de
assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia)

» De 05/2015 a 04/2018 - Membro do Conselho de Administragao da empresa CS
Bioenergia S/A.

= De 08/2015 3 junho/2017 - Membro do Conselho de Administragdo da empresa
Terminal Portuario Ponta do Felix S/A.

« De 2008 & 2011 — Membro do Conselho Fiscal da empresa Terminal Portuario
Ponta do Felix S/A.

« De 1990 a 1992 - Consultor pela Sanepar no Projeto de Modernizagdo da

empresa de saneamento do Uruguay — Administracion de Las Obras Sanitarias
Del Estado - OSE;

Agosto/2021




MARCOS CESAR TODESCHI

1. DADOS PESSOAIS

Rua Dante Bertoni, 150 — Casa 4

Cunitiba — PR - CEP 82-410-680

Fones residencial: (41) 3364-9439; comercial: (41) 3307-9110; celular: (41) 99286-
6191

E-mail: marcsoct(@fusan.com.br

Profissdo: Economista

2. FORMACAO ACADEMICA

Fundagio de Estudos Sociais do Parand — Ciéncias Econémicas - 2001

Universidade Anhanguera Uniderp - MBA em Gestio Estratégica de Marketing e
Inteligéncia Competitiva — 2022

3. CERTIFICACOES

ICSS - Instituto de Certificagio dos Profissionais de Seguridade Social
e Enfase Administragiio: Validade: 21/09/2024

o Enfase Investimentos: Validade: 17/01/2023

4. EXPERIENCIA PROFISSIONAL

Fundacio Sanepar Previdéncia e Assisténcia Social-Fusan- Ramo: Previdéncia
Complementar

e Fungiio exercida:  Diretor de Seguridade

Periodos: desde de fevereiro de 2011 até a data atual
e Fungdo exercida:  Membro do Comité de Investimentos
Periodo: durante a fungiio de Diretor de Seguridade
e Fungdo exercida: Membro do Comité de Previdenciario
Periodo: durante a fungdo de Diretor de Seguridade
» Fungiio exercida:  Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios— ARPB
Periodo: durante a fungfio de Diretor de Seguridade

Companhia de Saneamento do Parand - Sanepar - Ramo de Atividade: Sancamento
Bisico
» Fungoes exercidas: Coordenador de Marketing

Periodo: 06/1988 a 11/2020.
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ATA DE POSSE DOS MEMBROS ELEITOS AO CONSELHO DE CURADORES
Ao primeiro dia do més de marco de dois mil, na sala de reunides da Fundagéo Sanepar
| de Previdéncia e Assisténcia Social - F USAN, cumprindo disposigBes estatutarias e o
contido na Resolugéo n° 04/2000 da Presidente do Conselho de Curadores da FUSAN,
foi realizado o Ato de Posse dos Membros Efetivos e Suplentes Eleitos ao Conselho de
Curadores da Fundacéo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN.
Membros_Efetivos: CLAUDIA TRINDADE, SIMONE CRISTINE ALVES e ANTONIO

NTE DO CONSELHO DE CURADORES

(S J.:a"lu i'\'l:lll"l:&
MEMBROS EFETIVOS: | 1\’ MEMBROS SUPLENTES :

g \iﬁwﬁ-ﬁ _' et
Céé%g ;E[ﬁﬂl{A

JOS

1WA i ' ‘
SIES;?CNE CRISTINE ALVES AGU/STI JUNIOR
/] L | N,
A / Y a
T4 WA

L'OS AREDES ROSA ALCIR EMPINO

AL

ANTONJO/(

O N o

Fundagio Sangpar de Pravidincia » Assistdncia Sociai

W

- - -
RUA EBANO PEREIRA, 309 - CEP 80410-240 - CURITIBA - PARANA - FAX: Oxx(41) 225-6069 - FONES: Dxx(41) 322-7868

CNPJ: 75.982.438/0001-00 i\.

- §24-6363
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O Presidente do Conselho de Curadores da Fundacio Sanepar de Previdéncia e AssiSte
Social, Lineu Marques Filtho, no uso de suas atribuigbes e de acordo com a resolucao 15,-'2002&5
Diretor Presidente da Sanepar e resolugdo 03/2002 do Presidente do Conselho Curadores, neste ato da
posse aos membros do” CONSELHO DELIBERATIVO da Fu Sanepar de Previdéncia e
Assisténcia Social - FUSAR ] 75.992.438/0001-00, com sede a Rua Ebano Pereira n.® 309, Curitiba -
Parand. As atribuicdes do Consglho ora empossado estio definidas no Estatuto da FUSAN.
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\
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Mbro Hhular \Presidente By o Sl “Membro Titular
j ;zza N)5/2006 % 28/05/2002 2 28/05/2006
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Mﬂb&‘ﬂ It‘l-lliP ular
. — Eﬂfﬂ‘if’Zmz a’ ZE,I"DSRGH ' 28/05/2002 a 28/05/2004
Shiguru Shimizu E er & %
Me Suplente Membro Suplente
28/05/2002 a 28/05/2004 2B/05/2002 a 28/05/2006

Conforme disposiches estatutdrias, firmo a presente Ata de Posse dos membros eleitos e
Conselho Deliberativo.

! !
! 20, Oficio Distribuidor de |

Curitiba, 28 de Maio de 2002 | Titulos & Docusentos |
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Aos seis dias do més de junho de dois mil e seis, atendendo determinacdo da l.ei
Complementar n® 108, bem como do Estatuto da Entidade, o Presidente do Conselho
Deliberativo, com respaldo na ata do Conselho Deliberativo n° 06/2006, deu posse a
Diretoria Executiva da Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social —
FUSAN, CGC n.° 75.992.438/0001-00, assim constituida: Diretora Presidente
CLAUDIA TRINDADE, brasileira, divorciada, engenheira civil, CPF n.® 514.427.019-
. 00, RG n.? 1.676.309-8 - PR, residente e domiciliado na rua Petit Carneiro, 1.083, apto
301- Agua Verde - Curitiba — Parana; Diretor Administrativo Financeiro ALCIR
EMPINOTTI, brasileiro, casado, contador, CPF n° 201.196.239-00, RG n® 947.790-0
Pr, residente e domiciliado na rua Carlos Parize n° 302, Santa Felicidade, em Curitiba —
Parand; Diretor de Seguridade JOSILDO RODRIGUES DE LIMA, brasileiro, casado,
economista, CPF n® 231.200.459-34, RG n® 1.119.103- Pr, residente e domiciliado na
rua Carlos Parize n° 302, Santa Felicidade, em Curitiba — Parana . Pelo periodo de

quatro anos, de 07 de junho de 2006 a 06 de junho de 2010.
Curitiba, 06 de junho de 2006
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RUA EBANO PEREIRA, 309 - CEP 80410-240 - CURITIBA - PARANA - FAX: Oxx(41) 3225

CNPJ: 75.992.438/0001-00 d) .
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Ao primeiro dia do més de fevereiro de dois mil e oito, atendendo determinagédo da Lei
Complementar n® 108, bem como do Estatuto da Entidade, o Presidente do Conselho
Deliberativo, com respaldo na ata do Conselho Deliberativo n® 02/2008, deu posse ao
Diretor Administrativo anncelro da Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia
Social — FUSAN, CGC n.° 75.992.438/0001-00, Sr. DIRCEU WICHNIESKI,
brasileiro, casado, contador, CPF n° 500.256.519-00, RG n°3.311.343-9 Pr, residente ¢
domiciliado na rua Hipélito da Costa n® 2.092, Hauer, em Curitiba — Parana. Pelo
= periodo de 01 de fevereiro de 2008 a 06 de junho de 2010.

Curitiba, 01 de fevereiro de 2008
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bem como do Estatuto da Enlidade, o Presidente do Conselho Deliberativo, com respaldo na ata do Conselho
Deliberativo n 03/2011,da posse a Diretoria Executiva da Fundag&o Sanepar de Previdéncia e Assisténcia
Sacial — FUSAN, CNPJ n.? 75.992.438/0001-00, assim constituida: Diretor-Presidente JOSE LUIZ COSTA
TABORDA RAUEN, brasileiro, divorciado, advogado, CPF n® 254.801.119-49, RG n® 1224826-Pr, residente e
domicilado na rua Pasteur, 260, apto 801 em Curitiba — Parana; Diretor Administrativo-Financeiro JOSILDO
RODRIGUES DE LIMA, brasileiro, casado, economista, CPF n® 231.200.459-34, RG n® 1.119.103-PR. residente
e domiciliado na Rua Francisco Mota Machado n® 495, casa 06, em Curitiba - Parana; Diretor de Seguridade

. MARCOS CESAR TODESCHI, brasileifo, casado, economista, CPF n® 735.506.209-34, RG n° 42686310-PR,
residente e domiciliado na Rua Dante Bertoni, n.? 150 sobrado 4, em Curitiba — Parana, para mandato no
periodo de 07de fevereiro de 2011 a 04 de junho de 2014.

Curitiba, 07de fevereirc de 2011,
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Acs cinco dias do més de junho de dois mil e quatorze, atendendo determinagao da Lei Complementar 108, bem
como o Estatuto da Entidade, a Presidente do Conselho Deliberativo, com respaldo na ata do Conselho
Deliberativo n® 05/2014, da posse & Diretoria Executiva da Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia
Social - FUSAN, CNPJ n® 75892 438/0001-00, assim constituida: Diretor-Presidente JOSE LUIZ COSTA
TABORDA RAUEN, brasileiro, divorciado, advogado, CPF n® 254,801.119-48, RG n°® 1224826-Pr, residente e
domiciliade na rua Pasteur, 260, aplo 801 em Curitba - Parana; Diretor Administrativo-Financeiro, LUIZ
CARLOS DA SILVA, braslleiro, casado, administrador, CPF n® 429,132.179-15, RG n® 031112621-PR, residente e
domiciliado na rua Jodo Carlos de Souza Castro, 358 em Curitiba - Paran; Diretor de Seguridade, MARCOS
CESAR TODESHI, brasileiro, casado, economista, CPF n° 735.506.209-34, RG n® 42686310-PR, residente e
. domiciliado na rua Dante Bertoni, 150, sobrado 4, em Curiliba - Parana, para 0 mandajé no periodo de 05 de
= Junhe de 2014 a (4 de junho de 2018,

o

ritiba, 05

e junho de 2014,

MARCOS CESAR TODESCHI LUIZ CARLOS DA SILVA
Diretor de Seguridade Diretor Administrativo-Financeiro
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" Fundagho Sanepar de Previdéncia
o Assisténcia Social

TERMO DE POSSE

Aos 30 dias do més de junho de dois mil e quinze, em atendimento ao previsto no inciso VI do Artigo 13 da Lei
Complementar n® 108/01, bem como conforme Arigo 50 do Estatuto da Fusan, a Presidente do Conselho
Deliberativo, conforme o contido na Ata Extraordinaria do Conselho Deliberativo n® 07/201 5, da posse & Diretora-
Presidente da Fundagéo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, CNPJ n® 75.992.438/0001-00, a
partir de 1° de julho de 2015, nos termos do Artigo 50 do Estatuto,

Diretora-Presidente: CLAUDIA TRINDADE, brasileira, divorciada, engenheira civil, CPF n° 514.427.019-00, RG
n” 1.676.309-8, residente e domiciliada na Rua Petit Cameiro, n° 1.083, apartamento n® 301, Curitiba - Parana.

.Para a continuidade dos mandatos, reconduz aos cargos os Diretores Administrativo-Financeiro e de Seguridade,
ate a data de 4 de junho de 2018,

Diretor Administrativo-Financeiro: LUIZ CARLOS DA SILVA, brasileiro, casado, administrador, CPF n°
429.132.179-15, RG n®3.111.262-1, residente e domiciliado na Rua Jodo Carlos de Souza Castro, n® 358 casa 15,
Curitiba - Parana.

Diretor de Seguridade: MARCOS CESAR TODESCHI, brasileiro, casado, economista, CPF n° 735.506.209-34,
RG n” 4.268.631-0, residente e domiciliado na Rua Dante Bertoni, n® 150, sobrado 4, Curitiba — Parana.

Curitiba, de 30 de junho de’2015,
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MARCOS CESAR TODESCHI LUIZ CARLOS DA SILVA :
Diretor de Seguridade Diretor Administrativo-Financeiro
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TERMO DE POSSE

Aos 29 dias do més de julho de dois mil e quinze, em atendimento ao previsto no inciso VI do Artigo 13 da Lei
Complementar n® 108/01, bem como conforme Arigo 50 do Estatuto da Fusan, a Presidente do Conselho
Deliberativo, conforme o contido na Ata Ordinaria do Conselho Deliberativo n® 08/2015, da posse ao Diretor
Administrativo-Financeiro da Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, CNFJ n®
75,992.438/0001-00, a pariir de 1° de agosto de 2015, nos termos do Artigo 50 do Estatuto.

Diretor Administrativo-Financeiro: DIRCEU WICHNIESKI, brasileiro, casado, contador, CPF n® 500 256 519-00,
. RG n® 3.311.343-9, residente e domiciliado na Rua Hipdlito da Costa, n® 2.092, Curitiba — Parana.

Curitiba, de 29 de julho de 2015.
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CRISTIANE SCHWANKA
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O Presidente em exercicio do Conselho Deliberativo, Rafael Stec Toledo, no uso de suas

atribuigdes legais e estatutarias, conferidas pelo artigo 41 do Estatuto da Fusan e da Resolugao

04/2016 deste mesmo Conselho, em conformidade com 0 previsto no artigo 13, inciso VI da Lei

Complementar n® 108/01 e artigo 50 do referido Estatulo, e o expresso na Ala de Reuniao

Extraordinaria 005/2018, por este ato RECONDUZ 2 Diretoria Executiva da Fundagao Sanepar

de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, CNPJ n° 75.092 438/0001-00, para um mandalo

de 4 (quatro) anos, nos termos da lei, com vigéncia entre 01/06/2018 a 31/05/2022.

Diretora-Presidente: CLAUDIA TRINDADE, brasileira, casada, engenheira civil, CPF n°
514.427.019-00, RG n® 1.676.309-8, residente & domiciliada na Rua Petit Cameiro, n® 1.083,
apartamento n° 301, Curitiba - Parana;

Diretor Administrativo-Financeiro: DIRCEU WICHNIESKI, brasileiro, casado, contador, CPF
n° 500 256 519-00, RG n° 3.311.343-9, residente e domiciliado na Rua Hipdlito da Costa, n°
2.082, Curitiba — Parana,

Diretor de Seguridade: MARCOS CESAR TODESCHI, brasileiro, casado, economista, CPF n°
745.506.209-34, RG n° 4.268.631-0, residente e domiciliado na Rua Dante Bertoni, n° 150,

sobrado 04, Curitiba - Parana.
}n’nha, de 23 de maio de 2018.
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O DIRETOR DO INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS DO PARANA, no uso de suns

atribuigbes e tendo em vists & conclusio do Cursa de CIENCIAS ECONOMICAS em 01 de margo de 2001,
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4.268.631-0, expedida pelo Instituto de Identificagio do Poronf, e outorgslhe o presen

que possa gozar de todos os direitos e prerrogativas legais.

confere o titulo de BACHAREL EM CIENCIAS ECONOMICAS a MARCOS CESAH TODE

uatural do Estado do Parsnf, nascido a 22 de fevereiro de 1.967,
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MANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Identificagdo Versdo Aprovagdo Validade Piginas
MAN/GOV/004 03 30/08/2021 29/08/2023 1de 20
1. OBJETIVO

A Fundagao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - Fusan, entidade fechada de previdéncia
compiementar, instituida em 08 de junho de 1982, pela Companhia de Saneamento do Parana -
SANEPAR, alia a sua gestdo a Governanga Corporativa, com o fim de tornar-se e ser reconhecida
como referéncia na gestao previdenciania.

Com uma entidade participe do sistema de previdéncia complementar fechado, o qual & composto
por diversas EFPCs, detentoras da maior poupanga privada nacional e responsaveis por um
contingente de milhGes de pessoas entre participantes, assistidos e beneficiarios, busca
constantemente a perenidade e lisura na sua gestao.

Praticar a Govenanga Corporativa requer a adogdo de praticas e principios de relacionamentos
entre a entidade e as partes interessadas, com a finalidade de viabilizar o cumprimento integral dos
seus objetivos, buscar a sua sustentabilidade, a dos planos de beneficios por ela administrados e a
do sistema de previdéncia complementar como um todo.

Para tanto, deve-se manter um ambiente de controles dentro de um modelo balanceado de
distribuicao do poder e dos deveres, tomando a entidade confiavel mesmo aos olhos de pessoas
alheias as suas atividades e finalidades, trazendo seguranca e gerando valor para aqueles com
quem ela se relaciona.

Este Manual de Governanga tem por objetivo descrever os conceitos, principios e procedimentos
que devem ser adolados pela entidade, visando a suslentabilidade do seu negécio principal que &
instituir @ administrar Planos de Beneficios Previdenciarios, proporcionando a garantia de uma
aposeniadoria digna, confribuindo para a melhoria do relacionamento entre todas as partes
relacionadas.

2, APLICAGAO

Este manual aplica-se aocs colaboradores e também aos seus parceiros, no exercicio de suas
respectivas fungdes. O comprometimento com essas diretrizes é condigdo essencial para a adesao
e responsabilidade na defesa dos interesses da entidade. E dever de todos os colaborado
leitura e assimilagao dos principios aqui descritos.

Vi

{
#

A supervisdo das diretrizes estabelecidas neste documento deve ser exercida pela Estrutura de /g: ,)

Diretora-Presidenta Diretor Administrative-Financeiro Diretor de Seguridade

Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi

Aprovada na Reunido da Diretoria Executiva Conforme Ata 33/2021 Fusan \W\@
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Governanga Corporativa, de forma a garantir a pratica dos procedimentos descritos, visando
assegurar 0 conhecimento e a divulgacdo dos principios éticos aplicaveis aos relacionamenltos
internos e externos.

3. DOCUMENTOS VINCULADOS

EST/GOV/001 - Estatuto da Entidade,

REL/PREVI/I001 - Regulamento do Plano FusanPrev;

REL/PREIN02 - Regulamento do Plano Viva Mais Previdéncia;
REL/PREV/003 - Regulamento do Plano Previdenciario Entes Federativos;
COD/GOV/002 - Cédigo de Etica e Conduta da Entidade;

REG/GOV/001 - Regimento do Conselho Deliberativo;

REG/GOVI002 - Regimento do Conselho Fiscal;

REG/GOV/007 - Regimento da Diretoria Executiva;

REG/GOV/005 — Regimento do Comité de Efica e Conduta;

NOR/GOV/001 - Norma de Algadas e Competéncias;

NOR/GOV/003 — Narma de Integridade, Transparéncia e Conformidade;
NOR/GOVID0S - Acompanhamento e Supervisdo da Patrocinadora - Fusan;
POL/GOV/001 - Politica de Prevengdo e Combate a Lavagem de Dinheiro & Financiamento ao
Terrorismo.

4. DEFINIGOES

Administradores — Membros da Diretoria Executiva e dos Conselhos Deliberativo e Fiscal,
Assistidos - Participante do Plano de Beneficios ou seu beneficiario, em gozo de beneficio de
prestagao continuada. Equivalente ao aposentado para a Previdéncia Social.

Beneficiarios — Dependente do paricipante ou pessoa por ele designada, inscrito no Plano de
Beneficios nos termos do respectivo regulamento para fins de recebimento de beneficios por ele
oferecidos.

Colaboradores - Membros do Conselho Deliberativo, Conselho Fiscal, Diretoria Execuliva,
empregados, menores aprendizes, estagiarios e lerceinzados.

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade

Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
Aprovado na Reunido da Diretoria Executiva Conforme Ata 332021 Fusan
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Entidade - A Fundagio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - Fusan.
Estrutura de Governanga Corporativa — sao os 0rgaos que compdem o sistema de governanga
da entidade, formado pelo Conselho Deliberativo, Diretoria Executiva, Conselho Fiscal, Comilé de
Etica e Conduta, Comité de Investimentos, Comité Previdencidrio, Patrocinadora Principal -
Companhia de Saneamento do Parana - Sanepar e outros que venham a ser criados, de acordo

com o interesse da entidade.
Governanga Corporativa - E o conjunto de praticas que tem por finalidade otimizar o desempenho
da enlidade e proteger fodas as Pares Inleressadas - participantes, assistidos, beneficiarios,
patrocinadores, instituidores, colaboradores e parceiros. Definida também como um conjunto de
regras e procedimentos que asseguram que os gestores empreguem os principios baseados em

valor,

Informagdes confidenciais — Informagdes de necesséria confidencialidade que podem influir, de
modo ponderavel, na tomada de decisdo negocial.
Instituidor — Pessoa Juridica de carater profissional classista ou setorial, que oferece aos seus
associados planos de beneficios previdenciarios.
Parceiros - Prestadores de servigos, geslores de recursos, consullores, fomecedores, Entidades
de Classe e Associagdes de empregados e aposentados.
Partes Interessadas - Patrocinadoras, Participantes, Colaboradores, Sociedade, Fomecedores e

Sindicatos.

Participantes — Pessoa fisica que adere a um plano de beneficios administrado pela Fusan.

Patrocinadora — Pessoa juridica que aderir ao plano de beneficios da Fusan para oferecer a seus
empregados, nos termos da legislagao vigente.

5. DESCRICOES

5.1. IDEAIS CORPORATIVOS

5.1.1, Mapa Estratégico

4

Diretora-Presidente

Diretor Administrativo-Financeiro

Diretor de Seguridade

Claudia Trindade

Dirceu Wichnieski

Marcos César Todeschi

Lo

Aprovado na Reunido da Diretona Executiva Conforme Ata 3372021 Fusan
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Mapa Estrategico
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5.1.2. Definigdo das Agdes e Comportamentos

Mais do que definir regras para gerir uma empresa, os ideais devem induzir a um comportamento
positivo, que permitam, afravés da consciéncia coletiva e da empatia, construir uma ponte enlre as
partes relacionadas, humanizar o atendimento e estimular a resiliéncia diante de dificuldades. A
entidade deve praticar os conceitos estabelecidos no mapa estratégico relativos ao proposito,
miss&o, visio, valores, principios e politicas.

Proposito - Cuidar de pessoas proporcionando bem-estar e seguranga, hoje e sempre.

Missdo - Proporcionar salde e beneficios previdenciarios, contribuindo para a qualidade de vida da
familia sanepariana.

Visdo - Conquistar clientes customizando solugdes inteligentes de salde e previdéncia.

Valores - Os Valores representam o conjunto dos principios, crencas e quesides élicas
fundamentais de uma empresa, bem como fornecem sustentagdo a todas as suas principais
decisbes. A entidade elegeu como valores:

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade

Cléudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos Cesar Todeschi
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Etica - Pautar as agbes diarias nos mais elevados principios de orientagéo da gestdo por uma
conduta moral, conciliando os interesses das partes envolvidas. Cada colaborador deve, no limite de
suas competéncias, trabalhar de forma proativa, resguardar a imagem institucional, manter postura
proba e adequada aos principios da entidade. E diante de qualquer situagdo desconfortavel
questionar-se: Quero? Posso? Deva?

Dignidade da Pessoa Humana - as pessoas devem ser lratadas individualmente, em atengéo as
suas necessidades e dificuldade e ndo como um objeto para atingir um fim. As agdes que a
entidade adotar deverao eslar em consonancia com a realidade e atender aos anseios de seus
participantes, indo além do respeito e do fomecimento de condigdes minimas para uma previdéncia
complementar.

Transparéncia - Cultivar o “desejo de informar”, pois a boa comunicagdo interna e externa,
particularmente quando espontanea, franca e rapida, resulta em clima de confianga nas relagbes
com as partes interessadas.

Seguranca - Zelar pelos recursos amecadados e pelo patrimbnio, administrando-os de forma
segura e adequada, visando a garantia de realizagio das expectativas das partes interessadas no
momento em que mais precisarem.

Comprometimento — Compromeler-se a todo tempo, com suas atividades e com as necessidades
das partes interessadas, buscando compor solugbes que tragam resultados para todos de forma
positiva, indo além das expeciativas e buscando uma melhoria continua dos processos e do
trabalho.

5.2. Politicas Estratégicas
As Politicas Estratégicas devem ser estabelecidas pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo
Conselho Deliberativo e delerminardo os par@metros e direlrizes que orientam a tomada de
decisdes. As politicas vigentes na entidade sao as seguintes:

a. Beneficiarios, Participantes e Patrocinadoras - Buscar permanentemente a salisfagao dos
participantes, beneficiarios e patrocinadores, mantendo, inovando e ampliando sua atuagao.

b. Desenvolvimento Sustentidvel - Buscar confinuamente o desenvolvimenio sustentavel

adotando as premissas da agenda 2030 da ONU. /é
Diretora-Presidents Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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c. Governanga - Adotar as melhores préticas de govemanca corporativa com élica e transparéncia.
d. Investimentos — Aplicar os recursos financeiros buscando rentabilidade, sequranga, liquidez e
solvéncia, para atendimento dos compromissos assumidos.

e. Pessoas - Buscar o engajamenio dos empregados, proporcionando ambiente de trabalho
sauddvel e crescimento pessoal e profissional.

f. Inovagdo - Promover um ambiente favoravel para inovagdo em produtos, servigos e processos,
agregando valor e sustentabilidade ao negocio.

g. Qualidade e Exceléncia — Buscar permanentemente a exceléncia da gesido, produtos e
SEIVIGoS.

h. Relacionamento - Relacionar-se de forma ética, transparente e humanizada com as partes
interessadas.

5.3. Relacionamento com as Partes Interessadas
As relagbes da entidade com as partes interessadas devem ser pautadas pelos mais elevados
padroes éticos e de conduta.

Patrocinadora
finstituidor

Sindicatos
Fomecadores
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi

Aprovado na Reunido da Diretoria Executiva Conforme Ala 33/2021 Fusan



{Ji

FUSAN
Furidog b Shnmpar das Miosidfings
MANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA
Identificago Versio Aprovagio Validade Paginas
MAN/GOVID04 03 30/08/2021 29/08/2023 Tdel0

5.3.1. Patrocinadoras/Instituidores

As palrocinadoras e os instituidores tém a comesponsabilidade de viabilizar o cumprimento da
missao da entidade. O relacionamento com estas organizagbes & caraclerizado pela colaboragao,
consideragdo e presteza, zelando pelos interesses dos participantes. As patrocinadoras e
instituidores esperam uma prestagao que adeque baixo custo e risco, implementagao de politicas de
RH com foco em beneficios assistenciais, fransparéncia e informagdes adequadas. Como resultado
a entidade deve propiciar beneficios previdenciarios acessiveis e com excelente cobertura alem de
resultados positivos da sua gestio,

5.3.2. Participantes

Visando a manutengéo e sucesso deste relacionamento, a entidade busca permanentemente a
qualidade e adequacdo dos beneficios oferecidos. Sao esperadas sempre maiores rentabilidades na
aplicagao dos recursos garantidores, uma renda na aposentadoria compativel com aquela percebida
em vida, flexibilidade nos planos e baixo risco na atividade e nos investimentos, com transparéncia
e informagbes adequadas. A enlidade deve oferecer beneficios mais acessiveis e com excelente
cobertura, além de buscar uma comunicagdo proativa e eficiente, aliada a atendimento cada vez
mais humanizado.

5.3.3. Colaboradores

Os colaboradores séo ativos importantes para a entidade, uma vez que as relagdes envolvendo a
entidade sdo baseadas em pessoas e suas necessidades. Eles esperam reconhecimento e,
tratando-se dos empregados, remuneragac e beneficios compativeis com suas fungoes,
estabilidade e seguranga para tomarem decisdes imporlantes em suas carreiras e vidas pessoais,
boas condigdes de lrabalho e crescimento profissional que agregue resultados e desafios. A
entidade deve implementar Programas, Planos e Beneficios que incenfivem o engajamento
proporcionem crescimento pessoal e profissional dos colaboradores.

5.3.4. Sociedade fﬁ @/

A entidade, por ter entre suas patrocinadoras a propria Sanepar, comunga com esta, o plano d

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade

Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi

Apm'llﬂdu na Reunido da Diretoria Executiva Conforme Ata 3372021 Fusan |
\J

28 &




FUSAN

Funangdo Sanepar de Poosdanaus
@ Adsintlnnn Social

MANUAL DE GOVERNANGA CORPORATIVA

Identificagio Versio Aprovagao Validade Paginas
MANGOVID04 03 Jnfoazo21 2810872023 Bde20

insergao e melhoria em uma sociedade que esta cada dia mais alenla aos atos corporativos, E esta
sociedade cobra uma maior participagdo nos problemas sociais @ ambientais, aderindo a protocolos
e regras que observem a preservacao de biomas e fontes de recursos naturais, a ndo realizagao de
negocios com empresas ndo sustentaveis, a adogdo de politicas de equidade de género, classe e
sexo, inclusivas e ndo discriminatonas.

A resposta da Entidade deve ser na participagdo em programas sociais, ambientais e de equidade,
na geragdo de empregos diretos e indiretos, na fiscalizagdo indireta sobre a conduta no
recolhimento de tributos e beneficios sociais de parceiros e lerceiros e a na conltribuicdo para o
sistema como um todo, além da exigéncia da observagdo de padrbes estabelecidos na Lei
Anticorrupgo, de Responsabilidade Social e no Cédigo de Etica e Conduta da entidade.

5.3.5. Fornecedores

Os fornecedores de bens e servigos, gestores e demais prestadores de servigos, buscam sempre
melhores condigbes nas negociagdes, pontualidade de pagamento, fidelizago e maior liberdade de
aluagdo. As negociacbes devem ser estritamente dentro da Iégica concorrencial, submetendo as
partes 4 observincia do Codigo de Etica e Conduta, zelando pelas condigdes de confianga mitua
quanto ao sigilo e garantias contratuais, com respeito os parceiros, sem privilégios ou discriminagéo
de qualguer natureza, independentemente do volume de negdcios.

5.3.6. Sindicatos

Maior representagdo e melhor acesso as informagdes, além de participar mais ativamente da gestao
e menores custos para os associados s@o necessidades indicadas pelos sindicatos e entidades
associativas.

A entidade deve estreitar as relagbes, trazendo-os para participar dos debates com a entidade,
dando maior Iransparéncia as agbes realizadas e demonstrando a realidade do plano e das
condigbes financeiras. Essas atitudes devem fortalecer as relagbes entre as partes e melhorar a

comunicagao.

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeira Diretor de Seguridade

Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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5.3.7. Orgdos de Regulagio e Fiscalizagio

A relagdo com os representantes dos orgdos de regulagdo e fiscalizagao deve ser pautada pela
facilitagao da atuacdo desses orgdos, a presteza e agilidade na prestagdo de informagdes, sempre
com foco na celeridade e ética das relagdes.

Sendo assim as relagbes da enlidade com estes entes, deverdo observar no todos ©s
ordenamentos legais e paralegais, sempre com foco na longevidade e sustentabilidade da entidade
e dos Planos de Beneficios administrados.

5.4. FUNDAMENTOS DA GOVERNANGA CORPORATIVA

Fundamentos de Governanga Corporativa constituem a base essencial para o desenvolvimento de
boas praticas, sendo assim a entidade deve adotar as diretrizes esltabelecidas no Cadigo de
Autorregulagdo em Governanga Corporativa, instituido pela ABRAPP, SINDAPP e ICSS:

a. Conduta Etica - Todos os profissionais que atuem na Entidade, incluindo parceiros,
fornecedores e prestadores de servicos, devem manter e promover conduta permanentemente
pautada por elevados padrbes éticos e de integridade, orientando-se pela defesa dos interesses dos
patrocinadores, instituidores, participantes e assistidos dos planos de beneficios que operam, bem
como das demais partes interessadas que sdo afetadas pelas suas atividades, impedindo a
utilizacdo da Entidade em prol de interesses conflitantes com seus objetivos e incorporando
aspectos éticos e transparentes as lomadas de decisdes.

b. Transparéncia - A Enfidade deve desenvolver mecanismos gue assegurem a gesido
transparente dos ativos garantidores, dos planos de beneficios e da propria Entidade, incluindo seus
processos e formas de tomadas de decisdo, das suas praticas de governanga, dos processos de
compliance e de integridade, mantendo participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores
permanentemente alualizados sobre 0s assunlos de seu interesse, utilizando, em sua comunicagao,
linguagem clara e objetiva.

c. Integridade — A Entidade deve zelar pela inlegridade de seus processos e controles,
desenvolvendo programas de inlegridade e agbes de prevencao, deleccdo e saneamento de
desvios, fraudes, imegulandades e atos ilicitos, assegurando a observancia de suas politicas e
diretrizes fixadas pela Entidade, e procurando evitar que os planos de beneficios e os recursos

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade

Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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garantidores sejam utilizados em prol de interesses conflitantes com seus objetivos,

d. Prestagdo de contas - Os gestores e o0s conselheiros da Entidade devem prestar contas de sua
atuagdo na administragdo, evidenciando a adogdo de agBes que garantam o cumprimento de seu
dever fiducidrio e assumindo integralmente as consequéncias de seus atos e omissbes e atuando
com diligéncia e responsabilidade no &mbito dos seus papeis.

e. Equidade - A Entidade deve adotar processos que garantam o tralamento justo (faimess)
dispensado aos patrocinadores, aos instituidores, aos paricipantes, aos assistidos e a lodas as
demais partes relacionadas.

f. Gestdo Baseada em Riscos (GBR) - A Entidade deve contar com modelo de gestdo
fundamentado em mecanismos de identificacdo, classificacdo, mensuragdo, andlise, avaliagdo,
tratamento e monitoramento sistematico dos principais riscos aos quais estd submetida (GBR),
visando ao desenvolvimento de agbes capazes de mitigar aqueles que possam afetar de modo
adverso o alcance de seus objetivos, ponderadas as questbes de custo-beneficio.

g. Compliance — As praticas organizacionais vigentes na Entidade devem estar voltadas para a
criagao de ambiente corporativo que assegure o cumprimento das normas, regulamentagao e outras
especificagbes, em todas as fases de seu fluxo processual, estabelecendo como referéncia principal
o respeito aos direitos e deveres das partes interessadas.

h. Responsabilidade Corporativa — A Entidade deve assegurar, a partir da definigo de seus
procedimentos, o respeilo as diretrizes de responsabilidade corporativa, em especial nos seus
processos decisorios, na estratégia de seus investimentos e no relacionamento com pares
interessadas.

5.5. AGENTES DE GOVERNANGA CORPORATIVA

5.5.1. Representacao da Estrutura de Governanca Corporativa

A entidade & formada por uma estrutura solida de Govemanga Corporativa que segue, sobretudo, a
forma da lei, a qual estipula um minimo de Orgdos que devem ser contemplados para que a
entidade esteja adequada.

Sao orgdos de deliberagdo, que determinam as diretrizes que a entidade deve tomar, outros que
fiscalizam a atividade de administradores e gestores, outros que executam as direlrizes e ainda ha

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade

Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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aqueles que possuem fungio de assessoramento técnico.
Os Agentes de Governanga Corporativa sao compaonentes da seguinte estrutura:

[ | Caplariy
P fit ke e Termadngla da
Frovidenl i rarmig ba

5.5.2. Conselho Deliberativo

0O Conselho Deliberativo & o 6rgéo de deliberagao e orientagao superior, cabendo-ihe fixar objetivos,
politicas e estabelecer diretrizes fundamentais e normas gerais de organizagdo, operagdo e
administragao da entidade.

Sera composto de 6 (seis) membros fitulares e 2 (dois) suplentes, tendo representagdo dos
Patracinadores e Instituidores, cabendo ao Patrocinador ou Instituidor com maior volume de
Recursos Garantidores a indicagao do Presidente do Conselho.

O mandato dos membros deste Conselho sera de 4 anos, com garantia de estabilidade, permitida
uma recondugdo. A cada dois anos ha a renovagdo da metade dos membros do colegiado.

O Conselho Deliberativo reunir-se-a ordinariamente uma vez por més e, exiraordinariamente,
sempre que for convocado. As decisbes s6 poderdo ser fomadas com a integralidade de
membros.

As competéncias e responsabilidades do Conselho Deliberativo esldo dispostas na legisl em

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financairo Diretor de Seguridade
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vigor, no Estatuto da entidade e no seu Regimento Intemo.

5.5.3. Conselho Fiscal

0 Conselho Fiscal é o 6rgdo de fiscalizagdo, conlrole e orientago da entidade, cabendo-lhe zelar
pela idoneidade e eficacia da gestdo patrimonial.

Ser4 composto por 2 membros litulares, representantes dos Patrocinadores e Instituidores (sendo 1
deles indicado pelo Patrocinador ou Instituidor do Plano com maior volume de Recursos
Garantidores e 1 membro titular indicado pelo Palrocinador ou Instituidor do Plano com o maior
nimero de Parlicipantes e Assistidos), 1 membro suplente, representante dos Patrocinadores e
Instituidores, escolhidos pelo Patrocinador ou Instituidor do Plano com o maior fator resultante do
volume de Recursos Garantidores pelo nimero de Participantes e Assistidos; 2 membros titulares
eleitos pelos participantes e assistidos e 1 membro suplente eleito pelos participantes, assistidos.

O mandato dos membros deste Conselho sera de 4 anos, vedada a recondugdo, o Presidente sera
o candidato mais votado pelos participantes e assistidos.

Reunir-se-a, ordinariamente uma vez por més e, extraordinariamente, sempre que for convocado e
s0 deliberara com a integralidade de seus membros.

As competéncias e responsabilidades do Conselho Fiscal estdo dispostas na legislagéo em vigor,
no Estatuto da entidade e no seu Regimento Interno.

5.5.4. Diretoria Executiva

A Diretoria Execuliva cabe administrar a entidade, executar e fazer execular todos os alos
necessarios ao seu funcionamento, de acordo com as disposicdes do Estatuto, dos regulamentos
dos Planos de Beneficios Previdenciarios e diretrizes definidas pelo Conselho Deliberativo.

Ela é formada por 3 membros que compdem a Diretoria-Presidéncia, a Diretoria Administrativo-
Financeira e a Diretoria de Segquridade, nomeados e exonerados pelo Conselho Deliberativo para
mandalo de 4 anos, ad nufum, ou seja, pela vonlade de uma s parte, caso necessario.

As competéncias e responsabilidades da Diretoria Execuliva e especificamente de cada Diretor
estdo dispostas na legislagdo em vigor, Estatuto da enlidade e no seu Regimento Interno.

A Diretoria devera Informar ao drgéo regulador e fiscalizador o responsavel pela aplicagdo dos

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade
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recursos garantidores da entidade, escolhido entre os membros da Diretoria Executiva. Os demais
membros da Diretoria Executiva respondem solidariamente com o dirigente indicado, pelos danos e
prejuizos, causados a entidade e seus participantes e assistidos, para os quais tenham concorrido.
Ainda, cada Diretor lera sob sua responsabilidade, a gestdo de determinados macroprocessos
ligados a sua especificidade, cabendo-hes direcionar seus trabalhos no intuito de melhor condugdo
dos interesses da entidade e das partes relacionadas.

5.5.4.1. Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado - AETQ

O AETQ & o principal responsavel pela gestdo, alocagdo, supervisdo e acompanhamento dos
recursos garantidores de seus planos e pela prestacdo de informagdes relativas a aplicagdo desses
recursos, nos termos dos §§ 5° e 6° do art. 35 da Lei Complementar n® 109, de 2001 (conforme
Resolugio BACEN n° 4661/2018). E obrigatoria a pessoa do AETQ em todos os planos de
beneficios administrados por EFPC’s e, no caso da FUSAN esta responsabilidade ficou a encargo
do Diretor Administrativo-Financeiro.

§.5.4.2. Administrador Responsavel pelo Plano de Beneficios - ARPB
De igual forma o ARPB deve ser membro da Diretoria Execuliva e, neste caso, a fungao fol
reservada ao Diretor de Seguridade, cuja principal fungdo & ser o responsavel pelos planos de
beneficios previdenciarios e verificar, em conjunto com os drgdos estatularios, a adogo e aplicagdo
das hipoteses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras. Além disso, o ARPB ainda
coordena a elaboragdo do estudo técnico de adequagao a cada 3 (trés) anos ou num periodo
menor, conforme parecer do atuario habilitado e legalmente responsavel pelo plano de beneficios.
Tem também como fungdo reside a validagdo dos dados cadasirais e demais informagdes
referentes ao passivo atuarial utilizadas no estudo técnico de adequacao das hipoleses atuariais.

|
5.5.4.3. Administrador Responsavel pela Gestéo de Riscos - ARGR { ]
O ARGR desempenha fungdo que visa forlalecer a cultura e a eficacia da gestdo de riscos, &
notadamente na seara da aplicagdo dos recursos garantidores, A obrigatoriedade da desi
decorre do previsto na Resolugdo CMN 4.661/2018, em seu art. 9°.

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade
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5.5.4.4, Diretor Executivo Responsavel pelo Cumprimento das Obrigagoes Previstas na IN
34/2020

O Diretor Executivo, designado pelo Conselho Deliberativo, é responsavel pelo cumprimento das
obrigacdes previstas na IN 34/2020, que dispde sobre a politica, os procedimentos e os controles
intemos a serem adotados pelas entidades fechadas de previdéncia complementar visando a
prevengdo da utilizagdo do regime para a pratica dos crimes de “lavagem” ou ocultagdo de bens,
direitos e valores, de que trata a Lei n® 9.613, de 3 de margo de 1998, e de financiamento do
terrorismo, previsto na Lei n° 13.260, de 16 de margo de 2016, observando também aos disposiivos
da Lei n® 13.709, de 14 de agoslo de 2018, Lei Geral de Protegao de Dados.

5.5.5. Outros Agentes de Governanga
5.5.5.1. Comités

Os Comités sdo organismos com competéncia essencialmente de assessoramento técnico, que
visam identificar e propor solugdes, melhorias, inovagdes nas praticas de gestao e regras de
funcionamento, minimizando confiitos de interesses e garantindo uma atuagao de boa governanga.
Os membros que integram os Comités sdo nomeados mediante Resolu¢do da Diretoria-Presidéncia
ou por ato do Presidente dos Conselhos Deliberativo ou Fiscal, e a sua estrutura de funcionamento
devera ser organizada por Regimento proprio, contendo, entre outras coisas, sua finalidade, forma
de atuagao e resultados esperados.

Os Comités tém fungdes orientativas e consultivas, que auxiliam a Diretoria Executiva e os
Conselhos no desempenho de suas fungdes e responsabilidades, sem poder de deliberacao.

A entidade conta com os seguintes Comités:

Comité de Investimentos — Apresenta-se como organismo principal de assessoramento na
escolha & monitoramento na aplicacio dos recursos garanfidores, pautados nas Politicas de
Investimentos elaboradas pela Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo,
observando as determinagdes da legislagao vigente.

Comité Técnico Previdenciario — tem como finalidade realizar estudos que visem a prolecdo e a
ininterrupta busca das melhores praticas técnicas previdenciarias para os planos de beneficios de
carater previdenciario administrados pela entidade, preservando e fomentando a sustentabilidade da
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entidade.

Comité do Use o Bom Senso — tem a finalidade de coordenag&o do Programa Use o Bom Senso,
visando a promogao e melhoria do ambiente de trabalho e da qualidade de vida dos empregados e,
para a promogao de agdes de sustentabilidade.

Comité de Comunicagdo - O seu objetivo principal é fortalecer e estabelecer as diretrizes de
comunicagao da entidade.

Comité de Etica e Conduta — Tem como principal objetivo orientar e fiscalizar a execugo e efetiva
aplicagdo do Cédigo de Etica e Conduta, zelando por sua permanente atualizagéo.

Comité de Equidade de Género - Tem entre suas finalidades a coordenagdo do Programa de
Equidade da entidade, visando a promogao continua da equidade género nas relagbes sociais e de
trabalho, com atuagéo permanente.

Comité do Programa de Inovagdo — Outro Comité de atuagio permanente, tem a fungdo de
coordenacgdo do Programa Impaclo, assessorando os demais 6rgos de govemnanca e as areas na
implementagao da cultura da Inovagao.

Comité de Gestio de Pessoas - E Orgdo de assessoramento de cardter multidisciplinar
responsavel por avaliar as praticas da entidade em relagdo a administragdo de pessoal, visando,
especialmente, subsidiar as decises do Diretor responsével pela drea administrativa e, quando for
0 caso, da Diretoria Executiva,

Comité Integrado do Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG): E drgdo consultivo da diretoria
executiva que tem por finalidade diagnosticar e auditar os processos de gestao e operacionais a fim
de aprimorar a gestdo da entidade.

Comité de Protecao e Privacidade dos Dados: Tem como objetivo de analisar as demandas dos
Titulares dos Dados e da Autoridade Nacional de Protegdo de Dados — ANPD e implementar e
aperfeicoar os processos relacionados a protecio de dados das Fundagdes Sanepar em
conformidade & LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados e as boas praticas de seguranga da
informagao.

Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras: E 6rgdo consultivo, constituldo por representantes
das Prefeiluras que aderirem ao plano, com vistas a acompanhar os resultados e p
relativos ao plano e recomendar agbes de melhoria nos processos aos orgaos de govemnanca.

Diretora-Presidents Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade
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Comité de Auditoria Interna; Orgdo consultivo com objetivo de auditar os processos da Fusan,
visando & avaliago da integridade, adequacdo, eficacia, eficiéncia e economicidade dos processos,
dos sistemas de informagdes e de controles internos integrados ao ambiente, e de gerenciamento
de riscos, com vistas a assistir 4 administragio da Entidade no cumprimento de seus objetivos.
Encarregado de Protegdo de Dados/DPO (Data Protection Officer): E o encarregado de cuidar
das questbes referentes & protecdo dos dados da organizagdo e de seus clientes, tendo as
seguintes atividades: aceitar reclamagdes e comunicagbes dos fitulares, prestar esclarecimentos e
adotar providéncias, receber comunicagbes da autoridade nacional e adotar providéncias, orientar
os colaboradores e os contratados da entidade a respeito das praticas a serem lomadas em relacio
a prote¢do de dados pessoais e executar as demais atribuigoes determinadas pelo controlador ou
estabelecidas em normas complementares.

Responsavel pela Seguranga da Informagao/CSO (Chief Security Officer): E o responsével pela
Seguranga da Informagdo. Entre suas responsabilidades estdo a identificacéo, desenvolvimento,
implementacdo e manutencdo de processos que reduzam os riscos de segurancae o apoio a
implementac&o de politicas e procedimentos. Tendo como deveres, a realizagdo de treinamentos de
conscientizagio de seguranca dos colaboradores, idenfificagdo de métricas de seguranca,
desenvolvimento de préticas seguras de negdcio e comunicagao, andlise da compra de produtos de
seguranga, garantindo que a empresa esteja em conformidade com as regras existentes perante os
orgdos relevantes e desenvolvendo praticas de seguranga.

5.5.6. Supervisao e Controle

5.5.6.1. Auditoria Independente

O Auditor Independente & responsavel pelo exame das demonstragbes contabeis da entidade,
considerando em seus trabalhos as praticas adotadas no Brasil e as normas de auditoria editadas,
principalmente, pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar — PREVIC, pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) e o Institulo Brasileiro de Contadores (IBRACON), dos
dados atuariais dos planos de beneficios e das Politicas de Inveslimentos praticadas pela entidade,
verificando se estdo em conformidade com as normas legais e estatutarias. A contratacao da
empresa de auditoria é de competéncia do Conselho Deliberativo.

Diretora-Presidente Diretor Administrative-Financeiro Diretor de Seguridade
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5.5.6.2. Patrocinadora Principal - Sanepar

Os membros da Diretoria Executiva da entidade e os Diretores Administrativo e Financeiro e de
Relacdo com Investidores da Sanepar, realizardo reunides periodicas, conforme Agenda Anual de
Compromissos, firmada no inicio de cada ano, com pautas pré-determinadas, visando o exercicio
da efetiva supervisdo da patrocinadora. As partes acima descritas empreenderdo agdes e estudos
que objetivem o equilibrio econdmico-financeiro da Fusan,

Os diretores da entidade providenciardo material relacionado as pautas, assim como a Ala da
referida reunido, com os registros das tratativas e encaminhamentos necessarios. Eventualmente,
Gestores da Sanepar e da Fusan e Conselheiros, a critério da Diretoria Executiva da Sanepar e da
Fusan, poderdo participar destas reunides. Os encontros realizar-se-d0 nas dependéncias da
patrocinadora, na sede da entidade ou de forma virtual, sendo disponibilizada toda infraestrutura
necessaria para atendimento das necessidades das partes envolvidas.

5.5.6.3. Comité de Auditoria Estatutario - CAE da Sanepar (Lei das Estatais)

A entidade se submetera continuamente a prestagéo de informagbes e dados sempre que solicitado
pelo Comité de Auditoria Estatutario da Sanepar de acordo com o disposto na Lei n® 13.303/2016,
que assevera a necessidade da sociedade de economia misla ler em sua estrutura societaria o
Comité de Auditoria Estatutario como 6rgao auxiliar do Conselho de Administracdo, que tem entre
suas obrigagbes avaliar e monitorar a exposico ao risco da Sanepar, a ufilizacdo de seus afivos,
gaslos incomidos em seu nome e também avaliar a razoabilidade dos parametros em que se
fundamentam os calculos atuariais, bem como o resultado atuarial dos planos de beneficios
administrado por entidade fechada de previdéncia complementar.

5.6. COMPROMISSO COM O SISTEMA FECHADO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR

A entidade reafirma seu compromisso com a conslante evolugdo e implantacdo de melhorias
no Regime de Previdéncia Complementar Fechada através de suas agbes de participagao,
divulgagao, patrocinio e observancia das regras que regem o setfor, o trabalho harménico com

outras entidades do mesmo nicho & com a Associagio Brasileira das Entidades Fechad
Previdéncia Complementar - ABRAPP, que representa o setor.

Diretora-Presidents Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade
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A enlidade e seus colaboradores entendem e praticam as regras aplicaveis, pois assim é
possivel construir um sistema mais sdlido, sequro e sustentavel que proporcione beneficios a
todos os envolvidos.

Prova disto & a adesdo da entidade ao Cédigo de Etica e Conduta da ABRAPP, documento
que norteia as agdes das associadas e apresenta mecanismos que buscam o cumprimento das
regras do setor.

Outra iniciativa bem aceila pelo mercado e a qual a enfidade aderiu foi o Codigo de
Autorregulagdo em Governanga de Investimentos (ABRAPP, SINDAPP e ICSS) que tem o
proposito de colaborar com o aperfeigoamento das praticas de governanga de investimentos,
mitigar a percepgdo de riscos existentes e contribuir para o desenvolvimento sustentavel da
Previdéncia Complementar Fechada no pais, beneficiando todos os agentes que dela
participam.

5.7. PRATICAS COMUNS PARA OS ADMINISTRADORES

Os Administradores da entidade devem espelhar, no exercicio de suas atividades, os seguintes
COMPromissos:

a. Integridade pessoal e o alinhamento com os valores da entidade;

b. Permanente desenvolvimento e atualizagdo técnica,

c. Disponibilizagdo de tempo para atender s demandas da entidade;

d. Comprometimento em seus 6rgdos estatutarios, parficipando das reunides de forma ativa,
tomando decisbes com base em dados e informagdes atualizadas e relevantes aos interesses da
entidade;

e. Zelo pelo bom relacionamento entre os Orgéos Estatutarios;

f. Guarda, sigilo e preservago de informagbes confidenciais, assim consideradas no ambito da
entidade.

5.7.1. Certificagdo e Habilitagdo
A certificagdo & um requisito indispensavel exigido pela legislagdo e regulamentado pela PREVIC
para 0 exercicio de atividades dos Diretores, Conselheiros e profissionais responsaveis pelos
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investimentos da entidade. Atualmente todos estes cargos tém profissionais certificados em
Administrac@o e/ou Investimentos, sendo que em alguns casos, dependendo da fungdo (como é o
caso dos membros da Diretoria Executiva e dos indicados pelo Conselho Deliberativo para compor
o Comité de Investimentos), possuem duas cerlificagbes nas duas areas, seguindo tambem
determinagao legal.

No entanlo o processo de certificagdo no contempla o ato propriamente dito, sendo que os
membros certificados submetem-se a constante qualificacdo participando de cursos, palestras,
freinamentos e eventos visando o aprimoramento continuo dos profissionais, alualizagao frequente
nas mais diversas areas, capacitando-os as alividades que Ihes sdo relacionadas.

A Habilitagao & um processo realizado pela PREVIC para confirmar o atendimento aos requisitos
condicionantes ao exercicio de delerminado cargo ou fungdo. O exercicio como membro da
Diretoria Executiva e AETQ depende da prévia obtengao do Atestado de Habilitagéo, a ser expedido
pela PREVIC, o qual deve ser emitido antes da posse no respectivo cargo. A entidade organiza os
documentos comprobatdrios para o processo de Habilitacdo e envia 8 PREVIC que o analisa e
emite ou ndo o certificado. O habilitando deve observar as exigéncias legais para o cargo, quais
sejam: experiéncia profissional comprovada de, no minimo, trés anos nas areas financeira,
administrativa, contabil, juridica, de fiscalizacdo de atuaria, de previdéncia ou de auditoria; nao ter
sofrido penalidade administrativa por infragdo da legislagdo da seguridade social, inclusive da
previdéncia complementar ou como servidor publico; e ndo ter sofrido condenagdo criminal
transitada em julgado e ter reputago ilibada. Ainda, para o AETQ, ha a exigéncia minima de trés
anos de experiéncia especifica na area de investimentos que devera ser comprovada.

Nos termos da lei a habilitagao de Conselheiros foi suprimida por forca da lei, porém a entidade é
obrigada a manter a documentagdo destes profissionais em dia, em caso de fiscalizagio.

5.8. CUMPRIMENTO

Este Manual reflete os valores e a cultura da entidade e o seu cumprimento deve revelar o
compromisso e a lransparéncia nas agdes de cada colaborador, devendo cada um ser exemplo d
conduta e compromisso para com as politicas e praticas aqui contidas, devendo ainda:

a. Ler, compreender, cumprir e fazer cumprir os preceitos aqui estabelecidos;
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b. Divulgar este Manual de Governanca e o Cédigo de Etica e Conduta aos parceiros;

¢. Solicitar ao Comité de Etica e Conduta o esclarecimento e orientagdo guanto a situagbes elou
fatos que representem dividas ou dilemas éticos.

6. CASOS OMISSOS

Casos omissos nao contemplados neste Manual serdo dirimidos pelo pleno do Conselho
Deliberativo ou da Diretoria Executiva no dmbito das suas responsabilidades.

7. REFERENCIAS

A gestdo da entidade norteia-se pelo respeilo & legislagdo e normas aplicaveis, ao Estatulo e a
todos os dispositivos de carater interno devidamente aprovados. Sem prejuizo das regras referentes
a cada uma das fases dos negécios, destacam-se os seguintes instrumentos legais e normativos:

« Constituigdo da Republica Federaliva do Brasil, de 1988.

o Lei Complementar 108, de 29 de maio de 2001.

o Lei Complementar 109, de 29 de maio de 2001.

e Lei 10.408, de 10 de janeiro de 2002 (Codigo Civil).

e Lei 13.709, de 14 de agosto de 2018.

o Decreto 4.942, de 30 de dezembro de 2003,

 Resolugdo CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

« Resolugdes emitidas pelo CNPC.

« Instrugdes Normativas, InstrugBes, Portarias e Atos Normativos exarados pela PREVIC.

« Resolucbes exaradas pelo Conselho Monetario Nacional - CMN.

» Normativos, Cadigos de Conduta e de Autorregulagdo exarados pelos 6rgaos da Sociedade Civil
Organizada atinentes ao Sistema de Previdéncia Complementar Fechado.

B. ANEXOS
Mao ha.
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de Seguridade
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DO OBJETIVO

Art. 1°. O Comité de Investimentos tem por objetivo assessorar, em carater consultivo, a
Diretoria Executiva e o Conselho Deliberativo, quando aplicavel, nas decisbes relacionadas a
escolha e moniloramenio dos inveslimenlos, observados os principios da seguranga,
rentabilidade, solvéncia, liquidez, transparéncia e da adequagdo dos investimentos a serem
realizados, necessarios ao atendimento dos compromissos estabelecidos no regulamento dos
planos de beneficios administrados pela entidade em consonéancia com a legislagdo vigente e as
Politicas de Investimentos aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

DA COMPOSICAO E QUALIFICAGAO

Art. 2°. O Comité de Investimentos deverd nortear as suas decisdes levando em consideragio a
melhor técnica, os principios eticos estabelecidos no codigo de ética e conduta e a boa-fé.
Art. 3°. O Comilé de Investimentos sera composto da seguinte forma:
I.  Os membros da Diretoria Executiva, dentre estes o Administrador Estatutério Tecnicamente

Qualificado — AETQ e o Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos - ARGR,
Il. O Gerente de Investimentos;
lll.  Um representante do Conselho Deliberativo e seu suplente, eleitos entre seus membros;
IV. Um analista da Geréncia de Investimentos;
V. Um representante responsavel pela Gestio do Passivo ou de Beneficios da entidade;
VI.  Um representante responsavel pela Gestio de Riscos da entidade.
§1° - Cada membro titular tera direito a 1 (um) voto.
§2° - O Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado — AETQ, terd o volo de qualidade
em caso de empate.
§3° - O suplente citado no inciso |l tera direito a volo quando estiver substituindo 0 membro
fitular,
§4° - Sera facullada a participago de convidados no Comité de Investimentos, ndo possuindo
direito a voto.
Art. 4°. O Comité de Investimentos sera coordenado pelo Gerente de Investimentos da FUSAK e
em sua auséncia, o seu substituto designado para a fungéo.

D) Y
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Art. 5°. As reunides do Comité de Investimentos sero secretariadas por um empregado da Area
de Investimentos, orientado pelo coordenador.

Art. 8°, Todos os membros do Comité deverdo ser certificados em Investimentos, nos termos da
legislagéo vigente.

Art. 7°. Os membros do Comité serdo designados mediante Resolugdo do Diretor-Presidente,
por periodo indeterminado.

Art, 8°. A fungio de membro serd indelegavel e ndo remunerada a qualquer titulo.

DOS DEVERES E RESPONSABILIDADES

Art. 9°. Sado deveres e responsabilidades dos membros do Comité de Investimento:

|.  Participar das reunides a que forem convocados, justificando eventuais impossibilidades de
comparecimento;

Il. Declarar-se impedido de se manifestar e informar aos demais componentes sobre assuntos
ou situagbes que possam caracterizar eventual conflito de interesse;

lll. Exercer suas afividades com boa fé, lealdade e diligéncia, respeitando os valores
institucionais da Entidade; Etica, Dignidade da Pessoa Humana, Transparéncia, Seguranga
e Comprometimento;

IV, Evitar situagbes que possam afetar os interesses da Entidade e de seus participantes;

V. Adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever fiduciario em relagdo aos
participantes dos Planos dos planos de beneficios administrados pela entidade, observando
os requisitos estabelecidos na legislagao vigente;

VI. Executar com diligéncia a selegio, o acompanhamento e a avaliagdo de prestadores de
servicos relacionados a gestao de ativos;

VII. Opinar e prestar esclarecimentos a Diretoria quando solicitado.

VIll. Manter sigilo das informagbes, bem como das decises tomadas,

IX. Responder por acdo ou omissdo, na medida das suas atribui¢bes, em relagao as decisdes
tomadas sobre a aplicagdo dos recursos dos Planos,

Art. 10°. Sao deveres e responsabilidades do Coordenador do Comité de Investimento:

l.  Represenlar o colegiado, dirigir e coordenar suas atividades;

Il. Decidir as questdes de ordem, dos itens que serdo pautados e o grau de relevancia;

Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
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ll. Presidir as reunides:

IV. Colocar em discusséo e deliberagio assuntos extra pauta;

V. Frequéncia em que as malérias serdo apreciadas;
VI. Garanlir igualdade de volo a todos os membros.

Art. 11°. Sao deveres e responsabilidades do Secretario do Comité de Investimento:
| Assegurar o apoio logistico necessario ao pleno funcionamento do Comité de

Investimentos;

Il.  Organizar as reunides, elaborando a pauta e disponibilizando aos membros do Comité todo

o matenal que nela sera apreciado;
Ill. Lavrar as atas das reunides, colher assinaturas em até 5 dias (teis apds o ocomido e
publica-las no espago Governanga da enlidade;
IV. Encaminhar a ata a Assessoria de Governanga para compor a ata da reunido da Diretoria

Executiva;

V. Disponibilizar toda a documentagdo a ser apreciada no espago govemnanga no

autoatendimento, composta pelos seguintes materiais:

a. Apresentagdo com os dados historicos de rentabilidades e alocacdo dos

investimentos:

b. Pareceres ou relatorios dos itens pautados;

¢. Material de apolo para prévia analise dos itens apreciados.

DAS COMPETENCIAS

Art. 12°, Compete ao Comité de Investimentos:
. Analisar o cendrio macroecondmico e avaliar as expectativas para os mercados de capitais,

financeiro e imobiliario;

Il.  Propor as estratégias de investimentos de curlo, médio e longo prazo;

lll. Apreciar e propor a contratagao de gestores especializados para aplicagdo dos recursos,
bem como a substituicdo;
IV. Propor e monitorar os limites de risco de mercado, crédito, liquidez, operacional,

sistémico e outros inerentes a cada operagao;

) #
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V. Propor a alocagao de recursos em ativos pre-selecionados e avaliados pela Geréncia de
Investimentos, levando em consideragdo lodos os aspeclos e limites estabelecidos pela
Politica de Investimentos, no Estudo de ALM (Asset Liability Management), Fronteira
Eficiente e Legislagdes vigentes;

VI, Monitorar o desempenho dos gestores lerceirizados e das carteiras, comparando-as com 0s
objetivos estabelecidos na Palitica de Investimentos;

VII. Propor o valor a ser alocado em cada administrador/gestor;

VIIl. Analisar e propor allerages nas operagbes com participantes;

IX. Examinar os relatorios da consultoria contratada, observando os niveis de exposicao a
riscos, bem como verificar se os retornos das alocaces estao condizentes;

X. Avaliar se a segregagdo das fungBes de gestdo, administragdo e custodia, é suficiente para
mitigar situagdes de conflito de interesse;

XI. Propor a Diretoria Executiva anualmente as politicas de investimentos para aplicagéio dos
recursos do dos planos de beneficios administrados pela entidade;

XIl. Observar as legislacbes pertinentes a aplicagao dos recursos garantidores dos planos dos
planos de beneficios administrados pela enlidade.

DO FUNCIONAMENTO
Art. 13°. O Comité de Investimentos devera reunir-se de forma, ordinariamente, pelo menos 2
(duas) vezes por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao do
Coordenador do Comité de forma presencial ou online.
§1° - O Comité também devera reunir-se, apds o encerramento de cada trimestre, de forma
presencial ou online, para avaliar os resultados dos gestores, mediante apresentacdo dos
Mesmos.
§2° - Os membros do Comité serdo convocados para as reunides, via e-mail ou outro meio de
comunicagéo, acompanhado da pauta com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis.
§3° - Cabera a cada membro do Comité comunicar a sua eventual auséncia na reunido, com no
minima 01 (um) dia til de antecedéncia.
§4° - Sera aprovado, no més de dezembro, o calendario das reunides ordinarias a serem
realizadas no ano subsequente.

Elaborador por: Aprovado par: Divulgado por:
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Art. 14°, O Comité se reunira validamente com a presenca de no minimo 4 (quatro) membros,
desde que ao menos 1(um) seja membro da Diretoria Executiva.

Art. 15°. As sugestoes de investimentos deverdo ser consignadas em ata, devendo ser
registrado as razbes de eventual opinido contraria, e encaminhadas para a aprovagdo da
Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: As analises dos membros serdo fundamentadas com base nos pareceres e
demais documentos apreciados nas reunides do Comité.

DAS DISPOSIGOES FINAIS
Art. 16°. As alas assinadas ficardo arquivadas junlamente com os pareceres e demais
documentos que subsidiaram as deliberagbes e recomendagdes e serdo submelidas a
aprovacao na reunido da Diretoria Executiva ou do Conselho Deliberativo, quando for o caso.
Art, 17°. A Entidade deve divulgar os nomes dos integrantes do Comité de Investimentos e sua
qualificagao no site.
Art. 18°. O presente Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo e entrara em
vigor a partir da data de sua aprovagdo pela Diretoria Executiva, com a consequente divulgagio
na Intranet.

(R
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RESOLUGAO N.° 001/2022 /a

A Diretora-Presidente da Fundagiio Sanepar de Previdéncia e Assisléncia Social - FUSAN,

usando de sua compeléncia estatutaria,
RESOLVE

RETIFICAR a Resolugdo n® 01/2018 - FUSAN - para DESIGNAR os empregados Nadilene
Smaha e Rogger André Paulino para comporem o Comité de Investimentos.

. 0O Comité de Investimentos fica assim composto:

1. Claudia Trindade - ARGR;

2. Dirceu Wichnieski - AETQ;

3. Marcos César Todeschi - ARPB,

4, Cristiane Becker Ribeiro — Coordenadora;

5. Manoel Felipe Mussi Augusto — Titular representando o Conselho Deliberativo;
6. Rafael Stec Toledo — Suplente representando o Conselho Deliberativo;

7. Luciane Aparecida Pagnoncelli;

8. Nadilene Smaha; e

9. Rogger André Paulino.

® CUMPRA-SE

Curitiba, 03 de janeiro de 2022.

DocuSigaed by
THROSETREECI4AD
Claudia Trindade
Diretora-Presidente
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Art, 1. O Comité de Efica e Conduta da Fusan, ja instituido pelo Cédigo de Etica e Conduta,
submete-se ao presente regimento e tem entre suas finalidades gerir, divulgar e disseminar o
referido Codigo, atualizando e adequando-o as leis, normas e regulamentos intemos e externos
no maximo a cada dois anos, receber, analisar, dar tratativa e responder quando possivel a
dividas e eventuais denlncias de atos praticados, formulados via canais de comunicago.

Art. 2. O Comité & um 6rgdo de govemnanca independente em relagdo aos demais orgdos da
Fusan, no que tange as suas obrigagbes e competéncias, sem qualquer forma de subordinagao
hierdrquica que inviabilize ou limite suas atividades.

Paragrafo Unico = O Comité de Etica e Conduta deve se reportar & Diretoria Executiva e ao
Conselho Deliberativo, quando necessario, em relacdo as questbes trazidas ou formuladas ao
Comité, bem como as deliberagdes tomadas.

DA COMPOSICAO
Art. 3. O Comité é composto por 4 (quatro) membros efetivos e igual nimero de suplentes,
escolhidos pelos mesmos critérios de sele¢do, sendo assim distribuidos:
a. Um membro indicado dentre os membros do Conselho Deliberativo;
b. Um membro indicado dentre os membros do Conselho Fiscal,
¢. Um membro escolhido denire os empregados efetivos da Fusan mediante processo eleitoral
especifico;
d. Um membro indicado dentre os membros da Diretoria Executiva.
§1° - E considerado elegivel, o empregado com formagao de nivel superior em qualquer drea e
vinculo empregaticio de pelo menos 1 (um) ano com a Fundago Sanepar de Previdéncia e
Assisténcia Social - FUSAN.
§2° - Nao concorrendo para o pleito candidatos em ndmero suficiente, a Direloria Executiva
designara os membros necessarios para compor o Comité.
Art. 4. A Presidéncia do Comilé sera exercida pelo membro indicado pela Direforia Executiva,
que tera também voto de qualidade.
Art. 5, Ocorrendo vacéncia entre os membros do Comité no curso do mandato, deve ser
indicado novo membro, ou, no caso de membro eleito, convocado o candidato mais votaga na
eleito, observando a classificagao da Gltima eleicdo.
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Paragrafo Unico - N3o havendo candidato, a Diretoria Executiva deve designar substituto para
recompor o Comité, que terd mandato complementar ao substituido.

Art. 6. O mandato sera de 2 (dois) anos, sendo permitida reconduggo por igual periodo

Art. 7. A perda de mandato ocorre em virtude de renlncia, auséncia em 3 (trés) reunides
consecutivas ndo justificadas, encerramento do vinculo empregaticio ou do mandato estatutario,
e ainda inobservancia dos preceitos estabelecidos no Cédigo de Etica e Conduta, e neste
regimento e na legislacao especifica de regéncia.

§1° - O renunciante deve encaminhar carta ao Comité comunicando sua rentncia. Nos demais
casos de perda de mandato, deve ser convocada reunido extraordinaria do Comité para deliberar
sobre o fato, sendo encaminhada a ata da reunido & Diretoria Executiva para conhecimento e
providéncias necessarias.

§2° - Os membros titulares terdo direito a voto & os membros suplentes direito a voz, com direito
a volo apenas no exercicio de eventual titularidade.

Art. 8. A funcao de membro sera indelegavel e ndo remunerada a qualquer titulo,

DO FUNCIONAMENTO
Art. 9. O Comité devera reunir-se ordinariamente a cada 6 (seis) meses, preferencialmente em
datas proximas s reunides dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, de acordo com o calendario
definido pelo Comité,
§1° - Os membros do Comité serdo convocados para as reunides, via e-mail ou qualquer outro
meio de comunicagdo, que devera indicar a pauta dos trabalhos, data, horario e local de
realizacdo, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias.
§2° - Cabera a cada membro do Comité comunicar a sua eventual auséncia com no minimo 05
(cinco) dias de antecedéncia.
Art. 10. As reunides exiraordinarias poderdo ser sdo convocadas sempre que necessario, pelo
por qualquer um dos membros do Comité, Presidente, com antecedéncia minima de 7 (sete) dias
Utels, com comunicagao e ciéncia a fodos os demais membros , via e-mail.
Paragrafo Unico: E obrigatoria a parficipagdo nas reunides dos membros titulares convocados,
e aos suplentes a presenca é facultativa, porém sem direito a volo, exceto quando convocado
para substituir o seu titular.

Elaboragdo Aprovagdo Divuigago
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Art. 11. O quérum minimo para inicio das reunides é a presenga de trés membros. Nao tendo o
quérum necessario deve ser convocada nova reunido, observando-se o prazo disposto no artigo
anterior.

Art. 12, Nao havendo consenso, as deliberagbes devem ser tomadas pelo voto da maioria dos
membros, cabendo ao Presidente proferir voto de qualidade em caso de empate.

Art. 13. Todas as reunides devem ser registradas em ata e assinadas pelos presentes.

DAS COMPETENCIAS
Art. 14. Compete ao Comité:
| Orientar e fiscalizar a execugfio e efetiva aplicagéo do Codigo de Etica e Conduta, zelando por
sua permanente atualizagao bienal;
Il. Instaurar, de oficio ou mediante representagao, processo disciplinar;
lll. Promover a instrugao processual, assegurando a ampla defesa e o contraditério;
IV. Propor o enquadramento nas sangbes aplicaveis;
V. Responder e divulgar a orientagao emanada de consultas eventualmente formuladas,
Art. 15, Compete ao Presidente do Comité:
Convocar e presidir as reunites e os trabalhos do Comité;
I. Nomear membro responsavel pela relatoria de consultas formuladas;
Il. Constituir grupo para investigar dentncias recebidas;
lll. Organizar a pauta das reunioes;
IV. Proferir voto de qualidade;
V. Representar o Comité ou designar quem o faga, quando necessario,
VI. Preservar os documentos do Comité;
VII. Conduzir o processo eleitoral do proximo mandato; e
VIIl. Repassar os documentos de posse do atual Comité e os assunlos ndo finalizados ao
Presidente da nova composig&o do Comité.
Paragrafo Unico - No caso de impossibilidade da presenga do Presidente em reunido ordinari
ou extraordinaria, 0 mesmo deve nomear, dentre os demais membros, um substituto, ao q
cabe, naquela ocasido, o volo de qualidade. :
Art. 16 - Compete aos membros do Comité: ﬁ ﬂ

Elaboragio Aprovagao Divulgagio
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Comparecer e parlicipar efetivamente das atividades do Comité

l. Relatar consultas enviadas ao Comité, quando designado para tal finalidade;

Il Proferir voto quando necessario nas reunides;

Ill. Receber e encaminhar dentincias ao Presidente;

IV. Representar o Comité quando designado pelo Presidente;

V. Manter sigilo dos assuntos discutidos no Comité; e

V. Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Comité e do Cédigo de Etica e Conduta.

Art.17. Compete & secretaria do Comité de Etica e Conduta, designada especialmente para tal
finalidade:

I. Assegurar o apoio logistico necessério ao pleno funcionamento do Comité de Etica e Conduta;
Il. Providenciar a elaboragdo de oficios, relatdrios, atas de reunides e demais atos perinentes;

Il. Encaminhar a Diretoria Executiva da entidade os expedientes oriundos do Comité que
dependam de sua aprovagao, devidamente instruidas;

IV. Manter arquivo e ementario de assuntos de competéncia do Comité e discutidos em suas
sessbes;

V. Encaminhar aos membros do Comité a convocagdo, respectiva pauta das reunibes e demais
informagbes necessarias;

VI. Organizar a paula e o cronograma de reunides;

VI, Lavrar as atas das reuniGes;

VIIl. Zelar pelo sigilo das informagdes, conforme estabelece o Cédigo de Etica e Conduta da
entidade, relatadas nas reunides.

DA FUNGAO CONSULTIVA
Art. 18. O Comité exerce entre as suas fungbes, a de orgéo consultivo quanto a aspeclos legais,
relacionados ou ndo ao Codigo de Efica e Conduta e ainda as normas internas da Fundagdo
Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social — FUSAN.
Art. 19, Recebida a consulla diretamente no e-mail especifico do Comité, cabe ao Presidente
designar membro para respondé-la,
Art. 20, O prazo maximo para resposta de consulta formulada ao Comité é de 30 (trinta) dias
corridos, reservados os critérios de urgéncia e relevancia.
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Art. 21, A resposta 4 consulta deve constar na paula da reunido subsequenie para que todos os
membros tenham ciéncia das tralativas e evenlual deliberagdo no @mbito do Comité, sendo

posteriormente enviada via e-malil ao consulente,

DO PROCESSAMENTO DAS DENUNCIAS
Art. 22. O Comité deve, entre suas fungGes, analisar de eventuais praticas incompativeis com o
disposto no Cédigo de Etica e Conduta e nas demais politicas, normas e legislagdes aplicadas a
Fundacdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN.
Art. 23. Sempre que requerido pelo denunciante, o Comité deve manter seu sigilo, a fim de
preservar sua identidade e impedir eventuais retaliagdes.
§1° - As denlncias devem ser recebidas por e-mail ou outro meio de comunicagdo e devem
estar |aslreadas em fatos pormenorizados ou provas que a sustentem.
§2° - O denunciante ndo sera alvo de constrangimento ou retaliacdo, por quem quer que o seja,
sob pena daquele que o fizer sofrer as sancGes legais e regimentais aplicaveis.
Art. 24, Recebida a denincia, o Presidente deve convocar uma reuniao extraordinaria para tratar
do assunto e, havendo motivos fundados, designara uma comiss@o formada por 3 (irés)
membros do Comité, sendo um o relator, instaurando o procedimento necessario para apuragao
dos fatos trazidos e evenlual processo disciplinar, respeitando o principio da legalidade
Paragrafo Unico - Convidados a manifestarem-se, os membros do Comité devem declarar seu
impedimento quando a situago assim exigir para garantir a lisura do procedimento disciplinar.
Art. 25. Cabe aos membros da comissao, no curso do procedimento:
l. Tomar os depoimentos;
Il. Requerer a produgdo de oulras provas cabiveis;
lll. Requerer apoio de outros membros ou do Nicleo Juridico da Fundagdo Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN;
IV. Examinar a documentagao que Ihe for oferecida;
V. Emitir um relatério com parecer conclusivo no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da
data do recebimenta da denuncia; e
VI. Solicitar proogagao de prazo, se necessario, nao superior a 30 (trinta) dias, registra

mesmo os motivos da solicitagao. f
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Art. 26. A Comissdo pode solicitar informagbes e depoimentos de qualquer parte interessada
com o proposito de esclarecer as questdes em analise.

§1° — Para a tomada de depoimentos & necessaria a presenga de, no minimo, 2 (dois) membros
da Comissao;

§2° - Colhidos os depoimentos, estes devem ser reduzidos a termo e assinados pelos
depoentes e membros da Comissdo.

Art. 27. Havendo dificuldade em receber informagdes, o relator pode solicitar apoio ao
Presidente do Comité e, persistindo a dificuldade, aos membros pertinentes da estrutura
organizacional.

Art. 28. Finda a fase de apurago dos fatos, a Comissdo deve elaborar relatdrio que serd
submelido ao Comité para apreciagao, em Reunido Ordinaria ou Extraordinaria conforme a
gravidade dos fatos, convocada conforme os preceifos deste Regimento, contendo
minimamente:

l. Eventuais evidéncias de autoria;

I1. O item do Codigo de Etica e Conduta, o artigo de lei ou norma ofendida;

IIl. O grau de lesdo & Fundagao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN.

Art. 29. Havendo elementos suficientes de autoria e materialidade de pessoa relacionada com a
Fundagao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, o Comité deve deliberar pela
abertura de processo administrativo disciplinar.

Paragrafo Unico — Identificado o possivel infrator como membro da Diretoria Executiva ou dos
Conselhos Fiscal e Deliberativo, o processo deve ser remelido ao Conselho Deliberativo que
apurara os fatos em seu ambito regimental.

Art. 30. Aberlo o processo administrativo disciplinar, o Comité deve nolificar a Diretona
Executiva para ciéncia e o empregado para apresentagdo tempestiva de defesa e das provas
que pretenda produzir, sempre por escrito @ Comissao, em até 15 (quinze) dias da sua ciéncia.
Art. 31, Produzidas e analisadas as provas pelo Comité, deve ser lavrado parecer conclusivo
devidamente fundamentado, propondo o enquadramento nas sangbes aplicaveis, mediante
protocolo. A Diretoria Executiva embasada em Parecer Juridico, tomara as medidas cabiveis.
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Art. 32. Na aplicagdo das sangbes sdo levados em consideragdo, respeitadas as normas
internas aplicaveis e a CLT:

l. A gravidade da infragdo;

Il. A boa-fé do infrator;

lll. A vantagem auferida ou pretendida pelo infrator;

IV. O grau de lesdo a Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN;

V. Eventual reincidéncia.

Art. 33. As sangdes a serem aplicadas, ndo sucessorias necessariamente, sdo as seguintes.

I. Adverténcia reservada;

ll. Censura formal;

lll. Suspensao do exercicio da fungdo por até trinta dias;

IV. Demissdo sem ou com justa causa dado a gravidade do fato;

V. Rescisdo conlratual, resolvida eventualmente em perdas e danos, para fornecedores de bens
€ servicos.

Paragrafo unico: Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e a Diretoria Executiva esto
sujeitos as punibes elencadas no caput, incisos “I', “II" e "lllI" e ainda & exonera¢do de seu
cargo, conforme previslo em estatuto e na legislagao especifica de regéncia.

Art. 34, A aplicagao das sangbes previstas no artigo anterior ndo impede outras de cunho civel,
administrativo ou criminal, desde que existam elemenlos que as justifiquem e mediante apuragao
propria pelos 6rgéos competentes.

DAS ELEICOES
Art. 35. As eleigbes para escolha de represeniantes dos empregados ocorrerdo bienalmente,
podendo concorrer 0 empregados que engquadrarem-se nos critérios do Art. 3, alinea "c" deste ?
Regimento. )
Art. 36. O prazo de que trata o Art. 3, §1°, conta-se até a data da eleigAo/candidatura/posse(?). m
Art. 37. O processo eleitoral iniciara em até 60 dias do vencimento do mandato em vigor e Se
coordenadas pelo Presidente do Comité e acompanhadas pelos membros por ele design
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Art. 37. O processo eleitoral iniciara em ate 60 dias do vencimento do mandalo em vigor e sera
coordenado pelo Presidente do Comité e acompanhado pelos membros por ele designados.

Art. 38. O candidato com maior nimero de voltos sera eleito como titular e o segundo colocado,
suplente.

Pardgrafo Unico. Havendo empate, serd eleito aquele que tiver maior tempo de vinculo
empregaticio com a entidade.

Art. 39. Ao novo membro do Comité serd dada posse em até 30 dias da homologagao da eleigao
ou assinatura da resolucdo de designagdo do Presidente do Conselho Deliberativo,

Art. 40. O Conselho Deliberativo sera informado do resultado das eleigdes na reunido que
imediatamente suceder o pleito,

DISPOSICOES GERAIS
Art. 41. Fica mantido o ultimo processo eleitoral ate a fim do presente mandato.
Art. 42. Compete & Diretoria Executiva apreciar e o Conselho Deliberativo aprovar o presente
Regimento, juntamenta com o Codigo de Etica e Conduta.
Art. 43. A Entidade deve divulgar os nomes dos integrantes do Comité de Etica e Conduta e sua
qualificacdo no seu site.
Art. 44, Esle regimento entra em vigor na data de sua aprovagao e somente pode ser modificado
em reuniao especifica para este fim.
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RESOLUGAO N.° 007/2022 - 10

A Diretora-Presidente da Fundago Sanepar de Assisténcia Social e da Fundagdo Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutaria,

RESOLVE
RETIFICAR a Resolugdo n® 001/2021 - Fundagdes - para DESTITUIR os empregados Fernanda
Christina Knopf, Luls Marcelo Charello e Luiz César Homing Collago do Comité de Protedo e
Privacidade de Dados.
. O Comité fica assim composto:

1. Rogger André Paulino (Coordenador);

2. William Pinheiro (Coordenador Suplente);

3. Paterline José Corréa;

4, Rosane Maria Budnieswski.

CUMPRA-SE

Curitiba, 01 de fevereiro de 2022.

[‘@ Trindads
Claudia Trindade

Diretora-Presidente
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REGIMENTO DO COMITE DE PROTEGAO E PRIVACIDADE DOS DADOS - CPPD
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DO OBJETIVO

Art. 1° - Este regimento disciplina as regras de funcionamento do Comité de Prolecdo e
Privacidade dos Dados, o qual tem como finalidade objetivo de analisar as demandas dos
Titulares dos Dados e da Auloridade Nacional de Protegdo de Dados — ANPD e implementar e
aperfeicoar os processos relacionados a protecio de dados das Fundagbes Sanepar em
conformidade & LGPD - Lei Geral de Protegdo de Dados - 13.709/18 e as boas praticas de
seguranca da informacao.

Art. 2° - A atuag@o deste comité € permanente e tem a fungdo de assessorando aos drgdos de
governanga e as areas das entidades.

DA COMPOSIGAO E QUALIFICAGAO
Art. 3° - O Comité sera composto por membros indicados pela Diretoria Executiva, com
representantes das diversas areas, ndo havendo quantidade minima ou maxima estabelecida de
membros.
Paragrafo tnico - Entre os membros indicados deverdo participar do comité o DPO (Data
Protection Officer) Encarregado de Protegdo de Dados, como coordenador, e o CSO (Chief
Security Officer) Responsavel pela Seguranga da Informag&o como coordenador suplente.
Art. 4° - Os membros do Comité, DPO e CSO serdo nomeados mediante Resolucdo da
Diretoria-Presidéncia, podendo ser substituidos a qualquer momento.
Art. §° - A vacancia sera suprida mediante refificagdo da Resolugdo, de igual forma, teor e
crilérios, anleriormente a nova reunido.
Art, 6° - A fungdo de membro sera indelegavel e ndo remunerada a qualquer titulo.

DO FUNCIONAMENTO
Art, 7° - O Comité devera reunir-se ordinariamente a cada 2 (dois) meses, de acordo com o
calendario definido, ocorrendo de forma presencial ou virtual,
§1° - Os membros do Comité serdo convocados para as reunides, via e-mail ou qualquer outro
meio de comunicagado, que devera indicar a pauta dos trabalhos, data, horario e local de

realizagdo, com antecedéncia minima de 3 (irés) dias. Iy 5
Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por: E {
Comité de Prolegio e Assessoria de Governanga e ).
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§2° - Cabera a cada membro do Comité comunicar a sua eventual auséncia com no minimo 02
(dois) dias de antecedéncia.

Art. 8° - As reunides extraordindrias poderdo ser sdo convocadas sempre que necessario, por
qualquer um dos membros do Comité ou da Diretoria Executiva, com antecedéncia minima de 24
(vinte e quatro) horas, com comunicagao e ciéncia a todos os demais membros.

Art, 9° - O quérum minimo para inicio das reunides é a presenca de 2 (dois) membros. Nao
tendo o quérum necessario deve ser convocada nova reunido, observando-se o prazo disposto
no artigo anterior.

Art. 10 - Todas as reunides devem ser registradas em ata e assinadas pelos presentes.

DOS DEVERES E RESPONSABILIDADES
Art. 11 - Compete ao Comité:
I. Implementar praticas e processos relacionados a protego e privacidades dos dados descritas
na Lei Geral de Prote¢@o de Dados e nas boas praticas de seguranga da informagao.
Il. Avaliar os processos da entidade para compliance da legislag@o vigente de protecdo de
dados.
Ill. Executar e aperfeigoar o Programa de Privacidade e Governanga de Dados Pessoais.
IV, Zelar para execugdo das diretrizes da Politica de Privacidade e Protegdo de Dados Pessoals
e demais documentos normativos relacionados ao lema.
Art. 12 - Compete ao Coordenador do Comité:
I. Convocar e presidir as reunides e os trabalhos do Comilé.
Il. Nomear membros para o gerenciamento de atividades como:

a, Monitoramento dos Registros de Incidentes, bem como elaboragdo da avaliagio de
severidade dos incidente e plano de respostas a incidentes, conforme diretrizes do Manual
do Programa de Privacidade e Governanga de Dados Pessoais;

b. Identificagio e monitoramentos dos riscos relacionados a protegéo de dados pessoais;

¢. Elaboragdo de Relatérios de Impacto de Proteg@o de Dados Pessoais;

d. Elaboracao e Revisdo de Documentos Normativos,

e. Avaliagdo da Seguranca da Informagao;

Elaborador por; Aprovado por; Divulgado por:
Comité de Protegdo e . Assessoria de Govemnanga e
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f. Avaliagio de Contratos, Termos de Adesdo e demais documentos vinculados com
terceiras;

g. Promogao de capacilagio dos colaboradores e demais membros dos 6rgdos estatutarios.
lll. Realizar as atribuigbes definidas em lei para o DPO e as descritas no Manual do Programa de
Privacidade e Governanca de Dados Pessoais, podendo designar algum membro do comité para
realizagdo de determinada atividade;
IV. Representar o Comité ou designar quem o faga, quando necessario.
Art. 13 - Compete aos membros do Comité:
I. Comparecer as reunides e participar efetivamente das atividades do Comité.
Il. Propor temas para serem {ratados pelos membros dentro dos seus trabalhos.
lll. Realizar as atividades designadas.
IV. Representar o Comité quando designado.
V. Zelar pelo cumprimento dos objetivos do Comité.
VI. Pautar sua conduta pela ética, observar e estimular as boas praticas nas Fundagbes, além de
manter sigilo sobre as informages classificadas como Confidenciais, sob pena de sangdo
disposta nos Cédigos de Etica e Conduta das Entidades.
VII. Declarar previamente seu impedimento ou suspeigdo sobre algum tema.

DAS DISPOSIGOES FINAIS
Art, 14 - Para o desenvolvimento dos trabalhos com o objelivo exclusivo de exercer as
atribuicbes definidas neste Regimento, cabe ao Comité solicitar diretamente &s &reas das
Fundagbes os documentos e informacdes que reputem necessarias ao regular desenvolvimento
das atividades, bem como convocar funcionario das Entidades para parlicipar das reunides do
Comité.
Art. 15. O presente Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo e entrara em

k

Fg!
vigor a partir da data de sua aprovagao pela Diretoria Executiva, com a consequente divulgagao

na Intranet.
/b Eé
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RESOLUGAO N.° 007/2022 - 10

A Diretora-Presidente da Fundagao Sanepar de Assisténcia Social e da Fundagao Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutaria,

RESOLVE
RETIFICAR a Resolugdo n° 001/2021 - Fundagdes - para DESTITUIR os empregados Fernanda
Christina Knopf, Luis Marcelo Charello e Luiz César Homing Callago do Comité de Protecdo e
Privacidade de Dados.
. O Comité fica assim composto:

1. Rogger André Paulino (Coordenador);

2. William Pinheiro (Coordenador Suplente);

3. Paterline José Comréa;

4. Rosane Maria Budnieswski.

CUMPRA-SE

Curitiba, 01 de fevereiro de 2022.

Deculigred by
(i Trindad
Claudia Trindade
Diretora-Presidente
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RESOLUGAO N.° 08/2020

A Diretora-Presidente da Fundagdo Sanepar de Assisléncia Social e da Fundagdo Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutaria,

RESOLVE

DESIGNAR os empregados abaixo para comporem o Comité de Protecdo e Privacidade de

Dados, com o objetivo de analisar as demandas dos Titulares dos Dados e da Autoridade

Nacional de Prote¢do de Dados — ANPD e implementar e aperfeigoar os processos relacionados

a prote¢do de dados das Fundagbes Sanepar em conformidade a LGPD - Lei Geral de Prote¢do
. de Dados e as boas préticas de seguranca da informagao.

O Comité fica assim composto:
1. Rogger André Paulino (Coordenador);
2. William Pinheiro (Coordenador Suplente);
3. Fernanda Christina Knopf;
4. Luis Marcelo Charello
5. Luiz César Homing Collago;
6. Rosane Maria Budnieswski.

. Ainda nesta resolugdo, ficam nomeados os empregados Rogger André Paulino como DPO
(Data Protection Officer) Encarregado de Protegdo de Dados e William Pinheiro como CSO

(Chief Security Officer) Responséavel pela Seguranga da Informagdo das Fundagdes Sanepar.

CUMPRA-SE

Curitiba, 23 de novembro de 2020.

a,m Thu!m
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o
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CAPITULO |
DA FINALIDADE

Art. 1°. O Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras & uma estrutura interna da Fusan que tem
como finalidade estabelecer um canal de comunicagdo entre os membros do plano
previdenciario e a Entidade. Possui instancia de participag&o social de carater consullivo perene,
sem fins lucrativos e alua na defesa dos interesses dos clientes.

Art. 2°, Este regimento interno eslabelece as competéncias, composigio dos membros e regras
para convocagao e realizagao das reunides do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras.

CAPITULOII
DAS COMPETENCIAS DO COMITE DO PLANO VIVA MAIS MULTI PREFEITURAS

Art. 3°. O Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras tem como objetivo realizar estudos que

visem a protecao e a ininterrupta busca das melhores préticas técnicas previdenciarias para os

planos de beneficios de carater previdenciario administrados pela Fusan, preservando e

fomentando a sustentabilidade da entidade.

Paragrafo Unico: A iniciativa de proposicdes junto ao Comité do Plano Viva Mais Muli

Prefeituras pode ser de qualguer de seus membros efetivos.

Art, 4°, Os membros do Comité do Plano Viva Mais Mulli Prefeituras terdo as seguintes

incumbéncias:

|.  Participar anualmente de analises prévias, da Politica de Investimenios e das Premissas
Atuariais;

Il. Participar de forma prévia de processos que visem promover alteragbes no Regulamento do
Plano;

lll. Acompanhar os resultados do plano de beneficios;

IV. Conhecer e adolar praticas que garantam o cumprimenio da legislagdo vigenle,

Regulamento do plano e Estatulo da Entidade;

Elaborador por: Aprovado por; Divulgado por:
Comité do Plano Viva Mais Assessoria de Govemanga e
Multi Prefeituras R e Qualidade
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V. Apresentar propostas para solugao de conflitos que envolvam a colelividade dos
participantes e assistidos, facilitando a comunicagao e a troca de informagdes entre os
orgaos da Fusan,

VI. Cooperar com a Fusan no desenvolvimento e disseminagio de programas educativos
destinados & orientagdo dos clientes sobre educago financeira e previdenciaria e os
assuntos de interesse da entidade;

Vil. Manifestar-se formalmente, especialmente quando solicitado pela Fusan, a respeito da
qualidade dos servicos prestados, formulando sugestdes e propostas de melhoria dos
SeVigos;

VIIl. Analisar, debater e propor solugbes para assuntos que envolvam participantes e assistidos;

IX. Sugerir agbes que contribuam para a sustentabilidade do plano;

X. Interagir com as entidades representativas dos participantes e assistidos, objetivando
promover a participagdo no processo de indicagao do Comité;

XI. Desenvolver outras atividades atribuidas ao Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras.

CAPITULO Il
DA COMPOSIGAO DO COMITE DO PLANO VIVA MAIS MULTI PREFEITURAS

Art. 5°, A composicao do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras, sera integrado por:

l. 2 (dois) membros indicados por cada uma das Prefeituras que aderirem ao Plano Viva Mais
Multi Prefeitura;

Il. 2 (dois) membros indicados pela Fusan, sendo o Diretor de Seguridade e o Gerente de
Beneficios Previdenciarios.

Art. 6°. O Coordenador do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras sera o Diretor de

Seguridade e, na sua auséncia, a coordenagao sera assumida pelo responsavel indicado por ele.

Art. 7°. Poderao ser convidados para participar de reunifes do colegiado, especialistas com

experiéncia na area da previdéncia complementar fechada.

Art, 8°. Os membros do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras deverdo possuir reputagéo

ilibada e ndo ter causado, por agao ou omissdo, qualquer dano financeiro ou de imagem & Fusan

ou prejuizo ao plano.

Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
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CAPITULO IV

DA PARTICIPAGAO MANDATO E DA VACANCIA

Art. 9°. A permanéncia dos membros indicados pelo Ente Federativo sera de 2 (dois) anos.

Art. 10. Os membros do Comité do Plano Viva Mais Mulli Prefeituras deverao atender aos
requisitos minimos constantes no art. 20, incisos |, Il lll e IV da Lei Complementar 108.

Art. 11. Havera vacancia em virtude de:

| Renincia;

ll. Condenagao criminal transitada em julgado;

lll. Processo administrativo disciplinar;

IV. Deixar de comparecer a 2 (duas) reunides ordinarias consecutivas, ou 6 (seis) altemadas,
§1° — A comunicagdo de renincia devera ser dirigida, por escrito, ao Coordenador, que
cientificara a Fusan e Patrocinador, o qual fara designagdo de novo membro.

Art. 12. O membro podera requerer, sem prejuizo da designagdo, licenca para:

I Tratamento de saide;

Il. Interesse particular até 2 meses.

Art. 13. A participacdo dos membros do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras podera ser
prorrogada automaticamente ate a posse de seus sucessores, a qual devera ocorrer dentro do
prazo de até 60 (sessenta) dias, contados do término das nomeagbes extintas. A prorrogagdo
dar-se-a por ato do Conselho, que tera obrigagao de justificar tal atitude.

Art, 14, A investidura no Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras far-se-a4 em reunido do
colegiado, da qual sera lavrada a correspondente ata.

CAPITULO V
DAS REUNIOES E DO FUNCIONAMENTO

Art, 15, O Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras reunir-se-a ordinariamente a cada 3 (trés)
meses convocado por seu Coordenador.

§1° - Realizar, no minimo, 4 {quatro) reunides ordinarias anuais, ;
\) #
Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
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§2° - As reunidbes serdo instaladas conforme calendario, aprovadas alé a primeira reunido de
cada exercicio.

§3° - As convocagdes para as reunides serdo enviadas com antecedéncia minima de sete dias
corridos para as ordinarias e de 24 (vinte e qualro) horas da data da reunido para as
extraordinarias.

§4° — Sempre que um membro do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras ndo puder
comparecer &s reunides, devera comunicar o fato, com pelo menos trés dias (leis de
antecedéncia, ao secretario do Comité que informara ao Coordenador.

§5° - A comunicagéo de que trala o paragrafo anterior devera ser formalizada via e-mail com a
justificativa, a qual devera ser arquivada para todos os efeitos.

§6° — A instalagdo de reunides dar-se-4 com a presenca da maioria dos membros em exercicio.
§7° - Fica facultada a participago na reunido por meio digital que possa assegurar sua atuagao
efetiva.

§8° - A ordem dos trabalhos das reunides dar-se-a mediante pauta previamente estabelecida
pelo Coordenador do Comité, ouvidos os demais membros.

§9° - A convocagao para a reunido sera por escrito, por meio eletrdnico ou fisico, acompanhada
da pauta e das informagdes sobre os assuntos a serem discutidos na reuniao.

§10° - Excepcionalmente, as dalas das reunides ordindrias poderdo ser alleradas pelo
Coordenador do Comité, de comum acordo com os demais membros,

§11° - Por unanimidade dos membros do Comité, o Coordenador podera incluir na pauta matéria
relevante ndo constante na pauta original.

Art. 16. Cada reunido do Comitdé do Plano Viva Mais Multi Prefeituras serd objeto de ata
circunstanciada, assinada pelos membros, contendo o resumo dos assuntos tratados.

§1° — As matérias das reunides do Comité serdo redigidas em arquivo com a logomarca da
Fusan e arquivadas em meio digital.

§2° - As alas deverao ser redigidas com clareza, registrando todas as discussdes e estudos
realizados e deverio ser assinadas por todos os presentes no encerramento das respeclivas
reunides ou, no maximo, até a realizagdo da proxima reuniao ordinaria.

Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
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CAPITULO VI

DAS ATRIBUIGOES DO COORDENADOR DO COMITE DO PLANO VIVA MAIS MULTI

PREFEITURAS

Art. 17. Compete ao Coordenador do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras:
|. Representar o colegiado, dirigir e coordenar suas atividades;
Il. Convocar e presidir as reunides do colegiado;

lll. Decidir as questdes de ordem;

IV. Colocar em discussao assuntos extrapaula, quando revestidos de carater de urgéncia e

relevancia;

=

Conceder ou solicitar vistas dos processos constantes de pauta ou extrapauta;
VI. Assinar as atas das reunibes, expedientes e pareceres;

VIl. Nomear relatores, dentre os membros Comité do Plano Viva Mais Previdéncia Multi

Prefeituras, para emitir pareceres sobre matérias, processos e expedientes;
Vill. Representar o Comité do Plano Viva Mais Previdéncia Multi Prefeituras perante o Conselho

Deliberativo e Patrocinadores, quando convocado, ou designar representante;
§1° - Ao se encerrar a designagao dos membros do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras,
seu Coordenador diligenciard para que os membros devolvam ao secretario do colegiado os
processos que tenham sido distribuldos.

CAPITULO VII

DA SECRETARIA DO COMITE DO PLANO VIVA MAIS MULTI PREFEITURAS

Art.18. As reunides do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras serdo secretariadas pelo

Quvidor({a) da Fusan, a quem cabera:

I.  Assegurar o apoio logistico necessario ao pleno funcionamento do Comité do Plano Viva

Mais Multi Prefeituras;

Il. Distribuir os expedientes e processos, conforme designacac do relator, realizada pe

(]
Coordenador; Jg)m eﬁ
ll. Providenciar a elaboragdo de relatorios, atas de reunides e demais atos pertin
Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
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IV. Manter arguivo e ementano de assuntos de competéncia do Comité do Plano Viva Mais
Multi Prefeituras e discutidos em suas sessdes;

V. Encaminhar aos membros do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras a convocagao,
respectiva pauta das reunides e demais informagdes necessanias;

VI. Organizar a paula e o cronograma de reunides do Comité do Plano Viva Mais Mulli
Prefeituras;

VII. Zelar pelo sigilo das informagBes, conforme estabelece o Cédigo de Efica e Conduta da
Fusan, relatadas nas reunides.

Capitulo VIl
Da Remuneragao
Art. 19. Os membros do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras ndo terdo direito a
nenhuma remuneracao.
Capitulo IX
Das Disposigoes Finais

Art. 20. Manter sigilo das informagbes, bem como das decises tomadas sob pena de sangao
disposta no Cédigo de Etica e Conduta da Entidade;

Art. 21, Os atos do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeiluras poderao ser por ele revislos, a
qualquer tempo, desde que justificada e fundamentada.

Art. 22. Este Regimento Interno podera ser modificado ou reformado, a qualquer tempo, por
deliberagio do Comité do Plano Viva Mais Multi Prefeituras, com aprovagdo a Diretoria
Executiva da Fusan.

Art. 23. Os casos omissos relativos a este Regimento serfo submetidos a Diretoria Executiva da

entidade pelo Coordenador deste Comité.
Art. 24, Este Regimento Interno vigorara a partir de sua aprovagdo pela Diretoria Executiva da
Fusan.
Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
Comité do Plano Viva Mais e Assessoria de Governanga e
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Fundagho Sanapar de Pravidéncia
o Azpigléncin Social

ATA C.D. - N° 07/2021 - CONSELHO DELIBERATIVO
FUNDAGAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - FUSAN

DocuSign Envelops ID: CSEE4CTA-AJA4-4TOF-BDAG-44ABDIS1EI0A

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 29.07.2021, 14h00min — Reunido Prévia e 14h30min -
Reunido Ordinaria, via videoconferéncia.

2. CONVOCAGAO: A presente reunido foi convocada por meio de correspondéncia eletrdnica,
enviada pelo Secretario deste Conselho Deliberativo em nome do Presidente para todos os
conselheiros.

3. PRESENGAS: Joao Carlos Tulio, Angela Doubek, Manoel Felipe Mussi Augusto, Mario Luiz
Pompel da Silva, Mansa Sueli Scussiato Capriglioni, Rodolpho Tanaka Savelli, Agenor
Zarpelon, Claudia Trindade, Dirceu Wichnieski, Marcos Cesar Todeschi, Rogger André
Paulino e Rosane Maria Budnieswski.

4. MESA DIRETORA:
Presidente: Jodo Carlos Tulio;
Secrelario: Rogger André Paulino.
5. ORDEM DO DIA:
5.1. Instalagdo e Abertura da Reunido;
Confidencial
57. hpresanlaﬁo da Gestio de Riscos e Controles Internos;
g Confidencial

5.11. Leitura e assinatura da Ala.

6. INSTALAGAO E ABERTURA DA REUNIAO

Nos termos do artigo 47, do Estatuto Social, a reunido do Conselho foi regularmente instalada,
atendido o quérum minimo necessario para instalagdo, e o Presidente do Conselho iniciou a
reunido de acordo com a pauta proposta.
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¥/ Cr
ATACD. - N*07/2021 de 20.07.2021 - EQHSELHDDELIBERRHVQ /t _ = )
| L yme D\

P Ebsng Pangirs, 108 - Canbi - CEP B4 10-M0 Curiba - PR - TEL (11) 23002100 FAX 33078109 - CNPJ T892 438000100 - ﬂ\thmmma.’up-afm‘;
L

".
U



DocuSign Envelopa 1D; CSBE4CT4-ASA4-ATEF-BDAS-44ARNIT1530A

FUSAN

Fundagio Sanepar de Previdéncia
o Assistdncis Social

Confidencial

(ir (@
(7 Vs
(e (@
(o [sr

Ti2021 07,2021 - CONSEL —
[ (me
Reun Ebano Pirisra, 309 - Cantro - CEP B0410-240 Cartibes - PR - TEL (1) 3307-8100 FAX 33079198 - NP T4 502 4387000100 - wiw fundacaosanagar. com b —



0+ 2830
FUSAN /

Fundagho Sanepar de Pravidén
o Assistdncia Social

DocuSign Envelope ID; CSEEACT4-A3A4-4TEF-BDEI-44AB0381538A

Confidencial

7

ATACD - N° Q72021 72021 - DELIBERATIVO (@

R Ebsano Pars, 300 - Canirn - CEP 80410-240 Cuntiba - PR . TEL (41) J307-0100 FAX 3307-0049 - CNPJ 75,992 430000100 - www hurdscaosanegss Com b
E

\

W



DocuSign Envelops 1D: CSGE4CT4-A3A4-4TEF-BDBS-44AB0321530A

FUSAN

Fundagio Sanapar de Pravidineia
i Agsimldncin Social

Confidencial

6.6. APRESENTAGAO DA GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

Foi apresentado o Relatério de Gestdo de Riscos e Controles Interos, elaborado pela PFM
Consultoria e Sistemas, pelo sécio Francisco Carlos Fernandes, que destacou a evolugéo da
entidade em relagio & avaliagdo de riscos realizada no ciclo de 2020/2021, destacando a
implementagdo de novos controles e a evolugdo do Sistema Normativo da entidade. A 12°
Avaliagdo de Riscos e Controles Intemos contou a avaliagdo dos riscos corporativos e

estratégicos.
Resultados comparativos dos riscos corporativos:
Descrigdo Risco Original Déficit de Controle Risco Residual
Media Global - 2021 43,44 24,99 10,86 .
Média Global - 2018 42,10 17,64 743
Variagéo 1,34 7,35 343

Observa-se um aumento no percentual da média do déficit de controle de aproximadamente 7,35
pontos percentuais, quando comparado com os resullados do ciclo realizado em 2018, o que
refletiu no aumento do valor do risco residual. Os fatores que contribuiram para o aumento do
déficit foram a aplicagéo de novos padrdes de controle, mudancas de percepgao em relagéo acs
controles existentes, por parle dos colaboradores responsaveis pelas respostas dos

questionarios e inclusdo de novos tipos de riscos no dicionario, como da Lei Geral de Protecgo [ £t [#
de Dados. -
[ s
Resultados dos riscos estratégicos: .
Descrigdo Risco Original Déficit de Controle Risco Residual | [ ™=
Média Global - 2021 63,83 12,28 784 5 o
@ (et
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Nos riscos estratégicos atestam que a Fusan melhorou os resultados, apesar de que sdo de

dificil monitoramento e controle, pois decorrem de decisdes cujos resultados poderao se mostrar
inadequados no futuro.

Confidencial

7. LEITURA E ASSINATURA DA ATA

Ao final da reunido o Presidente do Conselho procedeu a leitura desta ata a qual foi devidamente
aprovada e assinada de forma digital pelos membros do conselho.

8. ASSINATURAS

. DociBigned by DocuSigned by
Yoze (arles Tulio E&J‘
JOAGEARLES TuLIo LA DoUBEK
Presidente Membro
BocusSigned by: Descuitbighed by:
| Mairip (uiey Pompui da. Sibea
MANOEL FELIPE MUSSI AUGUSTO \RIO LUIZ POMPEI DA SILVA
Membro Membro
Dacusigned by: Doculigned by, ﬁ
Marisa Sueli Scossiato Caprighioni Bodolpho lanaka Savells
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Nome Assinatura
Rogger André Paulino - Secretario -
Claudia Trindade - Diretora-Presidente J—
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1. APRESENTAGAO
A utiizagao de um manual padronizado de niscos € uma forma de assegurar melhores condiges
para o desenvolvimento e o fortalecimento da cultura de gestdo de riscos e de controles nas
EFPCs. As pessoas podem ter diferentes entendimentos sobre os riscos da enlidade e o manual
proporciona um canal para a padronizagao dos conceitos que serdo ulilizados na gestdo de
riscos.
As Fundagbes Sanepar, entdo, adotardo um manual de riscos para facilitar o processo de
comunicagao e o direcionamento de esforgos na organizagao.
O documento & um conjunto dindmico e articulado, que deve evoluir de maneira permanente,
mantendo-se adequado a realidade das Entidades em cada momento, Novas versbes deste
documento, portanto, podem ser produzidas a medida que as exigéncias se apresentarem.
Neste contexto o desenvolvimento do documento tem os seguintes abjetivos:
 Gerar uma base de conhecimentos capaz de contribuir para o fortalecimento da “cultura de
controles” da entidade:
o Criando um conjunto de conceitos e definicdes que sirva para a uniformizagdo de
entendimentos e para a melhor comunicagdo entre os colaboradores intervenientes na
gestao de riscos; e
o Definindo condigbes minimas para a identificagdo das responsabilidades na gestao dos
riscos da cadeia de processos.
« Orientar 0 desenvolvimento do processo de gestdo de riscos e controles internos das
Entidades.
O Manual sera divido em trés grupos:

* Riscos Corporativos e Estratégicos;

* Riscos de Investimentos;

» Risco das Operadoras de Planos de Assisténcia a Sadde. .
Antes de se analisar as definigbes de cada tipo de risco existente nos processos das Entidades é b
necessario que haja um alinhamento sobre o proprio termo “risco”.

Na visao do Institulo Brasileiro de Governanga Corporaliva — IBGC, o “risco & inerente a qual )ﬁ
atividade, na vida pessoal, profissional ou nas organizagies e pode envolver perdas, bem como
oportunidades. Em Finangas, a relagao risco-refomno indica que quanto maior o nivel de risco

Diretor de Seguridade e
Operagdes

Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi Z

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro
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aceito, maior o retomo esperado dos investimentos. Esta relagdo vale tanto para investimentos
financeiros como também para os negécios, cujo “retono” & determinado pelos dividendos e
pelo aumento do valor econdmico da organizagao”.

Entdo, na visdo do IBGC, o termo “risco”, representa um componente de “qualquer atividade",
que pode possuir diferentes caracteristicas e conotagbes, como as de ordem fisica, estrutural,
econdmica, social e ambiental, desdobrando-se em diversos componentes e em sucessivos
niveis de detalhamento.

Segundo o dicionario Michaelis, risco & “a possibilidade de perigo incerto, mas previsivel, que
ameaca de dano a pessoa ou a coisa’,

A palavra dano, neste caso, contemplaria todos os tipos de perdas ou prejuizos que a empresa
possa sofrer, sejam mensurdveis ou ndo, financeiros, ndo financeiros, patrimoniais ou
institucionais, de reputagéo, imagem elc. Esta visao pode ser mais Util ao processo de gestdo de
riscos, pois assume: (a) que os eventos positivos (resultantes em ganhos), mesmo que
representem desvios em relagao a determinados objetivos, ndo se constituem em objetos de
alengdo da gesto de riscos; e (b) que ha eventos negalivos que ndo caracterizam propriamente
a ocorréncia de “eventos de risco” e que, portanto, ndo estdo incluidos no contexto de atuagdo
da gestdo de riscos — eventos dessa natureza incluiriam, por exemplo, a possibilidade de perda
de um potencial cliente para outras empresas (concorréncia normal de mercado). Tais eventos
seriam tratados no dmbito do processo de gestdo; no exemplo da perda de um cliente potencial,
poderiam ser adotadas agbes no contexto de marketing (preco, propaganda, canais de
distribuicao etc.).

O beneficio adicional dessa visdo é justamente que ela permite distinguir a gestao de riscos da
“gestdo do retomo”. No exemplo mencionado da perda de um cliente num processo normal de
concomréncia, seria mais facil distinguir a gestdo de markeling da gestao de riscos. O foco da
gestdo de riscos fica mais claro: prevenir e mitigar os danos resultantes de um processo no qual
o produto final ndo foi o normal ou esperado.

Outro aspecto relevante diz respeito & relagdo causa-efeito. Na ocoréncia de um evento de
perda normalmente ha uma cadeia de eventos que contribuiram para que ele se materializasse.
No uso do diciondrio de riscos é importante que se faga um esforgo de aplicar as definicdes de
uma maneira orientada para as causas. Quer dizer, a classificacdo do risco deve ser feita, tanto

Diretor de Seguridade e
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Operacs
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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quanto possivel, em relagdo as causas da perda e ndo de suas consequéncias. Isto & importante

para a continuidade do processo de gestdo de riscos, uma vez que a eficacia das medidas de

mitigagdo sera maior se elas forem orientadas para as causas das ocorréncias.

2. CATEGORIAS DE RISCO ADOTADAS NAS ENTIDADES

Outro aspecto importante para o perfeito entendimento dos riscos & a sua classificagdo. Ha
varias maneiras de classificar os riscos, sendo que algumas classes de riscos possuem
entendimento mais generalizado no mercado, tais como os riscos de liquidez e de credito. Outras
podem néo estar tdo bem delineadas, como por exemplo, os riscos operacionais e legais, cuja

discussdo ainda gera diferentes interpretagbes e argumentacbes.
As categorias de riscos adotadas nas Entidades sdo as seguintes:

¢ Riscos Estratégicos

« Riscos de Imagem

e Riscos Previdenciais

+ Riscos Financeiros

* Riscos Operacionais

« Riscos Legais

» Riscos de Terceinzagao
* Riscos de Operagao de Planos de Salde
» Riscos Atuariais de Planos de Salde

Na sequéncia do documento serdao abordados as definigbes e os tipos de riscos de cada uma

dessas categorias.

2.1, RISCOS ESTRATEGICOS

Definigio

Possibilidade de perda decorrente da definigio incorreta da esfratégia das Fundagbes ou da

incapacidade de implementa-la em virtude de eventos externos,

1y

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro | D107 de Seguridadee
Cléudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos Gésar Todeschi |
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Tipos

Risco de conjuntura: Possibilidade de perda decorrente de movimentos externos a entidade ou
alleragbes das condigbes econdmicas, sociais, politicas e regulatorias do pais. A conjuntura
pode causar perdas em virtude de mudangas que fornam as Fundacdes ou seus planos menos
alrativos, menos competitivos ou com menor capacidade de continuidade.

Risco de planejamento: Possibilidade de perda decorente da escolha de estratégias
equivocadas para as Fundacdes.

Risco de execucdo das diretrizes estratégicas: Possibilidade de perda decorrente de falha na
implementacio das estratégias das Fundagdes.

Risco de governanga: Possibilidade de perda decomrente de desalinhamento dos interesses
entre patrocinadores, participantes e membros dos 6rgéos de governanga, resultando em
desalinhamento na estratégia, gestéo ou operagao das Fundagbes.

2.2. RISCOS DE IMAGEM

Definicdo

Possibilidade de perda decorrente de quebra da confianga ou credibilidade de que as Fundagbes
desfrutam no seu ambiente de negdcios. Esta adversidade resulta da interpretacéo de noticias
veiculadas na imprensa, atitudes e declaragbes dos representantes da entidade, bem como de
evenlos externos que possam afetar sua reputagéo.

Tipos

Risco de divulgacdo de informagdes: Possibilidade de perda decorrente da divulgacdo de
informagdes incorretas, incompletas, imprecisas ou divulgadas por pessoas ndo autorizadas ou
por meios de comunicagdo inadequados,

Risco de publicidade negativa: Possibilidade de perda decorrente da veiculagao de noticias
negativas sobre as Fundagbes, verdadeiras ou ndo, nos meios de comunicagao ou em midias
sociais ou orgéos reguladores (Previc, ANS, CVM, associagbes, sindicalos, juizados especiais
etc.).

Risco de imagem associada a parceiros e colaboradores: Possibilidade de perda ocasionada
pela veiculagdo de informagbes negativas relativas a formecedores, oulros parceiros e
colaboradores que se relacionem com as Fundagges.

Diretor de Seguridade e
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Operacbes
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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2.3. RISCOS PREVIDENCIAIS

Definigao

Possibilidade de perdas decorrentes de inadequagado nos planos de beneficios administrados
pelas Fundagdes.

Tipos

Risco de cadastro para plano previdencial: Possibilidade de perda nos valores das reservas
matematicas provocada por banco de dados inconsisiente, incomplelo ou desatualizado,
decorrente de falhas ou erros no cadastro dos participantes e/ou beneficiarios das Fundagdes.
Risco de provisao - previdencial: Possibilidade de perda decorrente da falha de interpretagdo
de regulamentos e notas técnicas, inadequagdo ou especificagdo deficiente dos planos das
Fundagbes e seus reflexos nas provisbes técnicas exigidas.

Risco de modelagem do plano: Possibilidade de perda decorrente de falhas na especificagdo
do modelo dos planos de beneficios e assistenciais das Fundagdes.

Risco técnico: Possibilidade de perdas decomentes de falhas na especificagdo dos das
premissas atuariais ou hipdleses biométricas, demograficas, econdmicas e financeiras, a serem
utilizados na definigdo dos planos das Fundacdes e nos calculos atuariais.

Risco de baixa cobertura de renda futura: Possibilidade de frustragdo da expectativa dos
participantes com a renda recebida, em fungdo da ndo alualizago ou néo acompanhamento do
seu plano ao longo do periodo de acumulagao ou pelo aumento na longevidade.

2.4, RISCOS FINANCEIROS

Definigdo

Possibiidade de perdas decorrentes de relomos abaixo do esperado na carleira de
investimentos das Fundagbes.

Tipos
Risco de mercado: Possibilidade de perda no valor da carteira de investimenlos das Fundagbes

em fungdo de mudangas adversas nos mercados financeiros (taxas de juro, cdmbio, indices,
commodities, derivativos, agbes etc.), causado insuficiéncia na diversificagdo dos investimentos.
Risco de crédito: Possibiidade de perdas decorrentes de falhas das contrapartes no
cumprimento de obrigagbes contratuais, de degradagdo da qualidade dos instrumentos de

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financairo “""":;f::ﬁ‘::"'“‘
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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crédito e de insuficiéncia das garantias. Sao entendidos como contraparte os emissores dos
valores contidos na carteira, os participantes que tomam empréstimos e os patrocinadores das
Fundacbes que lhe devem recursos.

Risco de liquidez: Possibilidade de perda decorrente da inexisténcia de recursos suficientes
para o cumprimento dos compromissos assumidos nas datas previstas.

2.5. RISCOS OPERACIONAIS

Definigdo

Possibilidade de perda decorrente da inadequacio na especificagdo ou na condugdo de
processos, sistemas ou projetos das Fundagbes, bem como de eventos extemos que causem
prejuizos as suas atividades ou danos aos ativos fisicos nelas empregados.

Tipos

Risco de processo: Possibilidade de perda ocasionada pela inadequagio na concepgao e
revisdo dos produtos (planos de beneficios) ou processos das Fundagdes.

Risco de conformidade interna: Possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia,
violagdo ou interpretagao indevida de regulamentos e normas internas.

Risco de documentagdo: Possibilidade de perda ocasionada pela inadequacao, extravio ou
auséncia de documentacao formal dos processos das Fundagbes.

Risco de eventos externos ou catastrofes: Possibilidade de perda relacionada a cafastrofes
naturais, atentados, vandalismo, greves, paralisagdes, epidemias e ouftros eventos
independentes da vontade das Fundagbes.

Risco de falha humana: Possibilidade de perda associada a agbes néo intencionais de pessoas
envolvidas em negocios das Fundagbes (equivocos, omissao, distragao, negligéncia ou falta de
qualificagéo profissional).

Risco de fraude: Possibiidade de perda ocasionada por comportamento intencional
(adulteracdo de conlroles, descumprimento intencional de normas da empresa, desvio de
valores, divulgacdo proposital de informagbes erradas).

Risco de indisponibilidade de pessoal especializado: Possibilidade de perda ocasionada por
remogao, auséncia temporaria ou perda inesperada de pessoas chave para as Fundagbes, sem
substitutos imediatos.

Diretora-Presidents Diretor Administrativo-Financeiro "“‘“"n‘" Seguridade e
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi

Aprovado em Reunifio da Diretoria Executiva conforme Atas 40/2021 FUSAN e 40/2021 FSAS



% Fundacbes Sanepar '-"'"L

=
MANUAL DE GESTAO DE RISCOS
Identificagao Versio Aprovagio Validade Paginas
MAN/GOVID03 04 2501002021 24/10/2023 7de 21

Risco de infraestrutura: Possibilidade de perda causada pela inadequagao da estrutura fisica e
logistica (instalagbes, energia, rede de dados elc.).

Risco de seguranca da informagdo: Possibilidade de perda decorrente de quebra de
confidencialidade falta de disponibilidade, auséncia de integridade ou falha na autenticidade das
informages necessarias aos processos das Fundagoes.

Risco de sistema: Possibilidade de perda associada as falhas, auséncia de disponibilidade ou
inadequagdc em aspeclos logicos (software) da tecnologia da informagdo aplicada aos
processos das Fundagbes.

2.6. RISCOS LEGAIS

Definigao

Possibilidade de perdas decorrentes de penalidades ou decisdes desfavoraveis em aspectos
legais e regulamentares que envolvam os contratos firmados e as obrigages previdenciarias,
fiscais, trabalhistas e societarias das Fundagbes.

Tipos

Risco de contencioso: Possibilidade de perda decorrente de a¢bes ajuizadas pelas Fundagdes
ou contra ela.

Risco contratual: Possibilidade de perda relacionada & auséncia ou inadequacdo formal de
contratos em que as Fundagbes sejam parte, detalhamento insuficiente ou interpretagio
divergente de suas clausulas e sua conformidade com a legislagao pertinente.

Risco conformidade externa: Possibilidade de perda ocasionada pela inobservéncia, violagao
ou interpretacao indevida de regulamentagdo externa ou legislacao vigente.

Risco de conformidade externa - LGPD: Possibilidade de perda ocasionada pela
inobservancia, violagao ou interpretacdo indevida da lei geral de protegéo de dados - LGPD, seja
pelas Fundagbes, seja por parceiros.

A edigao da Lei 13.709, de 14/8/2018, a Lei Geral de Protegdo de Dados - LGPD, trouxe novos
paramelros a serem considerados em nossos servigos de Assessoria GRCI - Gestao de Riscos e
Controles Internos. A partir de entéio, passamos a incorporar tipo de risco de conformidade
extena - LGPD e questionarios de controle interno especificos para a avaliago da conformidade
de nossos clientes com as disposigdes da referida Lei.

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro oty i Dl sudee U
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2.7, RISCOS DE TERCEIRIZAGAO

Definigdo

Possibilidade de perda decorrente de situagbes em que os servigos prestados ou 0s processos
executados por meio de terceinzagdo nao atinjam os padrdes contratados e esperados.

Tipos

Risco de terceiro: Possibilidade de perdas decorrentes de situagbes em que os servigos
prestados por ferceiros ndo atinjam os requisitos de qualidade contratados e esperados (SLAs,
prazos efc.).

Risco de patrocinador: Possibilidade de perda decorrente de conflitos na gestéo dos negdcios
gerando problemas de relacionamento e de continuidade.

Risco de responsabilidade soliddria: Possibilidade de perda decomente de aghes civis,
trabalhistas, tributdrias, entre outras, proposlas conlra terceiros ou parceiros e que sejam
estendidas as Fundagdes.

Risco de parceiro: Possibilidade de perda decorrente de conflitos na gestdo dos contratos de
lerceirizagdo, gerando problemas de relacionamento e de continuidade com os terceiros

envolvidos nos processos das Fundacgoes.

2.8. RISCOS DE OPERAGAO DE PLANOS DE SAUDE

Definigdo

Possibilidade de perdas decorrentes de falhas na identificagdo, analise e aquisigao (valores,
marcas e quantidade) de OPME's, intemagdes mais longas que as previslas, gastos
desnecessarios em tratamentos e patologias.

Tipos

Risco de OPME's; Possibilidade de perdas decorrentes das falhas na identificagao, analise e
aquisico (valores, marcas e quantidade) de oOrteses, proteses, maleriais especiais e
medicamentos apresentados pelos profissionais de salde.

Risco de alongamento na internagdo: Possibilidade de perdas decorrentes de internagbes
desnecessarias, mais longas do que o previsto ou reintemagdes, incluindo a utilizagdo de UTI's.

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro | Dreto" de Seguridade e
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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Risco de gastos excessivos: Possibilidade de perdas decorrenies de gastos desnecessarios
ou em demasia em tralamentos, consultas e exames, cirurgias, uso de pronto- socorro,
ocasionando o aumenlo de gastos do plano de saude.

Risco de patologias cronicas: Possibilidade de perdas decorrentes de doencas cronicas que
acomelem os associados gerando aumento das hospitalizagbes, atendimentos em prontos-
socorros, consultas médicas e exames clinicos, com consequente aumento do custo.

Risco de diminuigao da rede credenciada: Possibilidade de frustragdo da expectaliva dos
participantes com a cobertura do plano, por redugdo da rede credenciada, gerando reclamagdes
dos usuarios ou demandas judicials.

2.9. RISCOS ATUARIAIS DE PLANOS DE SAUDE

Definicao

Possibilidade de perdas decorrentes de falhas na especificagdo dos planos de saide e das
premissas atuariais da Fusan.

Tipos

Risco de subscrigdo: Possibilidade de perda provocada pela aceitagio inadequada ou falha no
estabelecimento das tarifas aos riscos cobertos.

Risco de provisdo assistencial: Pessibilidade de perda provocada por critérios inadequados ou
falhas na interpretagao de regulamentos que subsidiam o calculo das provisdes técnicas das
Fundagdes.

Risco de cadastro para plano assistencial: Possibilidade de perda nos valores das reservas
l&cnicas provocada por banco de dados falho, inconsistente ou incompleto em relagdo aos dados
dos associados.

3. TABELA RESUMO

Categoria Tipo Definigdo

Possibilidade de perda decomente de movimentos exlemos &
entidade ou alleragbes das condigbes econimicas, socials,
Riscos Risco de politicas e regulalorias do pais. A conjuntura pode causar
Estratégicos conjuntura em virtude de mudangas que tomam as Fundagbes ou
planos menos atrativos, menos competitivos ou com me

capacidade de continuidade.
- Diretor de Seguridade e
Diretora-Presidents Dirator Administrativo-Financeiro Operacdes
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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Risco de Possibilidade de perda decorrente da escolha de estratégias
planejamento | equivocadas para as Fundagbes.
Risco de
execuclo das | Possibilidade de perda decorrente de falha na implementacao das
diretrizes estratégias das Fundagdes.
estralégicas
Possibilidade de perda decomente de desalinhamenlo dos
Risco de interesses entre patrocinadores, participantes e membros dos
governanca 6rgdos de governanca, resultando em desalinhamento na
esiralégia, gestao ou operagdo das Fundagbes,
Risco de Possibilidade de perda decorrente da divulgagao de informacbes
divulgagdo de | incometas, incompletas, imprecisas ou divulgadas por pessoas
informages néo autorizadas ou por meios de comunicagdo inadequados.
Possibilidade de perda decorrente da veiculacdo de noficias
Riscas da Risco de negativas sobre as FundagBes, verdadeiras ou no, nos meios de
Imagem publicidade comunicagdo ou em midias socials ou drgaos reguladores
negativa (Previc, ANS, CVM, associagbes, sindicatos, juizados especiais
elc.).
Risco de imagem | o ciiidade de perda ocasionada pela veiculagio de
assocmla&:: 8 | informagBes negativas relativas a fomecedores, outros parceiros
clflgbumdn;s e colaboradores que se relacionem com as Fundagdes.
; Possibilidade de perda nos valores das reservas malematicas
Riaco da cadasiry provocada por banco de dados inconsistente, incomplelo ou
R plm.nl desatualizado, decorrente de falhas ou emos no cadastro dos
oo participantes e/ou beneficidrios das Fundagbes.
Possibilidade de perda decomente da falha de interpretagio de
Risco de provisdo | regulamentos e notas técnicas, inadequacdo ou especificacdo
-previdencial | deficiente dos planos das Fundagdes e seus reflexos nas
provisbes lécnicas exigidas.
Ricos | BSG0%e | possiiidade de perda decorrente de fahas na especiicasdo do
Previdenciais pi:ﬁ modelo dos planos de beneficios e assistenciais das Fundagdes.
Possibilidade de perdas decorrentes de falhas na especificagdo
Risco téenico dos das premissas aluariais ou hipdteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras, a serem utilizados na
definicao dos planos das Fundagbes e nos calculos atuariais.
Risio de baki Possibilidade de frustragio da expectativa dos participantes com
ehaiics e a renda recebida, em funcdo da ndo atualizacdo ou ndo
e it dos acompanhamenio do seu plano ao longoe do periodo de
acumulagdo ou pelo aumento na longevidade.
R Possibilidade de perda no valor da carteira de investimentos das
Financeiros Risco de mercado | Fundagbes em fungio de mudangas adversas nos mercados
financeiros (taxas de juro, cambio, indices, commodities,
Diretor de Seguridade e
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Operagé
Cléudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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derivativos, agbes elc.), causado insuficiéncia na diversificagdo
dos investimentos.

Possibilidade de perdas decorrentes de falhas das contraparies

no cumprimento de obrigagBes contratuais, de degradacdo da

qualidade dos instrumentos de crédito e de insuficiéncia das

Risco de crédito | garantias, S8o entendidos como contraparie os emissores dos
valores contidos na carleira, os participantes que tomam
empréstimos e os patrocinadores das Fundagbes que lhe devem
recursos.

Possibilidade de perda decorrente da inexisténcia de recursos

Risco de liquidez | suficientes para o cumprimento dos compromissos assumidos
nas datas previstas.

Possibilidade de perda ocasionada pela inadequagdo na
| . Risco de processo | concepgao e reviséo dos produtos (planos de beneficios) ou
| processos das Fundagies.

o0 o, | Possiilidade de perda ocasionada pela inobservandia, violagdo
‘ e ou interpretacao indevida de requlamentos e normas internas,
Risco de Pessibilidade de perda ocasionada pela inadequagdo, extravio ou
documentacdo | auséncia de documentacao formal dos processos das Fundagbes.
‘ Risco de eventos | Possibilidade de perda relacionada a caldstrofes naturais,
extemos ou atentados, vandalismo, greves, paralisagbes, epidemias e outros
catastrofes eventos independentes da vontade das Fundagbes.
Possibilidade de perda associada a agfes ndo intencionais de
Riscode falha | pessoas envolvidas em negdcios das Fundagbes (equivocos,
humana omissdo, distragdo, negligéncia ou falta de qualificagéo
profissional).
Riscos Pass.:-‘qﬂh:lade de perda ocasionada par. comportamento
Operacionais | Riseo de fraude intencional (adulteragao de controles, descumprimento intencional
de normas da empresa, desvio de valores, divulgagao proposital
@ de informagdes erradas).
. Ri“‘%‘;ﬁ oo | Possbiidade de perda ocasionada por remogdo, auséncia
:'gm al temporaria ou perda inesperada de pessocas chave para as
pesag I Fundagdes, sem substitutos imediatos.
Risco de Possibilidade de perda causada pela inadequagdo da estrutura
infraestrutura | fisica e logistica (instalagBes, energia, rede de dados elc.).
Risco de Possibilidade de perda decorrente de quebra de confidencialidade
e i falta de disponibilidade, auséncia de integridade ou falha na
Roginensd autenticidade das informagdes necessarias aos processos das
informacéo FundacBes.
Possibilidade de perda associada as falhas, auséncia de
" & disponibilidade ou inadequagdo em aspeclos logicos (softw
Risco de sistema da tecnologia da informagdo aplicada acs processos i’ai
Fundacdes. i
1
Diretora-Presidante Dirstor Administrativo-Financairo “"‘“'mm"
| Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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Risco de Possibilidade de perda decomente de agbes ajuizadas pelas
contencioso Fundacdes ou conlra ela.
Possibilidade de perda relacionada a auséncia ou inadequacao
Riiio ot formal de conlralos em que as Fundagbes seja parle,
detalhamento insuficiente ou interpretacdo divergente de suas
clausulas e sua conformidade com a legislacdo pertinente.
Risco Possibilidade de perda ocasionada pela incbservancia, violagao
conformidade | ou interpretacBo indevida de regulamentacdo externa ou
externa legislagao vigente.
Riscos Legais Possibilidade de perda ocasionada pela inobservancia, violagio
ou interpretagdo indevida da lei geral de protegdo de dados -
LGPD, seja pelas Fundagbes, seja por parceiros,
Riskon dé A edicao da Lei 13,709, de 14/8/2018, a Lei Geral de Protegao de
contarmidade Dados - LGPD, frouxe novos par_ﬂ.lmtms a serem considerados
externa - LGPD em nossos servigos de Assessoria GRCI - Gestdo de Riscos e
Controles Intemos. A partir de entdo, passamos a incorporar tipo
de risco de conformidade externa - LGPD e questionarios de
controle inlemo especificos para a avaliagdo da conformidade de
nossos clienles com as disposicbes da referida Lei.
Possibilidade de perdas decorrentes de situagbes em que os
Risco de terceiro | servigos prestados por ferceiros ndo atinjam os requisilos de
qualidade contratados e esperados (SLAs, prazos elc.).
Risco de Possibilidade de perda decorrente de conflitos na gestdo dos
: negicios gerando problemas de relacionamento e de
patrocinador | 1 inuidade.
oo Riscode | Possbiidade de perda decorrente de agoes avis, trabalhisias,
responsabilidade | tributarias, entre outras, propostas conlra terceiros ou parceiros e
solidaria que sejam estendidas as Fundagdes.
Possibilidade de perda decorrente de conflitos na gestdo dos
Rlsco tho narcako contratos de terceirizagdo, gerando problemas de relacionamento
pa e de continuidade com os terceiros envolvidos nos processos das
Fundagbes.
Possibilidade de perdas decorrentes das falhas na identificagio,
. andlise e aquisiglo (valores, marcas e quantidade) de drteses,
Riscode OPME'S | steses, materiais especiais e medicamentos apresentados
pelos profissionais de saude.
Risco de Possibilidade de perdas decorrenles de internacbes
Risco d alongamento na | desnecessarias, mais longas do que o previsto ou reintemagbes,
“du intemagio | incluindo a utiizagéo de UTI's,
DE;’:;’:““ Possibilidade de perdas decomentes de gastos desnecessarios ou
Saide Risco de gastos | em demasia em lratamentas, consultas e exames, cirurgias, uso
excessivos de pronto- socofro, ocasionando o aumento de gastos do plano
de salde.
Risco de Possibilidade de perdas decorentes de doengas crinicas que
atologias acometem os associados gerando aumenlo das hospitalizagdes,
pm iilgns atendimentos em prontos- socorros, consultas médicas e exames
clinicos, com consequente aumento do custo.
Diretor de Seguridade e
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Operach
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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Risto de Possibilidade de frustragdo da expectativa dos parlicipantes com
diminuigdo da | a cobertura do plano, por redugao da rede credenciada, gerando
rede credenciada | reclamagbes dos usudrios ou demandas judiciais.
Risco de Possibilidade de perda provocada pela aceitago inadequada ou
subscricio falha no estabelecimento das tarifas aos riscos cobertos.
Riscos Risco de provisdo | Fossiblidade de perda provocada por critérios inadequados ou
Atuariais de suslatancial falhas na interpretacdo de regulamentos que subsidiam o calculo
Planos de das provisbes técnicas das Fundagbes.
Saide Risco de cadastro | Possibilidade de perda nos valores das reservas técnicas
para plano provocada por banco de dados falho, inconsistente ou incompleto
assistencial em relacdo aos dados dos associados.

4. MANUTENGAO DO DICIONARIO DE RISCOS
O conjunto de riscos das empresas & dindmico. H& alteragGes frequentes no conjunto de
exposigbes, frazidas por mudangas nos processos intemos (seguridade, investimentos,
produtivos, administrativos, contabeis elc.) ou pelo ambiente (regulamentagao, patrocinadoras,
fornecedores, participantes elc.). Essas alteragbes podem provocar mudangas no entendimento
e na comunicagao dos riscos empresariais e, sendo assim, & importante que o dicionario seja
continuamente submetido a critica dos seus usuarios e, guando forem delectadas necessidades
de alleragbes, que ele seja submetido a um processo de revisao.
As alteragbes do conteldo do dicionario devem seguir o seguinte processo:

« Caplura de informacdes que possam implicar em necessidades de alteragéo (internas e

externas);
« Elaboragao de propostas de reviséo;
« Avaliagao e aprovagdo por parie dos especialistas envolvidos na empresa;
« Aprovagdo final.
O processo de avaliagdo da adequagdo do dicionario as condigbes do negdcio seja realizado ao
menos uma vez a cada ano, no inicio de um ciclo de avaliagao de riscos e controles.

5. AVALIAGAO DOS RISCOS CORPORATIVOS
5.1, DOCUMENTO DE METRICAS DE AVALIAGAO DE RISCOS

Para sua elaboracdo foram analisados os dados financeiros e operacionais das entidades,
coletados em documentos solicitados a partir do inicio dos trabalhos.

1

. Diretor de Seguridade e
Diretora-Presidents Diretor Administrativo-Financeiro Operags
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5.2.0 USO DE IMPACTO E FREQUENCIA NA AVALIAGAO DE RISCOS
O desenvolvimento da gestdo de riscos nas organizagbes sempre traz um componente relevante
relacionado com a avaliagdo desses riscos, sendo muito frequente que os padrbes
metodologicos mais disseminados (COSO, 1SO 31000 etc.) incluam a atividade de avaliag@o
como um componente fundamental do processo de gestdo de riscos corporativos, Tal atividade
constitui-se em uma necessidade fundamental para o processo decisdrio, porgue viabiliza
condigbes de se identificar o grau de severidade das perdas inerentes aos riscos aos quais a
organizagao se expde e, entdo, de estabelecer prioridades na sua gestao.
Embora os métodos estatisticos de avaliagio sejam sempre bem vindos, a experiéncia e as boas
praticas tem salientado a importancia de se manter ativo um sistema qualitativo de avaliacao,
que permita:
e reduzir a dependéncia de dados histéricos nem sempre disponiveis; e
« atribuir a devida importincia & senioridade e & experiéncia das pessoas na avaliagao de

fiScos empresariais, uma vez que nem sempre os dados quantitativos proverdo as

melhores bases para as decisdes e o julgamento humano sera fundamental na busca do

equilibrio enlre o apetite a risco e a exposigao efetivamente tomada pela organizagao.
A avaliagio qualitativa & estabelecida por meio dos pardmetros, impacto e frequéncia. Por meio
desses pardmetros busca-se, de uma maneira qualitativa, obter uma aproximagao do calculo do
valor esperado de um evento futuro, que, em geral, seria dado pelo produto do valor esperado de
uma perda pela probabilidade de sua ocorréncia.
Por impacto se entende a extensdo da gravidade das perdas. A maneira mais comum de se
entender o conceito de impacto é a expressdo monetaria de uma perda realizada. A pergunta
chave para o seu entendimento é "quanto pode ser perdido?”. Ha riscos, entretanto, como os
riscos de imagem, por exemplo, para os quais nem sempre & possivel se estabelecer a
dimensao de uma perda monetariamente. A nogao de impacto também se aplica nesses casos,
de forma que o impacto &, portanto, a especificagio da consequéncia sofrida por uma
organizagdo em fungdo da exposigao a algum risco.
A oulra dimensdo comumente utilizada na avaliagio qualitativa de riscos € a frequéncia. Ela
simplesmente reflete a avaliagdo da repeti¢io de eventos de perda na organizacao e é ulilizada
como uma proxy da probabilidade de ocorréncia de um evento de risco. Ha determinados tipos

Diretor de Seguridade e
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Operacdes
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de eventos cuja ocorréncia tem probabilidade muito baixa, ou, em outras palavras, sdo muito
raros. Incéndios calastroficos podem ser um exemplo desse tipo de evento. Assim, dizer que sua
probabilidade de ocorréncia é baixa equivale a dizer gue a frequéncia com que ocorrem € rara.

O uso combinado de impacto e frequéncia permite que sejam construidos graficos de quadrantes
que oferecem uma rapida visualizagdo comparativa da severidade de diferentes riscos, como no
exemplo abaixo:
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A classificagdo qualitativa de impacto e frequéncia permite concluir que o risco denotado pelo
ponto P1 & mais grave do que o risco denotado por P2.

5.3 CRITERIOS ADOTADOS

Antes de se apresentarem os critérios propriamente ditos, uma observagdo precisa ser feita. A
gestdo de riscos nas empresas caracteriza-se como um esforgo corporativo, que envolve todas
as areas e gestores. O uso de uma terminologia comum e de critérios Unicos de avaliagio de
riscos tem impactos relevantes no processo de comunicagio e de interagdo enlre as pessoas
que se estabelece na organizagao. E recomendavel, entdo, que essas tabelas sejam adotadas
como critérios Unicos a serem aplicados em todas as avaliagbes.

5.3.1 Impacto Financeiro

Considerando os valores basicos analisados, sdo definidas as seguintes classes de impacto dos

rscos:
- B IMPACTO -
 Classes | Limite Inferior (RS) |Limite Superior (RS)
1-Pequenas - 2.000
2 - Moderadas 2.000 50.000
3 - Relevanles 50.000 250.000
4 - Graves 250.000 1.000.000
5 - Gravissimas 1.000.000 -

Essas classes servirdo de referéncia para a mensuragio do impacto de cada risco identificado
em cada atividade das Entidades. A referéncia para a classificagio do impacto de um risco
sempre sera o valor médio de uma ocorréncia de perda. Na abordagem da avaliagao qualitativa,
a classificagdo de um determinado risco nesses intervalos devera ser arbitrada pelos gestores,
alé que se disponha de uma base de dados de perdas que permita uma avaliagio estalistica.

5.3.2 Impacto Intangivel

Foram identificados 2 fatores de ponderagdo para a classificagdo dos impactos inerentes aos
Diretora-Presidente Dirstor Administrativo-Financeiro | OIfetof de Seguridade e
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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riscos de imagem:

» Aextensdo da divulgagao das noticias ou informagoes negativas para as Entidades; e

« Prazo esperado para a reversao dos danos a imagem das Entidades produzidos pela

veiculagdo dessas noticias ou informagdes.
As classes de perdas adotadas sdo as seguintes:

Impacto Intangivel

Noticias ou informagbes negativas veiculadas apenas internamente ou

1- Pequenas com repercussao local (bairros ou pequenos municipios),

Noticias ou informagdes negativas veiculadas com repercussao regional,
2-Moderadas | A reversdo ocorre no curto prazo (até 6 meses),

Noticias ou informagbes negativas veiculadas com repercussdo estadual.
3-Relevantes | A reversdo ocorre no médio prazo (até um ano).

Noticias ou informagBes negativas veiculadas com repercussao nacional.
4 - Graves

A reversao ocorre no médio prazo (até um ano).

5 - Gravissimas

Noticias ou informagbes negativas veiculadas com repercussdo
internacional. A reversao ocorre no longo prazo (mais de um ano).

) #

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro m"*"'n‘" 5"“5 osde ¢
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Com isto, a labela final de impactos ficaria assim conslituida:

Classes

IMPACTO FINANCEIRO (RS)

Limite Inferior

Limite Superior

IMPACTO INTANGIVEL

1 - Pequenas .

2.000

Naticias ou informagbes negativas
veiculadas apenas internamente ou com
repercussao local (bairros ou pequenos
municipios).

2 - Moderadas

2.000

50.000

Noticias ou informagdes negativas

veiculadas com repercussao regional. A

reversdo ocorre no curto prazo (até 6
meses).

3 - Relevantes

50.000

250.000

Noticias ou informagdes negativas

veiculadas com repercussao estadual. A

reversao ocorre no médio prazo (até um
ano).

4 - Graves

250.000

1.000.000

Noticias ou informacdes negativas

veiculadas com repercussao nacional. A

reversdo ocorre no médio prazo (até um
ano).

5 - Gravissimas

1.000.000

Noticias ou informagdes negativas
veiculadas com repercussao
internacional. A reversao ocorre no

longo prazo (mais de um ano).

5.3.3 Frequéncia de Perdas
Os parametros de frequéncia foram definidos conforme demonstrado abaixo:

FREQUENCIA

Classes

Quantidade de ocorréncias em um ano

1 - Rarissimo

Menos do que uma ocorréncia ao ano

2-Raro

Entre 1 & 2 ocorréncias ao ano

3 - Eventual

Entre 3 @ 11 ocomréncias ao ano

4 — Frequente

Entre 12 e 50 ocomréncias ao ano

5 — Muito frequente

Mais do que 50 ocorréncias ao ano

Diretora-Presidente

Diretor Administrativo-Financeiro

Diretor de Seguridade &
Operagdes

Claudia Trindade

Dirceu Wichnieski

Marcos César Todeschi
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Da mesma forma que as classes de impacto, também as classes de frequéncia assumirdo que a

classificacao frequéncia de ocorméncia de um risco sempre sera o a quantidade média de perdas

que se pravé que ocorrerdo no horizonle de um ano.

Por exemplo, se um risco de falha humana € associado a uma alividade de emissdo de nolas

fiscais, a definigo da frequéncia desse risco sera dada pela quantidade media de ocorréncia de

erros em um periodo de um ano. Por exemplo, para uma quantidade média de 15 erros por ano,

o risco seria classificado na classe de frequéncia 4 - Frequente.

A classificagio de um determinado risco nos intervalos de frequéncia devera ser arbitrada pelos
. gestores, até que se disponha de uma base de dados de perdas que permita uma avaliagio

estatislica.

6. REGISTRO DE INCIDENTES
O registro das ocomréncias ¢ feito por meio de um sistema disponibilizado na Intranet da entidade
para os colaboradores, a manuten¢do deste sistema e o acompanhamento das informacbes
cadastradas é de responsabilidade do Nicleo de Planejamento e Compliance - NPC. As
informagdes coletadas sdo analisadas pelo NPC e repassadas para conhecimento nas reunibes
da Diretoria Executiva. Esse registro envolve:

« A detecgdo da ocorréncia por parte dos envolvidos no processo onde ela ¢ gerada;

« A comunicagao da ocorréncia a um responsavel pela base de perdas;
« A criagao de um registro na base de perdas, contendo:
. o A data da ocorréncia;
o O tipo e do risco envolvido;
o O valor da perda (realizado ou estimado);
o A unidade administrativa onde a perda se materializou;
o As agbes de corregao adotadas.

7. QUESTIONARIO DE AVALIAGAO DE CONTROLES INTERNOS 'j,-?’) /@’ Kj
Para acompanhamento e verificagio dos controles é aplicado um Questionario de Avaliagao de

Controles Internos - QACI. Este questionario tem o objetivo de monitorar como astén

processos e seus respectivos riscos e controles, esta informagdo é oblida a partir dos resu

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Diretor de s“""““’“
Cléudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi _@
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da Avaliagdo da Gesldo de Riscos. As questbes que apresentarem Déficit de Controle > 70,
Risco Original > 40 e Peso > 20, além dos processos que apontarem controle total sdo avaliados
pelo questionario. O questionario deve ser aplicado no minimo de cada dois anos. As perguntas
sao direcionadas para o responsavel pela resposta da questdo em analise na avaliagio de
fscos.
O questionario é estruturado com as seguintes informagdes:

e Area:

« Gestor da Area e Responsavel;

e Processo,

« Riscos e suas descrigdes;

« Campo Questao;

« (Campo Avaliagio;

+ Campo Observagao/Comentario.

8. RISCOS DE INVESTIMENTOS

A Resolugdo CMN n° 4.661/2018, prevé no seu artigo 10 que a EFPC na administragdo da
carteira propria, deve identificar, analisar, avaliar, controlar @ monitorar os riscos de crédito, de
mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes a cada operagao.

A Geréncia de Investimentos juntamente com Consulioria Terceirizada deve realizar
mensalmente analise dos riscos inerentes a carleira de investimentos da entidade de acordo
com os parémetros previstos no Manual de Investimentos.

A area de compliance com as informagbes e relatorios fomecidos pela Geréncia de
Investimentos e Consultoria Terceirizada deve elaborar mensalmente o Relatorio de Andlise de
Riscos que & assinado pelo Administrador Responsavel pela Gestéo de Riscos — ARGR. Esse

relatdrio é apresentado no Comité de Investimentos e disponibilizado para os membros do
Conselnho Fiscal,

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro """“’u‘" Seguridade e
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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9. RISCO DAS OPERADORAS DE PLANOS DE ASSISTENCIA A SAUDE

9.1 Risco Assistencial

A Resolugdo Normativa da Agéncia Nacional de Salde Suplementar 416/2016 determina o
acompanhamento e avaliagao da garantia de atendimento monitoramento do risco assistencial
com a analise consolidada dos resultados das a¢des de mapeamento do risco assistencial e de
acompanhamento e avaliagdo da garantia de atendimento, com vistas a prevencdo de
anommalidades que ponham em risco a continuidade ou a qualidade do atendimento a saude. A
Geréncia de Saude e Beneficios deve acompanhar trimestralmente o Relatério da Agéncia
Nacional de Salde Suplementar.

9.2 Capital Baseado em Riscos

A Resolugdo Normativa da Agéncia Nacional de Salde Suplementar 451//2020 a qua! deu a
opgao da adogdo antecipada da utilizagdo do modelo padrdo do Capital Baseado em Riscos, a
Fundagdo Sanepar de Assisténcia Social passou a apurar seu Capital Regulatério, limite minimo
de Patriménio Liquido Ajustado que a operadora deve observar, a qualquer tempo, em fungéo
das regras de capital regulamentadas na referida RN, calculado mensalmente pelo Nicleo
Atuarial.

10. CONSIDERAGOES FINAIS

E importante ressaltar que a adequagao dos valores estipulados para os limites das classes de
impacto e frequéncia de riscos devera ser monilorada, de forma que seja reflelida a natureza
dindmica dos negdcios cujos riscos se pretende controlar. Vale mencionar que o registro
consistente de ocorréncias de perdas e seu acompanhamento periddico pode gerar um hislorico
importante para a revis@o das classes de impacto e frequéncia e das agGes de controle com o
objetivo de prevenir futuros incidentes.

0%

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro nmﬂw e
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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ATA D.E. - 14/2020 - DIRETORIA EXECUTIVA
01. DATA, HORARIO E LOCAL: 11.05.2020, 09h30min, via videoconferéncia,
02. PRESENGAS: Claudia Trindade, Dirceu Wichnieski e Marcos César Todeschi.

03. MESA DIRETORA:
Presidente: Claudia Trindade;
Secretario: Rogger André Paulino.

04. ORDEM DO DIA:
4.1 Relatorio Final da Aplicacao dos Questionarios de Controles Intemos;

Confidencial

05. DELIBERAGOES
51 RELATORIO FINAL DA APLICAGAO DOS QUESTIONARIOS DE CONTROLES
INTERNOS
Apreciado o Relatorio Final da Aplicagao dos Questionarios de Controles Intermos — QACI que
tem como objetivo verificar os controles de riscos existentes nas areas e como estdo sendo
executados. A aplicagBo evidenciou que a avaliagdao de controles internos nas Fundagbes
apresenta-se, de um modo geral, coerenle com os resultados obtidos pela avaliagao de gestao
de riscos, apresentando um resultado de 94,5% de efetividade dos controles. Alguns processos
necessitam de aprimoramentos com o intuito de mitigar riscos, conforme , detalhado no relatorio.
Informagéo NPC n° 002/2020. O referido relatorio devera ser apresentado ao Conselho
Deliberativo e Fiscal da entidade.
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06. ASSINATURAS:
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DIRCEU WICHNIESKI MARCOS CESAR TODESCHI
Diretor Administrativo-Financeiro Bt Diretor de Seguridade
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ATA C.D. - N° 05/2020 - CONSELHO DELIBERATIVO
FUNDAGAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - FUSAN

1. DATA, HORARIO E LOCAL: 27.05.2020, 14h00min — Reunido Prévia e 14h30min -
Reunido Ordinaria, via videoconferéncia.

2. CONVOCAGAO: A presente reunido foi convocada por meio de correspondéncia eletronica,

enviada pelo Secretario deste Conselho Deliberativo em nome do Presidente para todos os
conselheiros.

3. PRESENGAS: Mario Penna Guedes Junior, Angela Doubek, Manoel Felipe Mussi Augusto,
Mario Luiz Pompei da Silva, Marisa Sueli Scussiato Capriglioni, Simone Cristine Alves,
Agenor Zarpelon, Maria Angela Dumont Sargago, Claudia Trindade, Dirceu Wichnieski,
Marcos César Todeschi, Rogger André Paulino e Rosane Maria Budnieswski.

4. MESADIRETORA: &

Presidente: Mario Penna Guedes Junior;
Secretario: Rogger André Paulino.

5. ORDEM DO DIA:
5.1, Instalagao e Abertura da Reunido;
Confidencial

5.4. Apresentagdo do Relatorio Final da Aplicagio dos Questionarios de Controles
Internos;

Confidencial

5.7. Leitura e assinatura da Ata.

6. INSTALAGAO E ABERTURA DA REUNIAO .

Nos termos do artigo 47, do Estatuto Social, a reunido do Conselho foi regularmente instalada,

atendido o quérum minimo necessario para instalagdo, e o Presidente do Conselho iniciou a
reunido de acordo com a pauta proposta. s o8
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6.3. APRESENTAGAO DO RELATORIO FINAL DA APLICAGAO DOS QUESTIONARIOS DE
CONTROLES INTERNOS

Apresentado pela Coordenadora do Nicleo de Planejamento e Compliance, Rosane Maria

Budnieswski, o Relatorio Final da Aplicag@o dos Questionarios de Controles Intemos — QACI que

tem como objetivo verificar os controles de riscos existentes nas areas e como estdo sendo

executados. A aplicaco evidenciou que a avaliagdo de controles internos nas Fundagdes esta, .
de um modo geral, coerente com os resultades apontados na avaliagdo de gestdo de riscos,

apresentando um resultado de 945% de efetividade dos controles, Alguns processos e

alividades deverdo ser aprimorados com o intuito de mitigar riscos ou aperfeigoar, conforme

detalhado no relatorio.
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7. LEITURA E ASSINATURA DA ATA @ _

Ao final da reunido o Presidente do Conselho procedeu & leitura desta ata a qual
aprovada e assinada pelos membros do conselho.
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POLITICA DE PREVENCAO E
COMBATE A LAVAGEM DE
DINHEIRO E FINANCIAMENTO
AO TERRORISMO

Dispde sobre os procedimentos e os controles intemos a serem adotados pela Fusan, visando a

prevencao da utilizacao do regime para a pratica dos crimes de "lavagem" ou ocultagdo de bens,

direitos e valores de que trata a Lei 9.613/98 de 03 de margo de 1998 e de financiamento do

terrorismo, previsto na Lei n® 13.260, de 16 de margo de 2016, observando também aos

dispositivos da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegao de Dad !

Instrucdo PREVIC N® 34, de 28 de outubro de 2020. 'Fb g/
' v

7

Elaboragdo Aprovagdo Divulgagio
ot . . Assessora de Govemanga e
Diretoria Executiva Conselho Deliberativo Qualidade

Aprovada em Reunido da Diretoria Execuliva conforme Ata 06/2021 FUSAN ;
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1. INTRODUGAO

A Fundacdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - Fusan & uma entidade fechada de
previdéncia complementar multipatrocinada, pessoa juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, cujo objetivo é instituir @ administrar planos previdenciarios, com a finalidade de
promover o bem-estar social de seus participantes, assistidos e beneficiarios, conforme previsto
nos regulamentos dos planos e pelas normas legais vigentes.

A entidade deve atuar de acordo com seu Proposito, Visdo, Missao e Valores definidos no seu
Planejamento Estratégico, pautados com os principios éticos estabelecidos no seu Cédigo de
Etica e Conduta, na Norma de Integridade, Transparéncia e Conformidade e na Norma de
Prevencéo a Lavagem de Dinheiro.

Esta politica tem o objetivo de estabelecer as diretrizes, orientagbes, procedimentos e a
definigao dos responsaveis para o seu cumprimento, visando prevenir e combater os crimes de
“lavagem” ou ocultagbes de bens, direitos e valores, bem como identificar e acompanhar as
operagbes realizadas com pessoas politicamente expostas e foi elaborada em atendimento a
legisiagdo vigente e em especial a Lel n°® 9.613, de 3 de margo de 1998, financiamento do
terrorismo, previsto na Lei n® 13.260, de 16 de margo de 2016, observando lambém aos
dispositivos da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018, Lei Geral de Protegiio de Dados e
Instrugdo PREVIC n® 34, de 28/10/2020,

2. LAVAGEM DE DINHEIRO

E uma expressdo que se refere as praticas econdmico-financeiras que tém por finalidade
dissimular ou esconder a origem ilicita de determinados ativos financeiros ou bens patrimoniais,
de forma a que tais alivos aparentem uma origem licita ou a que, pelo menos, a origem ilicita
seja dificil de demonstrar ou provar. E dar fachada de dignidade a dinheiro de origem ilegal.

As lecnicas utilizadas pelos agentes do ilicito, na lavagem de dinheiro, estdo em constante
adaptacio. Da mesma forma que a globalizagdo e o progresso nos sistemas financeiros
internacionais séo eficientes para o comércio de origem legal, também se lomaram parg. os
negdcios de origem ilicita, '?p
Os mecanismos utilizados no processo de lavagem de dinheiro envolvem teoricamente trés
etapas independentes que, com frequéncia, ocorrem simultaneamente:
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Colocagdo - a primeira etapa do processo é a colocagdo do dinheiro no sistema econdmico.
Objetivando ocultar sua origem, o criminoso procura movimentar o dinheiro em paises com

regras mais permissivas e nagueles que possuem um sistema financeiro liberal. A colocagdo se
efetua por meio de depodsitos, compra de instrumentos negociaveis ou compra de bens. Para
dificultar a identificagdo da procedéncia do dinheiro, os criminosos aplicam técnicas sofisticadas
e cada vez mais dindmicas, tais como o fracionamento os valores que transitam pelo sistema
financeiro e a utilizagao de estabelecimentos comerciais que usualmente trabalham com dinheiro
em espécie.

Ocultagio — a segunda etapa do processo consiste em dificultar o rastreamento contabil dos
recursos ilicitos, O objetivo & quebrar a cadeia de evidéncias ante a possibilidade da realizacao
de investigagdes sobre a origem do dinheiro. Os criminosos buscam movimenta-lo de forma
eletrbnica, fransferindo os afivos para contas andnimas - preferencialmente, em paises
amparados por lei de sigilo bancario - ou realizando depdsitos em contas "fantasmas”.
Integragdo — nesta (ltima etapa, os ativos sdo incorporados formalmente ao sistema econdmico.
As organizagdes criminosas buscam investir em empreendimentos que facilitem suas atividades,
podendo lais sociedades prestarem servigos entre si. Uma vez formada a cadeia, torna-se cada
vez mais facil legitimar o dinheiro ilegal.

3. DEFINICOES

a. Clientes — patrocinadoras, instituidores, participantes, beneficiarios e os assistidos dos planos
de beneficios de carater previdenciario administrado pela entidade.

b. Conformidade — assegura que os procedimentos e mecanismos de controle estejam
aderentes as exigéncias legais, regulamentares e as boas praticas.

c. Controle — & um conjunto de instrucBes que o corpo diretivo estabelece para evitar perdas
devido a erros ou mau funcionamento. Um controle "eficaz” fornece corregbes para os problemas
internos. Um controle "adequado” lista claramente os passos para o desempenho do trabalho e a
lomada de decisbes.

d. Corrupgéo - & o efeito ou ato de corromper alguém ou algo, utilizando poder ou autoridade
para conseguir vantagens e fazer uso de recursos da empresa para seu proprio interesse ou de
outrem, prejudicando o interesse da organizagao.
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e. Entidade - Fundagao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN

f. Lavagem de Dinheiro — é crime previsto em lei e busca transformar qualquer recurso financeiro
proveniente de atividade ilicita em recurso legal, por meio de atividade regular, lipificada na
legislagdo, mediante receptagdo, ocultagdo, dissimulacdo da natureza, origem, localizagao,
disposicao e reintegragao ao sistema financeiro.

g. Colaboradores — Conselheiros, Diretoria Executiva, empregados, eslagiarios e menores
aprendizes.

h. Transparéncia — o que & visive! por todos, sem ocultagao ou adulteragdo de dados e nimeros.
Transparéncia nas relagbes pessoais e profissionais que produz confianca e seguranca nos
relacionamentos de maneira ampla.

i. Pessoa Politicamente Exposta - aguela que desempenha ou tenha desempenhado, nos
ultimos 5 (cinco) anos, cargos, empregos ou fungbes publicas relevantes, no Brasil ou em oulros
paises, termitorios e dependéncias estrangeiros, assim como seus representantes, familiares e
outras pessoas de seu relacionamento proximo.

4. PROCEDIMENTOS A SEREM ADOTADOS PELA ENTIDADE

4.1 Cadastro

A entidade devera manter permanentemente atualizadas as informagdes cadasirais de seus

clientes”. O cadastro devera conter, no minimo, as seguintes informacdes:

. Nome completo, sexo, data de nascimento, naturalidade, nacionalidade, estado civil, filiacdo
e nome do cdnjuge;

Il. Seuenquadramento na condig@o de pessoa politicamente exposta, se for o caso;

ll. Natureza e nimero do documento de identificagio, nome do 6rgdo expedidor e dalta da
expedigao;

IV. Numero de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas (CPF);

V. Enderego completo (logradouro, complemento, bairro, cidade, unidade da federagdo e
cbdigo de enderegamento postal - CEP) e nimero de telefone;

VI. Ocupagao profissional;

b2
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Vil. Informagdes acerca dos rendimentos e base de contribuigdo ao plano de beneficios, no
caso de clientes classificados como participantes dos planos de beneficios de carater
previdenciario administrado pela entidade.

A entidade deve adotar procedimentos adicionais de verificagdo sempre que houver divida
quanto & fidedignidade das informagdes constantes do cadastro ou quando houver suspeita da
pratica dos crimes previstos na Lei n® 9.613, de 03 de margo de 1998.

A enlidade ndo poderd iniciar relagio ou realizar transago quando néo for possivel a completa
identificagdo do cliente ou da contraparte.

Os dados cadastrais devem obedecer a niveis de detalhamento diferenciades, proporcionais as
categorias de risco em que se enquadrem o cliente, devendo ser adotadas diligéncias adicionais
para obtengo e confirmagao das informages.

4.2 |dentificagdo das Pessoas Politicamente Expostas

A FUSAN deve utilizar procedimentos que possibilitem:

. A identificacdo, dentre seus clientes, daquelas pessoas consideradas politicamente
expostas; e

. Da origem dos recursos das operagbes com os clientes considerados como pessoas
politicamente expostas.

Deve ser dedicada especial atengao, reforgada e continua, as relagdes juridicas mantidas com

pessoas politicamente expostas.

4.3 Registro e Comunicagdo de Operagdes

A entidade devera manter registro que refiita todas as operacbes alivas e passivas que realizar e
a identificagdo de todas as pessoas fisicas ou juridicas com as quais estabeleca qualquer tipo de
relagio juridica cujo valor seja igual ou superior a RS 10.000,00 (dez mil reais) no més-
calendario, conservando-o durante o periodo minimoc de 5 (cinco) anos, contados
retroativamente da conclusio da opera¢do ou da extingao da relacao juridica.

Deve ainda ter atenc3o as seguintes ocomréncias:
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Contribuigdo ao plano de beneficios, pelo participante ou assistido, cujo valor se configure
objetivamente incompativel com a sua ocupagdo profissional ou com seus rendimentos,
considerado isoladamente ou em conjunto com outras confribuigbes do mesmo participante
ou assistido;

Aporte ao plano de beneficios efetuado por terceiro que nao a patrocinadora, cujo valor seja
igual ou superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais);

Negociagdo com pagamento em espécie, a uma mesma pessoa fisica ou juridica, cujo valor
seja superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais);

Operacdes realizadas que, por sua habitualidade, valor ou forma, configurem artificio para
evitar procedimentos de identificacdo, qualificagdo, registro, monitoramento e selecdo
previstos nesta Instrugdo; e

Operacbes realizadas e os produtos e servigos contratados que, considerando as partes
envolvidas, os valores, as formas de realizagdo, os instrumentos utilizados ou a falta de
fundamento econdmico ou legal, possam configurar a existéncia de indicios de lavagem de
dinheiro ou de financiamento do terrorismo.

Deve também comunicar ao Conselho de Controle das Atividades Financeiras - COAF, no
prazo de 24 (vinte e quatro) horas, a contar da verificagio de sua ocorréncia:

]lr

Todas as operagbes realizadas com um mesmo participante ou assistido que sejam iguais

ou superiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais);

O disposte no inciso | do caput deste artigo ndo se aplica as operagbes decorentes do
pagamento de beneficios de carater previdenciario, de empréstimos a participantes ou
assistidos e de portabilidade ou resgate, de acordo com o paragrafo Unico do artigo 21, da
Instrugdo PREVIC n® 34/2020,

A entidade deve comunicar ao COAF, fundamentadamente, no prazo de 24 horas da fﬂ
decisdo da comunicagao, quando o resultado da analise da operacdo ou da siluagdo indicar ; ﬁ
suspeila de lavagem de dinheiro e de financiamento do terrorismo. A decisdo
comunicagao da operagao ou da situagdo ao COAF deve ser fundamentada e regi de
forma detalhada.
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IV. A ndo ocorréncia de propostas, transagbes ou operagdes passiveis de comunicago devem
ser Informadas 4 PREVIC, mediante oficio a ser encaminhado até o dltimo dia do més de
janeiro subsequente ao ano findo.

4.4 Treinamento

Os colaboradores que operam diretamente com recebimento de recursos e contratagdes devem

receber freinamento especifico para identificar potenciais eventos relacionados a Lavagem de
Dinheiro & Financiamento ao Temorismo D-FT e adolar as medidas cablveis, inclusive a
comunicacio ao COAF, por meio da drea responsavel

4.5 Procedimentos destinados ao Conhecimento de Colaboradores, Parceiros e
Prestadores de Servigos Terceirizados

A Fusan através das areas contratantes deve implantar procedimentos para:

I. Conhecer os colaboradores, parceiros e prestadores de servigos terceirizados, incluindo

procedimentos de identificagio e qualificagio, os quais devem ser compativels com a

politica de prevengdo a lavagem de dinheiro e ao financiamento do lerrorismo e com a

avaliagao intema de risco. Tais como:
a. Coletar e analisar os dados cadastrais, bem como atualizar estes dados periodicamente.
b. Definir quais critérios devam ser analisados e quais condigbes so objetos de ateng&o.
¢. A fim de complementar as informagdes obtidas do cliente, fomecedor elou por meio de
fontes de pesquisas e, conforme o caso, poderdo ser realizadas visitas de diligéncia pela

equipe de gestdo e/fou comité de PLD-FT e/ou compliance.

d. As informagdes coletadas, verificadas e validadas, devem ser compativeis com o perfil de
risco do cliente e com a natureza da relagdo de negdcio e devem ser atualizadas de modo a
verificar se ndo houve alleragdo na qualificagio do cliente, fornecedor ou prestador de

servico terceirizado.

e. Os procedimentos de qualificagio devem incluir a coleta de informagdes que permitam
avaliar a capacidade financeira e a verificagdo da condigdo de PPE.
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f. No caso de Pessoa Juridica, o procedimento de qualificagdo deve incluir a analise da cadeia
societaria para identificagdo da pessoa natural, caracterizada como beneficidrio final,
observada as excegoes legais.

g. Vedar iniciar relagdo de negocios sem que o procedimento de identificagdo e de qualificagdo
estejam concluidos, salvo se ndo houver prejuizo ao moniloramenlo e selecdo de
operagbes e situagbes suspeitas,

h. A classificagdo realizada com base no perfil de risco e na natureza da relagdo de negdcio
deve ser revista se houver alteragbes nas bases.

i. A area de compliance, deve estabelecer quesitos minimos destinados a conhecer os
Clientes, Fornecedores e Prestadores de Servigos Terceirizados e que assegurem a devida
diligéncia na sua identificagao, qualificacdo e classificagao.

ll. Classificar as atividades exercidas por seus funcionarios, parceiros e prestadores de
servigos terceirizados nas categorias de risco definidas na avaliagdo intema de risco.

4.6 Responsabilidades

l.  Nucleo de Planejamento e Compliance — NPC

e Revisar as praticas de prevengdo e combate a fraudes, avaliando juntamente com os
gestores os riscos de lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo na utilizagdo dos
produtos e servigos e o nivel de exposigdo da Entidade.

» Acompanhar os procedimentos de registro e comunicagio das operagbes, auxiliando e
monitorando os procedimentos adotados.

e \Verificar o cumprimento desta politica, dos procedimentos e dos controles intemos, bem
como a identificagao e a comregao das deficiéncias verificadas;

e |mplantar medidas de desenvolvimento da cultura organizacional voltadas a prevengao da
lavagem de dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

e Divulgar anualmente a politica aos funcionarios, parceiros, prestadores de servicos
terceirizados, participantes, assistidos, patrocinadores e instituidores, mediante linguagem
clara e acessivel, em nivel de detalhamento compativel com as fungbes desempenhada
com a sensibilidade das informagGes.
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Geréncia de Beneficios Previdenciarios - GBP

Informar & Geréncia Financeira da existéncia de transagdes e valores a serem comunicados
para ao COAF, conforme item 4.3 desta Politica;

Informar @ Geréncia Financeira a néo ocorréncia de propostas, transagdes ou operagies
passiveis de comunicagdo ao COAF, para que seja informada a PREVIC mediante oficio;
Informar os dados e documentos dos participantes a Geréncia Financeira - GFl e ao Nicleo
de Planejamento e Compliance - NPC.

Geréncia Financeira — GFI

Receber a informago da Geréncia de Beneficios e fazer o cadastro da operagdo no site do
COAF;

Informar & PREVIC a ndo ocoméncia de propostas, transagbes ou operagdes passiveis de
comunicagio ao COAF, mediante oficio, até o dia 30 (trinta) do més de janeiro subsequente
ao ano findo;

Monitorar depésitos ou créditos superiores a R$ 50.000,00 (cinguenta mil reais) e informar a
area responsavel;

Informar a Diretoria Executiva na primeira reunido do més subsequente, os informes
encaminhados ao COAF.

Diretoria Executiva

Apreciar mensalmente as comunicagbes enviadas ao Conselho de Controle das Atividades
Financeiras - COAF.

Apreciar o relatorio de avaliagio intemna de risco e da efetividade dos procedimentos e dos
controles internos;

Comprometer-se com a efetividade e a melhoria continua desta politica, dos procedimentos
e dos controles internos relacionados com a prevengdo a lavagem de dinheiro e ao
financiamento do terrorismo.
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V. Conselhos

e  Apreciar anuaimente o relatorio de avaliagdo interna de risco e da efetividade da aplicagao
desta Palitica.

5 NOVOS PRODUTOS E SERVICOS

No desenvolvimento de novos planos e servicos, devera ser realizada analise prévia dos riscos
associados a PLD-FT e deverdo constar do Plano de Negdcios ou do Parecer lécnico da drea
responsavel;

6 RELATORIO DE AVALIAGAO E EFETIVIDADE

O relatorio de avaliagao de efetividade deve analisar:

Procedimentos destinados ao conhecimento de clientes, incluindo a verificagdo e a

validagao das informagbes dos clientes e a adequagao dos dados cadastrais;

» Procedimentos de monitoramento, selegdo, analise e comunicagdo ao COAF, incluindo a
avaliagao de efetividade dos pardmetros de sele¢do de operagies e de situagbes suspeitas;

¢ Govenanca da poliica de prevengdo a lavagem de dinheiro € ao financiamento do
terrorismo;

+ Procedimentos deslinados ao conhecimenlo de funcionarios, parceiros e prestadores de
servigos terceirizados; e

* Medidas de desenvolvimento da cultura organizacional voltadas a prevencgdo da lavagem de
dinheiro e ao financiamento do terrorismo.

7 DIVULGAGAOQ

Esta politica devera ser amplamente divulgada, no minimo anualmente, aos funcionarios,
parceiros, prestadores de servigos lerceirizados, participantes, assistidos, patrocinadoras e
instituidores, mediante linguagem clara e acessivel, em nivel de detalhamento compativel .ﬁ‘ﬁ,
com as fungbes desempenhadas e com a sensibilidade das informagbes. 'I
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8 DISPOSICOES FINAIS
Cumpre aos administradores da entidade, Diretores e membros do Conselho Deliberativo e do
Conselho Fiscal, gestores e de quaisquer orgaos com fungbes técnicas ou consultivas,

criados por disposigéo estatutaria ou regimental, bem como aos empregados, guardar sigilo
de informacbes relevantes a respeito da entidade, de seus clientes, assim como de
Patrocinadores, as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posicdo que
ocupam, bem como zelar para que subordinados e lerceiros de sua confianca - que, eventual
e excepcionalmente tenham acesso aquelas informagbes também o fagam, respondendo
solidariamente com estes na hipitese de descumprimento.

A infrac@o &s disposicdes desta politica sujeitam os responsaveis as sangdes previstas na
norma Administrativa — Regime Disciplinar.

Cabe ao Conselho Deliberativo indicar o Diretor responsavel pelo cumprimento dos
procedimentos e controles relativos 3 esta politica, o qual devera ser informado a
Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc).
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Para a FUSAN, respeitar a sua privacidade e proteger os seus Dados Pessoais é to importante
quanto fornecer os nossos planos de Previdéncia.

Esse documento — que chamaremos de Politica de Privacidade e Protecdo de Dados Pessoals -
tem como objetivo dar transparéncia de como a Fundagao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia
Social ("FUSAN"), entidade fechada de previdéncia complementar, em observéncia aos preceitos
da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018 - Lei Geral de Protegéo de Dados Pessoais (‘LGPD")
lida com os Dados Pessoais aos quais tém acesso, quais os seus direitos e como pode exercé-
los, mesmo que ndo tenha contratado nenhum de nossos produlos ou servigos. Caso tenha
qualquer divida, por favor, entre em contalo conosco pelos canais indicados no item 13 desta
Politica de Protegdo de Dados,

Para facilitar a sua leitura, a presente Politica esta dividida em 14 itens:

1. Principios.

© @ N, s wN

Criangas.
. Cookies.
. Links de terceiros.

S S —
S W R = O

Coleta e armazenamenio de dados pessoais.
Finalidade do tratamento dos dados pessoais.
Com quem a FUSAN compartilha os seus dados.
Quais sdo os seus direitos como titular de dados.
Por quanto tempo os dados serdo armazenados,

. Transferéncia interacional de dados a terceiros.
. Como falar com a FUSAN sobre seus dados.
. Como e quando essa polilica pode ser alterada.

Conceitos basicos: o que precisa saber para entender esta politica,

Quais sdo as nossas responsabilidades e como a FUSAN protege os seus dados.
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1. PRINCIPIOS

Para o tratamento de dados pessoais, a FUSAN observara os seguintes principios, conforme

disposicéo legal:

I.  Finalidade: os dados pessoais coletados e processados sdo utilizados para realizagdo do
tratamento para propositos legitimos, especificos, explicitos e informados ao titular, ndo
sendo utilizados de forma incompativel com tais objetivos;

Il. Adequagdo: os dados pessoais sdo tratados em compatibilidade com as finalidades
informadas ao seu fitular ou pertinentes ao contrato por ele firmado, no contexto do
tratamento realizado;

lll. Necessidade: o fratamento deve se limitar ao minimo possivel de dados pessoais
indispensaveis a realizagdo das finalidades objetivadas, observada a sua pertinéncia e
proporcionalidade;

IV. Livre acesso: é assegurada aos titulares a realizagdo de consulta facilitada e gratuita sobre
o0s dados pessoais tratados, bem como sobre a forma e a duragao do seu tratamento;

V. Qualidade dos dados: os dados pessoais tratados devem ser exalos, claros, relevantes e
atualizados, de acordo com a necessidade e para o cumprimento da finalidade do
tratamento;

VI. Transparéncia: é assegurado ao fitular de dados pessoais o acesso a informagbes

precisas e facilitadas sobre o tratamento de seus dados pessoals e os respectivos agentes
de tratamento;

VIl. Seguranga: so apliciveis para tratamento de dados todas as medidas técnicas e
administrativas aptas a proteger os dados pessoais de acessos nao autorizados e de
situagbes acidentals ou ilicitas de destruigdo, perda, alteragdo, comunicacao ou difuséo;

VIil. Prevengdo: sdo aplicaveis para tratamento de dados pessoais todas as medidas técnicas,
operacionais e contratuais adequadas para prevenir eventual ocorréncia de danos ou riscos
em virtude das alividades de lratamento de dados pessoais;

IX. Nao discriminagio: é vedada a realizacéo de tratamento de dados pessoais para qualquer
forma de discriminacao ilicita ou abusiva;
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X. Responsabilizagdo e prestagio de contas: esta disponivel ao titular de dados pessoais a
demonstragéo da adogdo de medidas eficazes e capazes de comprovar a observéncia, o
cumprimento e a eficacia das normas de protegdo de dados pessoais.

2. CONCEITOS BASICOS: O QUE PRECISA SABER PARA ENTENDER ESTA POLITICA

Vocé tem direito a privacidade de seus dados pessoais, e a ter os seus Dados protegidos, motivo
pelo qual esses direilos devem ser compreendidos de maneira clara. Para ficar mais facil,
indicamos abaixo os principais conceitos que precisa ter em mente para entender esla Politica.
Ao longo do lexto, os termos iniciados em letra maidscula terdo o significado que indicamos aqui.

A Lei Geral de Protegdio de Dados
Pessoais, Lei n® 13.709/2018, é a legislagao
brasileira que regula as atividades de
tratamento de dados pessoais e que
também allera os artigos 7° e 16 do Marco
Civil da Intemet.

Dado Pessoal ou Dado

E o dado relativo & pessoa, que seja capaz
de idenfifica-la dentro de determinado
contexto, Podemos dizer que Dado Pessoal
inclui seu nome, RG, CPF ou nimero de
telefone, por exemplo, mas ndo é so isso.
Imagine gue em um grupo de pessoas, so
Vocé estd de camisa azul: nesse caso, a
cor da sua camisa & um Dado Pessoal, pois
identifica Vocé neste grupo.

Dados pessoais de criangas e adolescentes

Dados pessoais de menores de 18 anos
que exigem lratamento e medidas de

protegdo especificas.

8 C FUSAN
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Dados pessoais sensiveis Agqueles que incluem informagdes relativas
a4 origem racial ou étnica, convicgio
religiosa, opinido politica, filagao a sindicato
ou a organizagao de carater religioso,
filosdfico ou politico, dado referente a salde
ou & vida sexual e dado genético ou ﬁ/
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biométrico dos titulares dos dados.

Tratamenlo

Sao os usos dos Dados Pessoais, incluindo,
por exemplo, mas nao se limitando, a
armazenamento, colela, alteragao, consulla,
compartihamento, transmissao, acesso ou
eliminagdo destes.

Bases Legais

Sdo as hipiteses legais que aulorizam
alguém a Tratar Dados Pessoais: pode ser
o seu consentimenio, a necessidade de
cumprir um contrato que temos com Vocé,
ou cumprimento de uma obrigacdo legal,
por exemplo, Vocé pode saber mais sobre
algumas dessas bases legais na nossa area
LGPD.

Titular dos Dados, Participante, Assistido,
Beneficiario e Futuro Participante.

A pessoa fisica a quem os Dados Pessoals
se referem,

Sites

Nesse caso, sdo os sites da FUSAN
disponiveis nos enderecos:

www.fusan.com.br
www.fundacaosanepar.com.br
www.fundacoesnel.com.br
www.vivamaisprev.com.br
www.vivamaisprevidencia.com.br
apps.vivamaisprev.com.br

www . vivamaissaudefundacao.com.br

Aplicativos

Séo aplicativos da FUSAN que permitem
que os Parlicipantes e Assistidos
acompanhem as informagdes de seus
planos contratados, de qualquer lugar.

Cookies

Sdo pequenos arquivos que transferimos
para 0 seu navegador ou dispositivo (como
celular ou tablet) que nos permitem
reconhecer o seu navegador ou dispositivo,
e saber como e quando as paginas e 0s
Produtos da FUSAN sdo visitados, bem
como quantas pessocas acessam o site da
FUSAN, dentre outros. Eles podem ser Gteis
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para, por exemplo, fazermos o site da
FUSAN se encaixar na sua tela, entender
melhor as suas preferéncias e oferecer um
servigo mais eficiente.

Dados do Dispositivo de Acesso

Sao Dados coletados por meio de Cookies
ou tecnologias semelhantes, incluindo IP,
data e hora de acesso, local do acesso
(como pals, estado e cidade), fonte de
referéncia, tipo de navegador, duragdo da
visita aos sites da FUSAN.

Dados de Analytics

Sdo Dados sobre o uso do site e do
Aplicativo que nos ajudam a compreender o
seu comportamento de navegagdo e como
o site e o Aplicativo estdo sendo usados.

Produtos e Planos

Sa0 lodos os servicos oferecidos pela
FUSAN,

Criptografia

Processo de codificar os dados por
taracleres secretos ou cifras.

Antivirus

Antivirus & um programa de computador
que identifica e impede que o dispositivo
(como computadores e celulares) seja
infectado por outros programas maliciosos,
conhecidos como virus.

Um IP (Internet Protocol) € um nimero
atribuido a cada dispositivo (computador,
celular etc.) conectado a internet.

Servidor

Computador ligado a uma rede de outros
computadores que armazena recursos das
maquinas integrantes da rede,

Software

E um programa de computador
caraclerizado pelo conjunto organizado de
instrugbes, contida em suporte fisico de
qualquer natureza, como celulares ou
computadores, para fazé-os funcionar de
modo e para fins determinados.

Dado anonimizado

Dado relativo a uma pessoa fisica que ndo
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pode ser identificada, como os dados
agregados para fins estatisticos.

3. COLETA E ARMAZENAMENTO DE DADOS PESSOAIS

Para o desenvolvimento de suas atividades, a FUSAN realiza o tratamento de dados pessoais e

dados pessoais sensiveis de participanles, assistidos, beneficidrios, potenciais participantes,

colaboradores, dirigentes e prepostos.

Os dados pessoais tratados sdo coletados diretamente do fitular de dados ou de terceiros

vinculados ao plano de beneficios, e variam conforme o objeto do contrato ou relagdo mantida

junto @ FUSAN.

Os tipos de dados pessoais coletados e tratados podem incluir:

I Informacbes de contato, como nome, enderego, nimero de telefone e e-mail;

Il. Dados de identificagdo, incluindo data de nascimento, RG, CPF, nimero de matricula da
FUSAN e das patrocinadoras;

lll. InformagGes necessarias para a concessdo e manutengdo de beneficios, por exemplo:
tempo de contribuigbes, informagdes sobre saldrio e dados bancarios;

IV. Informagdes relacionadas & familia, dependentes ou questdes pessoais, como estado civil e
informagdes necessarias para alocagdo de beneficios previdenciarios; e

V. Informagdes sobre salde, como moléstias graves para isengdo de imposto de renda, ou
atestados médicos, no caso dos empregados proprios da FUSAN.

Estas e demais informagdes pessoais tratadas pela FUSAN podem ser coletadas: () de forma
direta, por meio de formulérios, contatos telefdnicos, atendimento presencial e virtual, e-mail,
WhatsApp e outras interagdes diretas com o titular de dados; ou (ii) de forma indireta, pelas
palrocinadoras.

Na FUSAN somente sdo coletados e tratados dados pessoais sensiveis relativos & salde (para
beneficios aos empregados, isencdo tributdria a portadores de moléstia grave, ou para
elegibilidade a beneficios do plano previdenciario) e dados biométricos (como fotos e videos em
processos de comunicagao institucional, cAmeras de monitoramento, controle de ponto/jomada,

prova de vida).
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Para o tratamento de dados pessoais sensiveis a FUSAN adota cuidados adicionais. Além dos
casos em que ha consentimento expresso, especifico e destacado pelo fitular de dados, o
tratamento de dados sensiveis ocorre apenas quando se tornar indispensavel para cumprimento
de obrigagdo legal, regulatoria ou confratual, defesa em processo judicial e em estrita
observancia as disposigbes da LGPD, de modo a impedir tratamentos discriminatorios ou
restritivos.

Na hipotese de tralamento de dados pessoais ou dados pessoais sensiveis que exigem o
consentimento do titular dos dados, este sera solicitado de forma expressa e informada, por meio
de documento especifico, fisico ou digital.

Pela lei, qualguer ades3o, aceite, consentimento ou outro ato juridico que venha a realizar s6
sera considerado valido se o Titular dos Dados tiver capacidade legal para exercé-lo. A FUSAN
nao permite que menores de idade efetuem adesdo ou se envolvam em outros alos legais, sem
autorizacao de seus responsaveis.

4. FINALIDADE DO TRATAMENTO DOS DADOS PESSOAIS

Todo e qualquer tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis no dmbito da
FUSAN, & realizado de acordo com as regras e procedimentos estipulados em normas relativas
a protegio de dados pessoais, pautadas na boa-fé, lealdade, respeilo e lransparéncia no
tratamento dos dados pessoais.

Os dados pessoais sob o controle da FUSAN sdo tratados com o objetivo de efetivar as
obrigacbes, possibilitar o cumprimento do regulamento do plano de beneficio e das normas
legais e regulatorias, bem como o exercicio do legitimo interesse,

Neste sentido, para o desenvolvimento de suas afividades, a FUSAN, na posigio de
controladora, realiza o tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis necessarios
para a satisfago das finalidades abaixo descritas:

e Gestdo de pessoas e administragdo geral. confratagdo e relacdo com colaboradores
(inclusive estagiarios e jovens aprendizes), recrutamento e selegdo, controle de jornada

Elaboragdo Aprovagio Divulgago
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com biometria, cadastro e manutengdo de beneficios de colaboradores e avaliagbes de
recursos humanos;

o Gestdo de planos previdencidrios: cadastro de adesdo, atualizagdo cadastral, pagamento
de beneficios, execucdo de institutos, resgate e portabilidade.

e (Gestdo de investimentos e carteira de empréstimo: representacao institucional, gestao da
carteira de imdveis, concesséo, contratagao e cobranga de emprestimos.

e Relacionamento: recepcdo predial, relacionamento e atendimenlo de demandas e
solicitagdes de participantes, assistidos e beneficiarios e suporte a viagens e eventos;

e Gestdo de Infraestrutura, lecnologia e seguranga da informagdo: coleta de cookies,
assinatura digital e gestdo de aplicativo das Fundagdes Sanepar e aplicativo de prova de
vida;

o Quvidoria, Comunicagdo e Marketing — rotinas de endomarketing, suporte aos atendimentos
(e-mail, Chatbot e atendimentos personalizados & alta gestdo), gravagdo de podcast,
estratégia de vendas dos planos (leads), programas de educagdo financeira e
previdenciaria, pesquisas de safisfagdo, atendimentos de demandas de participantes e
assistidos e atendimentos de ouvidoria (denuncias, reclamagdes, sugestbes, consullas e
atendimentos em segunda instancia).

e Rotinas de secretaria — controle de correspondéncias, atendimentos telefdnicos, atualizagao
cadastral (em atendimento de recepgao), controle de recepgao e acesso fisico, gestdo de
viagens, eventos e prestagdo de conlas.

e Representacdo institucional: suporte em nomeagdo, eleicdo, certificacdo, habilitagio e
representagdo de dirigentes e conselheiros.

Além destas hipoteses, a FUSAN realiza tratamento de dados pessoais na posi¢io de operadora
e, portanto, agindo em estrita observancia as instrugbes do controlador dos dados, conforme
impde a LGPD, para a efetivacdo dos seguintes processos:

Desconto em folha de pagamento de mensalidades de associacfes: Associagdo dos
Aposentados e Pensionistas da SANEPAR (ASSEPAN), FUSAN e Fundagio Sanepar de
Assisténcia Social; Associag@o dos Funcionarios da Fundagdo Sanepar (AREFS), Associagéo
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dos Servidores Publicos do Parana (ASPP) e Sindicato de Seguridade.

Desconto em folha de pagamento de emprestimo;

Descontos do plano de saude.

5. COM QUEM A FUSAN COMPARTILHA OS SEUS DADOS
Podera haver compartihamento de dados pessoais com terceiros (patrocinadoras, instituidores,

fomecedores e parceiros), nos casos em que sejam necessarios ou adequados a |uz da
legislacdo aplicavel, para assegurar interesses dos participantes, assistidos e beneficiarios,
cumprimento de obrigagbes legais e ordens judiciais ou para atender solicitagbes e demandas de
autoridades publicas.

Entre os fomecedores que acessam dados pessoais sob controle da FUSAN estdo empresas de:

Recursos humanos e beneficios — Recrutadoras, CIIE, Sodexo, URBS, Metrocard, Viacdo
Sao José, Viagdo Sorriso, MD Relogio Ponto, Metadados;

Auditorias extemas;

Gestao de planos e beneficios previdencidrios — Previc, Amadeus (Singia), Seguradora
lcaty;

Relacionamentos - Clarity, Direct Talk, Sinch;

Tesouraria e Contabilidade — BR Prev (Intech), Banco Itad, FATCA - Foreign Account Tax
Compliance Act, PPE - Pessoa Politicamente Exposta, Receita Federal Brasileira e COAF;
Tecnologia - AWS Amazon, Google Workspace, Microsoft - Power BI;

Rotinas juridicas — Projud, escritorios de advocacia extemos;

Comunicagao e marketing — RD Station, Anchor, Audacity, Spotify;

Arguivo - [ron Mountain.

Havendo o compartilhamento de dados pessoais, sdo adotadas todas as providéncias razoaveis
para prolecao, observadas as instrugbes impostas contratualmente, os preceitos da LGPD e os
normativos internos de prolegdo de dados pessoais e seguranga da informagao, a fim de que
haja garantias suficientes para execugdo de medidas técnicas e operacionais adequadas para a
seguranga e protecdo dos direitos dos titulares dos dados. -
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Especificamente em relagdo aos dados pessoais sensiveis, néo ha seu compartilhamento ou uso
compartiihado com o objetivo de obtengdo de vantagem econdmica. Tais dados sdo
compartilhados para permitir a adequada execugdo do contrato previdencidrio, defesa em
processo judicial ou quando consentido pelo titular de forma especifica e destacada.

Para resguardar e proteger direitos da FUSAN: Reservamo-nos o direito de tratar os dados
necessarios para cumprimento de obrigagdo legal, regulatoria ou por for¢a de ordem judicial,
exercer nossos direitos em processos judiciais, administrativos ou arbitrais.

Analise de desempenho: Nosso website uliliza o Google Analytics, um servigo web da Google
Inc. O Google analisara o seu uso em nosso website em nosso nome. Para este fim, utilizamos,
entre outros, os Cookies descritos em maior detalhe no item 10 desta Politica. As informagdes
coletadas pelo Google em relagéo ao uso do nosso website (por exemplo, a URL de referéncia,
quais as nossas paginas da Web que vocé visitou, o tipo de navegador, as configuragdes de
idioma, o sistema operacional, a resolugdo da lela) serdo transmitidas a um servidor do Google
nos EUA, onde serdo armazenadas e analisadas; os respeclivos resultados serdo
disponibilizados para nos de forma andnima. Neste processo, seus dados nao eslardo
conectados ao seu endereco IP.

Vocé pode retirar o seu consentimento para o uso da “Anélise de Desempenhao” em qualquer
momento, baixando e instalando um Plug-in do Naveagador oferecido pela Google.

6. QUAIS SAO 0S SEUS DIREITOS COMO TITULAR DE DADOS

A lei brasileira de protecdo de dados traz dez Bases Legais que autorizam o Tratamento de
Dados Pessoais, incluindo o consentimento do Titular, a necessidade de cumprir o contrato entre
a FUSAN e o Titular de Dados, quando tivermos um interesse legitimo para tanto e esse ndo se
sobrepuser aos seus proprios direitos, entre outras.

Em qualquer dos casos, a lei garante alguns direitos em relagdo aos Dados que Tratamos.
Listamos tais direitos, bem como a forma de exercé-los, no quadro que segue. E importante que
o Titular dos Dados saiba que nenhum direito & absoluto: ao recebermos a sua solicitacao,
poderemos pedir algumas informagbes para avaliarmos se podemos atendé-lo ou se
precisaremos negar a sua solicitagdo. Em qualquer caso o Titular dos Dados sera devidamente
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informado em um prazo de até 15 dias.

Para exercer quaisquer desses direitos, o Titular dos Dados pode entrar em contato por e-mail
nas canais informados ao final desta Politica.

Direito de confirmar a existéncia de
tratamento dos seus dados e de acessa-los

Permisséo para que o Titular dos Dados possa
verificar se Tralamos Dados Pessoais seus e
requisitar uma copia dos Dados Pessoais gue
nos temos sobre Vocé.

Direito de retificagio

Este direito permite que o Titular dos Dados, a
qualquer momento, solicite a corregao dos seus
Dados Pessoais, caso identifique que alguns
deles estdo incorretos, inexatos ou
desatualizados.

Direito de excluséo

Este direito permite que o Titular dos Dados
solicite a exclusdo dos seus Dados Pessoais da
nossa base de dados, Todos os Dados
coletados serdo excluidos de nossos servidores
quando assim requisitar, exceto por motivos
legais que autorizem a FUSAN a manté-los (por
exemplo, prazo prescricional).

ou eliminagéo

Direito de solicitar anonimizagdo, blogueio

Este direito permite que Viocé nos peca para:
(a) anonimizar seus dados, de forma que eles
ndo possam mais ser relacionados a Vocé e,
portanto, deixem de ser Dados Pessoais; (b)
blogquear seus  Dados, suspendendo
temporariamente a possibilidade de Tratarmos
seus Dados; (c) eliminar seus Dados, caso em
que apagaremos todos os seus Dados sem
possibilidade de reversdo, salve os casos
previstos em lel. O que poderd afetar a
prestagao do servigo.

Direito & portabilidade

Vocé tem o direito de solicitar, mediante
requisicdo expressa, que a FUSAN fornega a
Vocé, ou a lerceiros que Vocé escolher, os
seus Dados Pessoais em formato estruturado e
interoperavel. Da mesma forma, o Titular dos
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Dados pode pedir que outras empresas enviem
a FUSAN seus Dados Pessoais para facilitar a
contratagéo dos nossos Produtos, por exemplo.

Direito de retirar o seu consentimento Vocé tem o direito de retirar o seu
consentimento em relagdo as atividades de
Tratamento que se baseiam no consentimento.
No enfanto, isso ndo afetard a legalidade de
qualquer Tratamento realizado anteriormente.
Se o Titular dos Dados refirar o seu
consentimento, alvez ndo possamos formecer
determinados Servicos, mas iremos avisa-lo
quando isso ocorrer,

Direito & informag&o sobre uso Manteremos esta politica & nossa lista de
compartilhado de Dados parceiros com que compartilhamos os Dados
sempre atualizadas. Em todo caso, se o Titular
dos Dados tiver dividas ou quiser maiores
detalhes, tem o direito de nos solicitar essas

informagdes.

Direito de ndo fornecer o seu consentimento | O seu consentimento, quando necessario, deve
ser livre e informado. Portanto, sempre que
pedirmos seu consentimento, o Titular dos
Dados sera livre para nega-lo — ainda que,
nesses casos, seja possivel que tenhamos que
limitar nossos Servigos, caso estes dependam
do seu consentimento.

7. POR QUANTO TEMPO 0S DADOS SERAO ARMAZENADOS

Nés manteremos seus Dados Pessoais somente pelo tempo que for necessario para cumprir
com as finalidades para as quais os coletamos, conforme tabela de temporalidade da FUSAN,
inclusive para fins de cumprimento de quaisquer obrigagbes legais, contratuais, de prestacao de
conlas ou requisicdo de autoridades competentes.

Para determinar o periodo de retencdo adequado para os Dados Pessoais, além do prazo
prescricional, consideramos a quantidade, a natureza e a sensibilidade destes Dados, o risco
potencial de danos decorrentes do uso ndo aulorizado ou da divulgacdo de seus Dados
Pessoais, a finalidade de Tratamento destes Dados e se podemos alcancar tais propdsitos por
outros meios, e os requisitos legais aplicaveis. Por exemplo, por obrigagio imposta pelo Marco
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Civil da Intemet, os Dados relacionados a IP, data e hora das suas conexdes a intemet, quando
a FUSAN for responsavel por prover este acesso, serdo mantidos por, no minimo, 12 meses e

referente aos aplicativos criados pela FUSAN, por, no minimo, 6 meses.

8. QUAIS SAO AS NOSSAS RESPONSABILIDADES E COMO A FUSAN PROTEGE OS SEUS
DADOS

Nos trabalhamos diariamente para proleger a sua privacidade e manler a seguranga dos seus
Dados. Adotamos as praticas de seguranga adequadas para o nosso mercado, com o uso de
tecnicas de criptografia, controle de acesso, gestao de registros e outras medidas de seguranga
da informagdo, técnicas e administrativas, aplicaveis, bem como precaugbes razoéveis e
apropriadas a sensibilidade das informagbes, para evitar e minimizar os referidos riscos
relacionados ao tratamento de dados.

Os sistemas utilizados para o tratamento dos dados pessoais estdo estruturados de forma a
atender aos requisitos de seguranga, padroes de boas praticas e de govemanga e principios
gerais previstos nas legislagbes vigentes e demais normas, garantindo a protegao das suas
informacbes,

Apesar de lodos os esforgos acima mencionados, a FUSAN, assim como quaisquer empresas
ou Grgéos plblicos que tratam dados, ndo esta isenta da agdo de terceiros mal intencionados. A
entrada ou uso n&o autorizado de conta, falha de hardware ou software, e outros fatores, podem
comprometer a seguranca dos seus Dados Pessoais a qualguer momento. Por isso, ajude-nos a
manter um ambiente seguro para todos.

Além de adotar boas praticas de seguranga em relagdo a sua conta e aos seus Dados (como,
por exemplo, ndo compartilhar sua senha com lerceiros), caso vocé idenlifique ou fome
conhecimento de algo que comprometa a seguranga dos seus Dados, por favor, entre em
contato conosco pelos canais informados ao final desta Politica. Ressallamos que estamos
constantemente monitorando a seguranga de nossas tecnologias e bases de dados. Caso
necessario, informaremos o Titular dos Dados e &s autoridades competentes sobre a ocorréncia
de eventuais falhas,

Caso o Titular dos Dados seja cliente de planos administrados pela FUSAN, o acessoasua a
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logadalrestrita, & protegida com uma senha pessoal e infransferivel. Deve impedir e evitar o
acesso ndo autorizado de ferceiros 4 sua area logada e aos Dados Pessoais selecionando e

protegendo sua senha ou outro mecanismo de conexdo de forma adequada, limitando o acesso
ao seu computador ou dispositivo, navegador, e fazendo logout apés ter concluido o acesso,
clicando em “sair" e encerrando a sua sessao.

A FUSAN nao entra em contato com os clientes solicitando informagdes pessoais, tais como,
dados de cartdo de crédito ou senhas.

Na eventualidade de um incidente de seguranca, a FUSAN possui medidas para assegurar,
inclusive contratualmente, a maior diligéncia de seus colaboradores e fornecedores para mitigar
os possivels riscos, contando inclusive, com planos para notificagdo @ Autoridade Nacional de
Protecdo de Dados, quando aplicavel. Nestes casos, a FUSAN compromete-se a nofificar ndo so
a ANPD, mas também o titular a respeito do incidente, extensao e dados pessoais possivelmente
afetados.

9. CRIANCAS

Considerando a importdncia de proteger a privacidade de criangas, ndo colelamaos, processamos
e ulilizamos em nosso website nenhuma informagao relacionada a um individuo que saibamos
ter menos de 18 anos de idade sem a aulorizagdo previa e confirmada de seu representante
legal. Tal representante legal tem o direito, mediante solicitagao, de acessar as informagdes efou
requerer que sejam deletadas.

10. COOKIES

Ao acessar o site ou o aplicativo dos planos administrados pela FUSAN, poderdo ser coletados

trés tipos de informagbes:

I.  dados informados pelo proprio usudrio, tais como nome, e-mail @ CPF; e

Il. informagdes automaticas, tais como enderego IP, porta logica, data e hora de acesso, IME
do aparelho de celular, por meio de cookies.

Os cookies podem coletar dados e serem usados para diferentes finalidades relacionadas a
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funcionalidades de nossos sites e aplicativos.
» [Funcionamento: s&o necessarios para o coreto acesso e o funcionamento das aplicagbes.
e Autenlicagdo: sdo necessarios para reconhecer o usuario, possibilitando o seu acesso,

inclusive, a areas de acesso restrito/autoatendimento.

+ Seguranga: sdo necessarios para auxiliar no monitoramento e detecgdo de atividades nao
autorizadas, na prevengao a fraudes e na protegdo das informagdes da FUSAN.

e Pesquisa, Andlise e Desempenho: para verificar, medir e analisar a audiéncia, o
desempenho, a utilizagao do site.

Cookies necessarios para fins técnicos

informagao encriplada,

status de login.

A:ﬁlisa e dasampenho do

Fomecedor: Google site
_gid 24 horas Andlise e desempenho do
Fomecedor: Google site
_gat 1 minuto Andlise e desempenho do
Fornecedor: Google site
—gac 90 dias Andlise e desempenho do
Formecedor: Google site
rdtrtk 1ano Usado para guardar a lista fﬁ) ﬁ
Elaboragao Aprovagio Divulgagao &
Comité de Prolegdo e mm'ﬁnwnanpa
Privacidade dos Dados Congaiho Delberativo
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—
Formecedor: RDStation todas as paginas que um
sitante acessou dentro dof
eu dominio mesmo antes|

a conversao.

__trfsrc 2 anos sado para guardar &
Fornecedor: RDStation faréncia de origem de uma|

isita de um usuario ao seu
ite

Os cookies podem ser desativados ou excluidos, bem como as tecnologias de coleta, nas
configuragbes do navegador do usuédrio e nas configuragbes do sistema operacional do
dispositivo, com excegao dos cookies de funcionamento que, se desativados, ndo permitirdo o

uso dos sites e aplicativos.

e Para mais informagbes sobre a configuragdo de cookies: http://www.aboutcookies.org/;
e Para os cookies do "Google Analytics”, vocé pode fazer o download do modulo acessivel a

parir do enderego &  sequir  para
https://tools.google.com/dipage/gaoptout/;
e Para o Intemet Explorer™:

desativar

£5585 cookies:

https://support. microsoft.com/en-gb/help/17442/windows-

intemnet-explorer-delete-manage-cookies?ocid=IE10_about_cookies;
e Para o Safari™: hitp://support.apple.com/kb/HT 1677 ?viewlocale=en_US;
e Para o Chrome™: hitps://support.google.com/chrome/answer/956477hl=en;
e Para o Firefox™: https://support. mozilla.orglen-US/kb/enable-and-disable-cookies-website-

preferences,

e Para o Opera™: hitp://help.opera.com/Windows/10.20/en/cookies.htmi.

Alem disso, a depender do sistema operacional do dispositivo, o usuano podera autorizar efou
cancelar o acesso da FUSAN a determinadas informagbes. Se o acesso nao for concedido pelo
usuario ou dependendo da limpeza de cookies, os sites ou aplicativos ou alguns de seus
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recursos ou funcionalidades poderao ndo funcionar corretamente.

A coleta desses dados é necesséria para 0 acesso ao autoatendimento, area restrita aos
participantes e assistidos da FUSAN.

Quanto aos dados de IP, data e hora de acesso e IMEI, sdo coletados para registrar a conexdo
do Terminal ao site ou aplicativo.

11. LINKS DE TERCEIROS

Por meio do site da FUSAN poderdo ser acessados links de terceiros com conteldos Uleis e
pertinenles a previdéncia privada, salde e outros relacionados as atividades desempenhadas. A
FUSAN, contudo, nao se responsabiliza por possiveis tratamentos de dados pessoais efetuados
em razao da ufilizagdo de sistemas ou aplicativos disponibilizados por terceiros, ainda que o
acesso tenha ocorrido por meio de links disponibilizados em seu site.

12. TRANSFERENCIA INTERNACIONAL DE DADOS A TERCEIROS

Atualmente, os sistemas que utilizam o Google Workspace, Microsoft Power Bl e os sistemas
que gerenciam o Viva Mais Previdéncia e PreviD (prova de vida) possuem armazenamento em
nuvens fora do Brasil e, portanto, dados pessoais e sensiveis poderao ser transferidos para
outros paises, especialmente para os estados da Califdémia, Columbia e Virginia (Estados
Unidos).

Nao obstante, a FUSAN adota as medidas contratuais necessarias e adequadas para
preservagao da privacidade e protecao dos dados pessoais dos litulares.

13. COMO FALAR COM A FUSAN SOBRE SEUS DADOS

Se vocé acredila que seus Dados foram usados de maneira incompativel com esta Politica de
Privacidade ou tiver oulras duvidas, sugestdes ou comentarios relacionados a esta Politica, entre
em contalo conosco.

Nos temos um encamegado (Data Protection Officer) que estd & disposigio nos seguintes
enderecos de conlato:

Elaboragio Aprovagio Divulgagio
Comité de Prolecdo e : Assessoria de Governanca e
Privacidade dos Dados Garseio Datbsrativo Qualidade

Aprovada em Reunido da Diretoria Execufiva conforme Ata 31/2021 FUSAN
Aprovado em Reunian Ordindria do Conselho Deliberativo conforme Ala 08/2021

e




Q00 FUSAN

Fumdadhn Saraipor s Pkl d
FETT=LTTnG A

POLITICA DE PRIVACIDADE E PROTEGAO DE DADOS PESSOAIS

Identificagao
POLIGOVI002

Versao
01

Aprovagio
26/08/2021

Validade
251082023

Piginas
18de18

DPO (encarregado dos dados): Rogger André Paulino
Enderego para correspondéncias: Rua Ebano Pereira 309 - CEP 80.410-240 Curitiba - Parana
E-mail para contato: lgpd@fusan.com.br

14, COMO E QUANDO ESSA POLITICA PODE SER ALTERADA

Podemos realizar, a qualquer lempo, alleragbes nesta Politica para melhor adequagdo a
legislagdo vigente. Recomendamos que verifique, de maneira frequente, esle documento para
que possa se atualizar a respeito dos padrdes de privacidade e protegdo de dados pessoais que

vém sendo adotados pela FUSAN.
Elaboragao Aprovagao Divulgagdo
Comité de Protegio e Assessoria de Govemanga e
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DO OBJETIVO

Este regimento intemo estabelece a finalidade, atribuicdes, composicdo e regras para
convocagao e realizagao das reunides do Comité Técnico Previdenciario, cujos membros seréo
designados por meio de Resolugdo da Diretoria-Presidéncia.

FINALIDADE
Art. 1°, O Comité Técnico Previdenciario & o 6rgdo consultivo perene que tem como finalidade
realizar estudos que visem & protecdo e a ininterrupta busca das melhores praticas técnicas
previdenciarias para os planos de beneficios de carater previdenciario administrados pela
FUSAN, preservando e fomentando a sustentabilidade da entidade.

DAS ATRIBUICOES
Art. 2°, Compete ao Comité Técnico Previdenciario debater e analisar estudos sobre os temas
incluidos em pauta pelo coordenador e recomendar aprovaco de propostas técnicas para a
Diretoria Executiva.

DA COMPOSIGAO
Art. 3°. O Comité Técnico Previdenciario sera formado por 6 (seis) membros, todos
independenles, com a seguinte composigdo:
|, Diretor de Seguridade (Coordenador do Comité);
Il.  Gerente de Beneficios Previdenciarios;
ll.  Quvidor;
IV.  Coordenador do Nicleo Atuarial;
V.  Coordenador do Nicleo Juridico; e
VI, Secretanio.
Paragrafo Gnico: Os membros devem ler experiéncia relacionada a temética do Comité.
Art. 4°. O membro do Comité Técnico Previdenciario so podera ser deslituido por resolugdo a

ser exarada pelo Direlor-Presidente. )K’Z
& N ¢
Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
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Art. 5°, Os membros do Comité Técnico Previdenciario deverdo possuir reputago ilibada e nao
ter causado, por a¢do ou omissdo, qualquer dano financeiro ou de imagem a FUSAN ou prejuizo
aos seus participantes.

DOS DEVERES E RESPONSABILIDADES

Art. 6°. S&o deveres e responsabilidades dos membros do Comité Técnico Previdenciario:

V.

Vi,

Participar das reunides a que foram convocados, justificando eventuais impossibilidades de
comparecimento;
Solicitar a inclusdo de matéria em pauta;

. Propor ou requerer esclarecimentos sobre as matérias abordadas;

Exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia, respeitando os valores da
Entidade;

Adotar praticas que garantam o cumprimento da legislagdo vigente, Regulamento e Estatuto
FusanPrev;

Opinar e prestar informagdes quando solicitado;

Manter sigilo das informagbes, bem como das decisbes tomadas sob pena de sangado
disposta no Codigo de Etica e Conduta da Entidade;

VIIl. Desenvolver outras atividades atribuidas pelo coordenador do Comité.
Art. 7°, Compete ao secretario do Comité Técnico Previdenciario

Preparar e distribuir a pauta das reunides, com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis
da ocorréncia da reunido;

Organizar e manter sob sua guarda a documentagao relativa as atividades desenvolvidas
pelo Comité;

. Cuidar de outras atividades necessarias ao funcionamento do Comité:

Controlar pendéncias, conclusdes e encaminhamentos do Comité;

Enviar aos membros do Comité, por meio eletrbnico, os documentos relacionados as
matérias a serem debatidas pelo Comité Técnico Previdencidrio com antecedéncia minima
de 3 (trés) dias Uteis;

Encaminhar os processos que demandam aprovacdo da diretoria considerando as
aprovagdes dos membros do Comité.

Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
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DA COMPETENCIA DO COORDENADOR
Art. 8°, Compete ao Coordenador do Comité Técnico Previdenciario:
l.  Representar o colegiado, dirigir e coordenar suas atividades;
Il. Presidir as reunides,
lil.  Decidir as quesioes de ordem;
IV. Colocar em discussdo e deliberagdo assuntos extrapauta;
V. Proferir voto de qualidade quando necessario.

REUNIOES
Art. 9°. Os membros do Comité estabelecerdo a periodicidade de suas reunides ordinarias,
sendo recomendavel a realizagdo de reunides trimestrais.
Art. 10°, As reuniGes ordinarias serdo convocadas pelo coordenador do Comité ou por membro
designado para esta finalidade, por meio de aviso eletrdnico. Reunides extraordinarias poderao
ser requisitadas por qualguer membro do Comité, diretamente ao coordenador, que sera
responsavel pela convocagao, se for o caso.
Art, 11°, As reunides do Comité serdo realizadas com a presenga da maioria simples dos
membros, sendo imprescindivel a presenca do Coordenador.
Art. 12°, O Comilé reunir-se-a, preferencialmente, na sede da entidade ou por reunido virual.
Paragrafo (nico: As reunides poderdo ser realizadas em locais diversos, desde que
previamente comunicado o local no aviso de convocagao.
Art, 13° A pauta das reunides sera elaborada pelo coordenador do Comité, sendo permilido aos
demais membros sugerir a inclusdo de outros assuntos.
Art, 14°. Quando necessaria deliberacdo pelo Comité, o posicionamento sera definido pela
maioria simples dos volos. Havendo empate, o volo de qualidade sera prolatado pelo
coordenador do Comilé,

ATAS DAS REUNIOES
Art. 15°. Todas as reunides do Comité devem ser registradas em ata devidamente formalizada a

assinada por todos os membros presentes, com o registro obrigatorio de:

|.  Data e hora;
Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
: ST Assessoria de Govemnanga e
Comité Técnico Previdencidrio Diretoria Executiva Qualidade - ‘(
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Il. Local;
lll. Membros presentes;

IV. Pauta sugerida;

V. Andlises, encaminhamentos e deliberagoes;

VI. Sugestées de inclustes em pauta para proxima reunido se houver; e
Vil. Presenca de outros participantes, internos ou externos.

ACOMPANHAMENTO DO COMITE PELOS ORGAOS ESTATUTARIOS
Art. 16°. O Comité poderd disponibilizar aos 6rgdos estatutarios da entidade as atas das
reunides, para que estes analisem as matérias debatidas e encaminhem sugestio formal de
assuntos a serem incluidos para estudo.
Paragrafo tinico: Os 6rgaos estatutarios da entidade poderdo requerer ao Comité relatorios das
atividades realizadas, que serdo lavrados e encaminhados ao requerente em prazo razoavel a
ser estabelecido.

DISPOSICOES GERAIS
Art. 17°. O apoio administrativo e logistico ao Comité sera prestado pelo secretario.
Art. 18°. Os casos omissos relativos a este Regimento serdo submetidos & Diretoria Executiva
da entidade pelo coordenador deste Comité.
Art. 19°. O presente Regimento Intemo entra em vigor a partir da sua aprovagao pelo Conselho
Deliberativo.

Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
Comité Técnico Previdencidrio Diretoria Executiva m"“g "“HG“"“’"“'@F : :
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Fundagho Sanopar de Praviddncin
o Assintbncin Social

RESOLUGAO N.° 01/2021

A Diretora-Presidente da Fundag@o Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN,
usando de sua competéncia estatutaria,

RESOLVE

RETIFICAR a Resolugdo n° 01/2020 para DESTITUIR a empregada Femanda Christina Knopf
Lamers do Comité Técnico Previdenciario e DESIGNAR para compé-lo o empregado Paterline
Jose Correa:

. O Comité fica assim composto:

1. Marcos César Todeschi — Coordenador;
2, Alessandra de Macedo Zambon;

3. Luls Marcelo Charello;

4. Nadilene Smaha;

5. Paterline Jose Correa.

CUMPRA-SE

Curitiba, 18 de maio de 2021.

Decusigned by:

(Laudia Trindade W
Cléudia Trindade
Diretora-Presidente ' i{])

Rua Ebano Permra. 300 - Canre - CEP 80410-240 Cursibia - PR - TEL (41) 33070030 FAX 33075199 - CNPJ 75 952 428000100 - wikw Il:l;flhl' j
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RESOLUGAQ N.° 005/2021 - 10

A Diretora-Presidente da Fundagdo Sanepar de Assisténcia Social e da Fundagio Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutéria,

RESOLVE

RETIFICAR a Resolugdo n® 003/2018 - Fundagbes - para DESTITUIR o empregado Luis
Marcelo Charello do Comité de Comunicagéo e DESIGNAR para compd-lo a empregada Tatiana
Ivanqui Moisa Marques.

0O Comité fica assim composto:

1. Claudia Trindade - Coordenadora;

2. Marcos César Todeschi;

3. Alice Romeiro de Almeida Soares Guedes;
4. Alessandra de Macedo Zambon; e

5. Tatiana Ivanqui Moisa Marques.

CUMPRA-SE

. Curitiba, 14 de junho de 2021.

Docwlignad by
DIRDYSE FROEC AT

Claudia Trindade

Diretora-Presidente

Rus Ehano Pereits, 300 - Centrs - CEP 804 10-240 Curitha - PH - TEL (47 13078120 FAY J20T-H168 - wwa lundacootanega Com
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A Diretora-Presidente das Fundagbes Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social, usando de
Sua compeléncia estatutana,

RESOLVE

DESTITUIR Estanislau Gadonski, Nataly Pedroso, Vanderh Regina Lopes Krzesinski e
DESIGNAR o empregado André de Paula Pacheco Santos e a empregada Fatima Maria Alvarez
Busko para comporem o Comité do Use o Bom Senso que ficara assim composto:

1
2
3
4.
5.
6
7
8
9

10.
1"
12,
13.
14.

Claudia Trindade - Presidente das Fundagbes Sanepar.

Karina de Fatima Erdmann Pires - Representante.

Alessandra Alves dos Sanlos,

Aline Mary Schreder dos Santos,
Ana Mana Bellese de Cesaro
Andrea Simone Stulzer Pinheiro;
Anelize Regina de Campos Silva,
Danielle Cara Alves,

Nycole Milleo.

Renata Aparecida Oliveira do Carmo
Simone Fontes Poturlhak de Oliveira;
Thais Boscardin da Siqueira.

André de Paula Pacheco Santos, e
Fatima Maria Alvarez Busko
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RESOLUGAO N.° 09/2019

A Diretora-Presidente da Fundagao Sanepar de Assisténcia Social e da Fundagao Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutara,

RESOLVE

DESTITUIR os empregados Moacir Lucietto e Claudenir Carlos dos Santos @ DESIGNAR os
empregados Adilso Aparecido Macen'e e Karina de Fatima Erdmann Pires para comporem o
Comité Integrado do MEG* — Modelo de Exceléncia da Gestao — que tem atuagao permanente e
que tera como alribuigao implantar e manter o modelo de gestao.
O Comité fica assim composto:

1. Claudia Trindade - Coordenadora;

2. Marcos César Todeschi;

3. Alice Romeiro de Almeida Soares Guedes;

4. Luis Marcelo Charello;

5. Luiz Cesar Homing Collago;

6. Rosane Maria Budnieswski,

7. Tamy Akemy Orkaza Soares,

8. Kanna de Fatima Erdmann Pires;

9. Rogger Andre Paulino, e

10. Adilso Aparecido Macante.

Esta resolugdo instrumentaliza o trabalho do Comité, atuante desde 06 de margo de 2017,

CUMPRA-SE
|
Curitiba, 19 de navembro de ﬁm"‘
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REGIMENTO DO COMITE DO PROGRAMA IMPACTO

Identificagao Versdo Aprovago Validade Péginas
REGIQEE/D02 03 3110312021 300312023 01 de 06
DO OBJETIVO

Art. 1 - Este Regimento disciplina as regras de funcionamento do Comité de Inovagao, o qual tem
como finalidade promover a Politica de Desenvolvimento e Inovagao das Fundagbes Sanepar.
Art. 2 - A atuacdo deste Comité & permanente e tem a fungdo de coordenagio do Programa
Impacto, assessorando os demais drgaos de governanga e as dreas na implementagdo da cultura
da Inovagdo. Objetiva incentivar o aproveitamento das ideias dos intraempreendedores
(empregados, estagidrios e menores aprendizes) e transforma-las em projetos inovadores que
contribuam para os resultados das Fundagdes Sanepar e que estejam alinhadas aos objetivos
estratégicos.

DA COMPOSIGAO DO COMITE
Art. 3 - O Comité sera composto por 5 (cinco) membros indicados pela Diretoria Executiva, sendo
um deles o Coordenador do Comité que obrigatoriamente devera ser um dos Diretores das
Fundagdes e, no minimo, um representante das Regionais.
§1° — Serdo considerados aplos a integrar o presente Comité, agueles com pelo menos 2 (dois)
anos de vinculo empregaticio com as Fundagbes Sanepar.
§2° - A composigao do Comité podera ser allerada a critério da Diretoria Execuliva.
Art. 4 — Os membros do Comilé serdo nomeados mediante Resolugéo da Presidéncia.
Art. 5 - A fung@o de membro sera indelegavel e ndo tera nenhuma remuneragao.

DO FUNCIONAMENTO DO COMITE

Art. 6 — O Comité reunir-se-a mensalmente ou, extraordinariamente, sempre que necessario. As
reunides acontecerdo de forma presencial ou virtual.
Art, 7 — A convocagdo para as reuniges se dara por meio eletronico.
Art. 8 — O quorum minimo para realizagao das reunibes sera de 3 (trés) membros.
Art, 9 - Compete a secretaria do Comilé de Inovagao, designada especialmente para tal finalidade,
principaimente:

I Assegurar o apoio logistico necessario ao pleno funcionamento do Comité de Inovagao;

ll.  Organizar as ideias nos sistemas utilizados pelo Comité de Inovagdo;

lll. Contabilizar as pontuagbes;

Elaboragao Aprovagao Divulgagdo

Comité de Inovacdo Diretoria Executiva Asssssoria ds Governenca o

Gown )
Qualidade -
Aprovado em Reunido da Direlonia Executiva conforme Alas n® 11/2021 Fusan e 11/2021 Fundagao ,f\ _
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REGIMENTO DO COMITE DO PROGRAMA IMPACTO

Identificagdo Verséo Aprovagao Validade Paginas
REG/QEE/DOZ 03 Joaz021 D320 04 de 06

DAS INSCRIGOES NO PROGRAMA
Art. 15 — Poderao participar do programa de forma individual ou em grupo, lodos os empregados
das Fundagbes Sanepar, estagidrios e menores aprendizes. Também podera ser indicado por um
mentor ou apoiador (superior hierarquico ou por um colega de trabalho) que reconhega nesta
pessoa a responsavel por uma atitude relevante para as Fundagies.
Paragrafo dnico: Nao poderdo participar do programa os gestores que possuem cargo com
gratificagdo de fungdo e os componentes do Comilé do Programa.
Art. 16 — Na InscricBo o participante deverd registrar a sua ideia, atitude ou sugestdo,
preenchendotodos 0s campas do formulario do Programa Impacto, disponibilizado na intranet,
bem como anexar o projeto, conforme previsto no Art.13, | deste Regimento;
§1° - Se o autor da ideia ou sugestao de melhoria a ser implementada n&o tiver acesso aintranet,
devera solicitar a outro empregado para que cadastre a sua ideia, nominando o autor; e
§2° — Se a ideia ou melhoria for de autoria de mais de um parlicipante, os nomes devem ser

registrados no campo de esclarecimentos complementares.

DAS PREMIAGOES
Art. 17 - Para as premiagoes em dinheiro sera adotado o crilério de acimulo de pontos,
conformetabela abaixo:

DESCRICAOQ QUANTIDADE DE PONTOS
1. Ideia, sugestao ou atitude consideradavalida. 50 (cinguenta pontos)
. Projeto ou ideia considerada inovadora. 200 (duzentos pontos)
3. Apts a Implantagao do projeto ou da ideiaapresentada. 400 (quatrocentos pontos)

. Se o projeto ou ideia implantada se traduzir em redugao de
stos ou aumento de receitano periodo de um ano, a partirda| 500 (quinhentos pontos)
ta da implantacdo, de até R$ 5.000,00 (cinco mil reais).

. Se o projeto ou ideia implantada gerar redugao de custos ou

umento de receita no periodo de um ano, a partir da data da
mplantagdo, acima de R$ 5.000,00 (cinco milreais) até R$ 800 (oitocentos pontos)
10.000,00 (dez mil reais).

Elaboragio Aprovagdo Divulgagdo
Comilé de Inovacio Diretoria Execut Ammmigduﬁwme

Aprovado em Reunido da Diretona Executiva conforme Atas n® 11/2021 Fusan e 11/2021 Fundagio
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REGIMENTO DO COMITE DO PROGRAMA IMPACTO

Identificagio Versdo Aprovagio Validade Paginas
REGIQEEI002 03 3110312021 30/03/2023 05 de 06

6. Se o projeto ou ideia implantada gerar uma reducao de
custos ou aumento de receita noperiodo de um ano, a partir da
data da implantagdo, superior a R$ 10.000,00 (dez mil reais):
1.000 pontos.

1.000 (mil pontos)

Paragrafo Gnico: A pontuagao para os itens 4, 5 e 6 ocorrera apds o periodo de um ano apds a
implantagao do projelofideia e o célculo sera elaborado apenas uma vez.

Art, 18 - Ao final de cada ano, a soma dos ponios acumulados serdo convertidos em
dinheiro, proporcionalmente aos pontos que cada participante acumulou no ano e aos recursas
financeiros que serdo distribuidos disponiveis no programa.

Art. 19 — O valor dos recursos que serdo distribuidos aos participantes sera de 50% do valor da
economia gerada ou do aumento das receitas no periodo de um ano, respeitado o valor previsto
no orgamento anual aprovado pela Diretoria.

Paragrafo tnico: Caso os projelos ou ideias aprovadas no ano ndo gerem economia ou aumento
de receitas ou nao seja possivel quantificar o ganho obtido, porém proporcionem beneficios
qualitativos as Fundagdes, cabera ao Comité definir o montante a ser distribuido, respeitando o
limite aprovado no orcamento anual.

Art. 20 - Os participantes poderéo receber premiacdes intermediarias definidas pelo Comité;

Art. 21 - O prémio (dinheiro) seré incluido na folha salarial do empregado, com os descontos
legaisno més de dezembro de cada ano;

Art. 22 - Todas as ideias validadas e aprovadas serdo encaminhadas as respectivas areas para
implantagdo a critério do Gestor e a devida consideracdo na avaliagdo de desempenho do
empregado.

Art. 23 - Nao receberdo pontuagio os projelos ou ideias apresentadas relativas a area de
atuacaodo colaborador e que fazem parte das suas atribuigGes.

Art. 24 - Nao recebera pontos a sugestdo, atitude ou ideia nao validada pelo Comité do

Programa Impacto.

DIVULGAGAO DOS PROJETOS E RESULTADOS
Art. 25 - A divulgagao das premiagdes e dos resultados do Programa Impacto sera realizada:

g

L

'y
§1° - Periodicamente, no Momento Fundagbes ou nos canais de comunicacdo das ﬁ /g"}

Elaboragdo Aprovagdo Divulgagio
Comité de Inavacso Direloria Executiva maf:mwﬂ e
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REGIMENTO DO COMITE DO PROGRAMA IMPACTO

Identificagdo Versdo Aprovagdo Validade Paginas
REG/QEE/D02 03 31/03/2021 30/03/2023 06 de 06
Fundagbes;

§2° - No més de dezembro serdo divulgados os resultados do programa no ano e as
respectivas premiagoes em dinheiro.

DISPOSICOES GERAIS
Art. 26 - O empregado que participa do Programa Impacto esta ciente de que podera ter seu
nome e ideia divulgados, seja por meio dos canais de comunicagdo das Fundagdes Sanepar,
seja via reunibes com os demais empregados, com a finalidade de dar publicidade a estes,
incentivando- os a participarem elou prevenindo o cadastro de ideias em duplicidade.
Art, 27 — O empregado que ndo concordar com a decisdo do Comité devera formalizar o seu
pedidode reconsideragao, mediante justificativa;
Art. 28 - O empregado que se desligar das Fundagdes antes da divulgacéo dos resultados no
final do ano, ndo fara jus ao recebimento do prémio, mesmo que tenha acumulado pontos no
programa.
Art. 29 - Os participantes poderdo encaminhar sugestdes para aperfeicoamento do programa,
as quals serdo avaliadas pelo Comité e submetidas & aprovagdo da Diretoria e, caso aceitas,
deveraoser devidamente divulgadas;
Art. 30 - Os casos omissos neste Regimento serio resolvidos pela Diretoria Executiva junto
com o Comité do Programa.
Art, 31 - Este Regimento serd submetido & aprovago da Diretoria Executiva e enfrara em vigor
na data da aprovagdo em REDIR.

Elaborago Apravagio Divulgagdo
Comilé de Inovago Diretoria Executiva e hn

Aprovado em Reunido da Diretoria Executiva conforme Alas n® 11/2021 Fusan e 1172021 Fundagio
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RESOLUGAO N.* 006/2022 - 10

A Diretora-Presidente da Fundagdo Sanepar de Assisténcia Social e da Fundagao Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutaria,

RESOLVE

RETIFICAR a Resolugio n® 004/2021 - Fundagdes - para DESTITUIR o empregado Alencar
Francisco Stanga do Comité de Inovagdo.

O Comité fica assim composto:

1. Dirceu Wichnieski - Coordenador;
2. Fernanda Christina Knopf;

3. Jaqueline Lais Ferreira;

4. Luiz César Homning Collago,

5. Tatiana lvanqui Moisa Marques.

CUMPRA-SE

Curitiba, 01 de fevereiro de 2022.

Docuigned by
Claudia Trindade
Diretora-Presidente
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RESOLUCAO N.° 04/2020

A Diretora-Presidente da Fundagao Sanepar de Assisténcia Social e da Fundagao Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutana,

RESOLVE

RETIFICAR a Resolugdo n® 01/2017 para DESTITUIR a Diretora-Presidente Claudia Trindade e
. o empregado Claudenir Carlos dos Santos do Comilé do Programa de Equidade de Género e

DESIGNAR para compd-lo os empregados Kanna Fatma Erdmann Pires e Rogger Andre

Paulina, este Gltimo devido a expeniéncia antenor com os WEPS - Principios do Empoderamento

das Mulheres abriu-se a excecao do Arl. 3° §1° do regmento do refendo comité.

O Comité fica assim composto

1. Rogger André Paulino — Coordenador,
2. Adilso Aparecido Macente

3. Karina Fatima Erdmann Pires,

4 Moacrr Lucetto

5. Rosane Lusia Mikietczyn,

6. Stevan Marcel Sena Siva

. 7. Tatiana lvanqui Moisa Marques
CUMPRA-SE
Curitiba, 05 de margo de 2020. =
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RESOLUGAO N.° 005/2022 - 10

A Diretora-Presidente da Fundagio Sanepar de Assisténcia Social e da Fundag@o Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutaria,

RESOLVE

RETIFICAR a Resolugdo n° 006/2021 - Fundacdes - para DESTITUIR o empregado Alencar
Francisco Stanga do Comité de Gestdo de Pessoas e DESIGNAR para compd-lo a empregada
Rosane Maria Budnieswski.

O Comité fica assim composto:

Dirceu Wichnieski - Coordenador;
Cristiane Becker Ribeiro;
Claudenir Carlos dos Santos;
Rosane Maria Budnieswski; e
Sandra Mara Stroparo.

o o -

CUMPRA-SE

@ Curitiba, 01 de fevereiro de 2022.

DecuSigne by

Claudia Trindade
Diretora-Presidente
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RESOLUGAO N.° 008/2022 - 10

A Diretora-Presidente da Fundagéo Sanepar de Assisténcia Social e da Fundago Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua compeléncia estatutaria,

RESOLVE
RETIFICAR a Resolugdo n° 008/2021 - Fundagdes - para DESTITUIR a empregada Rosane

Maria Budnieswski do Comité de Interpretagio Legal e DESIGNAR para compb-lo os
empregados Nadilene Smaha e Rogger André Paulino. .

O Comité fica assim composto:
1. Paterline José Corréa (Coordenador),
2. Femanda Christina Knopf Lamers;
3. Nadilene Smaha; e
4. Rogger André Paulino.
CUMPRA-SE
Curitiba, 01 de fevereiro de 2022,
DocuSigned by
(Landia Trindade
DEDSEFIMSAC JAR
Claudia Trindade
Diretora-Presidente
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RESOLUGAO N.° 010/2022 - 10

A Diretora-Presidente da Fundagio Sanepar de Assisténcia Social e da Fundagao Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, usando de sua competéncia estatutaria,

RESOLVE

RETIFICAR a Resolugdo n° 003/2021 - Fusan - para DESTITUIR o direfor Dirceu Wichnieski e 0
empregado Rogger André Paulino do Comité de Auditoria Interna e DESIGNAR para compé-lo a
diretora Claudia Trindade. O Comité tem como objetivo auditar os processos das Fundagbes
Sanepar, visando a avaliacio da integridade, adequacao, eficacia, eficiéncia e economicidade
dos processos, dos sistemas de informagdes e de controles internos integrados ao ambiente, e
de gerenciamento de riscos, com vistas a asslslir a administragdo das Entidades no cumprimento
de seus objetivos.

O Comité fica assim composto:
1. Claudia Trindade {Coordenadora);
2, Paterline José Corréa;
3. Rosane Maria Budnieswski.
CUMPRA-SE

Curitiba, 01 de fevereiro de 2022,

(s Trdad

DIEIDSES5000C J4A0
Claudia Trindade
Diretora-Presidente
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Ruditores Independentes S/§

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos Diretores e Conselheiros da
Fundacio SANEPAR de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN
Curitiba - PR

Opinido

Examinamos as demonstragoes contabeis da Fundagao SANEPAR de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN
("Entidade” ou "Fundagio”), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2021 ¢
as respectivas demonstragoes consolidadas da mutagio do patriménio social e do plano de gestao administrativa,
bem como as demonstragoes individuais por plano de beneficios do ative liquido, da mutagdo do ativo liquide, do
plano de gestio administrativa e das provisdes técnicas para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, as demonstracies contabeis consolidadas e individuais por plano de beneficios acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira consolidada da
Fundag¢ao SANEPAR de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN e individual por plano de beneficios em 31 de
dezembro de 2021 e o desempenho consolidado e por plano de beneficios de suas operagiies para o exercicio findo
naquela data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil apliciveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC,

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais nermas, estio descritas na secio a seguir, intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrages contibeis”, Somos independentes em relagio a
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e
nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniio.

Enfase

Precificagio das Obrigagdes Atuariais e Equilibrio Técnico

A Resolugio CNPC n® 30, de 10.10.2018, estabelece regras relativas as condigdes e procedimentos relacionados a
apuragdo do resultado, e 4 destinagio e utilizagido de superdvits ¢ equacionamento de déficits dos planos de
beneficios, assim resumidos:

(i) - regras de precificagio das provisdes matemdticas, quando a taxa de juros real anual da rentabilidade esperada
dos investimentos ¢ utilizada também para atualizagio dos compromissos atuariais de cada Plano;

(ii) - estabelecido o conceito de “duragdo do passive®, que deverd ser observado para gerenciamento dos Planos em
suas caracteristicas e especificidades, e corresponde 4 média ponderada dos prazos dos fluxos de pagamentos de
beneficios, liguidos das correspondentes contribuicies;

w
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(iii] - novas condigies e procedimentos a serem observados a partir da apuragio de superavit e déficit dos planos
previdenciais, que compéem o equilibrio técnico contabilizado e evidenciado no balanco. As sobras ou
insuficiéncias, apuradas e contabilizadas nos planos previdenciais, somente poderdo ser destinadas ou
equacionadas, respectivamente, apds a insergdo dos valores oriundos do "djuste de Precificapde”™ dos Titulos
Publicos Federais, positivo ou negativo. 0 montante correspondente ao referido ajuste niio é contabilizado, mas é
apresentado, quando aplicavel, em informagio contabil complementar na Demonstragio do Ativo Liquido de cada
Plano.

Dessa forma, os efeitos decorrentes dos estudos técnicos gerenclais e respectivas apuragdes referentes a "duragdo
do passivo”, ao "afuste de precificagdo de titulos piblicos” e ao "equilibrio téenico afustodo”™ ndo s3o objeto de
contabilizacio e, por conseguinte, ndo estamos expressando opinido sobre esses efeitos divulgados pela Entidade,

Conforme comentado na Nota Explicativa n? 11, a situacio de equilibrio técnico do Plano de Beneficio Definido da
FUSAN, encontra-se deficitario em 31.12.2021, mesmo ap6s considerar a inclusio do Ajuste de Precificagao,
estando fora do limite legal que, conforme disposto na Resolugdo CNPC n? 30/2018, sendo necessiria a elaboragio
e aprovagdo de plano para equacionamento do déficit, .

Outros assuntos

As demonstragies contibeis da Fundagio SANEPAR de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN relativas ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentadas para fins de comparacio, foram auditadas por outros
auditores independentes, cujo relatério, emitido em 25 de fevereiro de 2021, ndo contém modificacies.

Outras informagdes gue acompanham as demonstragdes contibeis e o relatério do auditor

A administracio da Entidade é responsavel por preparar outras informagdes e divulga-las no Relatdrio Anual de
Informactes - RAL Esse relatdrio é requerido pela Instrugio PREVIC n® 22/2015 e deverd ser elaborado em até 30
dias depois do prazo de envio das Demonstragdes Contabels da Entidade para PREVIC. O relatério devera conter,
entre outras: informagbes relevantes que permitam a andlise dos resultados dos Planos frente aos objetivos
tracados, da sadde financeira, atuarial e patrimonial dos Planos e fatos relevantes, De acordo com os
requerimentos da NBC TA 720, os auditores tém como responsabilidade efetuar a leitura do Relatério, quando ele
for disponibilizado e, ao fazé-lo, considerar se o mesmo esti, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracies contdbeis ou com o nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante.

Nossa opinifio sobre as demonstragdes contdbeis ndo abrange o Relatdrio de Informaghes Anuais - RAl @ nlio
expressaremos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério,

Responsabilidade da administragio e da governanga pelas demonstragbes contibeis .

A administragio é responsavel pela elaboragiio e adequada apresentacio das demaonstragbes contibeis de acordo
com as praticas contibeis adotadas no Brasil, aplicaveis is entidades reguladas pela Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, e pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitir a elaboragio de demonstragies contdbeis livres de distorgio relevante, independentemente se causada

por fraude ou erro.
"i-
RECIFY BELD HIOMIZONTE
Rua Ondina, 75 - Salas 601 (602 - Pina Rectle/PE Rua Rodrigues Caldas, 726 - Sala 1204 - Santo Agostinho - Belo Hortzonte /M
CEP: 51011180 - Fd. Empresarial Aveloz Multicenter CEP: 30.190-120
Foue: [B1) 34674565 Fome: (31) 2510.7615
wwrw b itares con. b woww, il eres oo by



£

-

DocuSign Envaiopa |D: 143E1E7C-5ACE-4584-8C5A-09TBFESFT22B

RECIFE

Rua Ondioa, 75 - Salas 601 /602 - Pina Recile/PE Rua Rodreigues Caldas, 726 - Sala 1204 - Santo Ay
CEP: 5101 1-180 - Ed, Empresarial Avelor Multicenter
Fone: (81) 34674565

wiww. prhiditaresonm by

Ruditores Independentes 5/3§

Na elaboragao das demonstracoes contdbeis, a administragio & responsdvel pela avaliagio da capacidade de a
Entidade continuar operandoe, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relaclonados com a sua continuidade
operacional e v uso dessa base contdbil na elaboragio das demonstraghes contibels, a nio ser que a administragio
pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou nio tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagdes.

0s responsaveis pela governanga da Entidade s3o aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de
elaboracio das demonstracdes contibeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies contibeis

Nossos objetives sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes contibeis, tomadas em conjunto, estio
livres de distorgiio relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorges relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragies contibeis. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» identificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragdes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nio detecgio de distorgio relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluie, falsificacio, omissio ou representacoes [alsas
intencionais;

« obtivemos entendimento dos contrales internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstinclas, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinifio sobre a eficicia dos
controles internos da Entidade;

* avallamos a adequagdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contibeis e
respectivas divulgagoes feitas pela administragio;

» concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a eventos ou condigdes que
possam levantar divida significativa em relagio & capacidade de continuidade operacional da Entidade.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragies contdbeis ou incluir modificagio em nossa opinido, se as divulgagdes
forem inadequadas;

* avallamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contebdo das demonstrages contdbeis, inclusive as
divulgagtes e se as demonstragbes contdbels representam as correspondentes transagbes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentacdo adequada,

10
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Comunicamo-nos com os responsdvels pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagbes significativas de auditoria, inclusive as eventuals, quando apliciveis,
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Curitiba - PR, 04 de margo de 2022

PHF AUDITORES INDEPENDENTES S/S
- 000680,/00-

Confador - CRC-PE - 0018846/0 - S - PR
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ATA C.F. - N° 10/2020 —- CONSELHO FISCAL
FUND&G:&U SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - FUSAN
DATA, HORARIO E LOCAL: 29.10.2020, 08h30min — Reunido Prévia e 09h00Omin —
Reunido Ordinaria, via videoconferéncia.

—
-

2. CONVOCAGAO: A presente reunio foi convocada por meio de correspondéncia eletronica,
enviada pelo Assessor de Governanga e Qualidade da FUSAN em nome do Presidente
deste Conselho para todos os conselheiros.

3. PRESENCAS: Joel Keller, Alvaro Jose Argemiro da Silva, Karla Estefania Maziero Jakiemiv,
Rita de Cassia Gorny Becher, Edilson Coutinho Pinto, Dirceu Wichnieski, Marcos César
Todeschi, Rogger André Paulino, Alencar Francisco Stanga e Cristiane Becker Ribeiro.

. 4. MESA DIRETORA:
Presidente: Joel Keller;
Secretario: Rogger Andre Paulino.

5. ORDEM DO DIA:
5.1.Instalacdo e Abertura da Reunido;

Confidencial

5.7.Manifestagao do Conselho Fiscal do Primeiro Semestre de 2020;
Confidencial

5.9. Leitura e assinatura da Ata.

6. INSTALACAO E ABERTURA DA REUNIAO
Nos termos do artigo 63, do Estatuto Social, a reunido do Conselho foi regularmente instalada,
atendendo o quérum minimo necessario para instalagio e deliberago. Em seguida o Presidente "
do Conselho iniciou a reunido de acordo com a pauta proposta.

e | anbs

Confidencial %’) e ’_ﬂ";
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6.6 MANIFESTAGAO DO CONSELHO FISCAL DO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2uﬁ
Os conselheiros fiscais titulares, designados para o desenvolvimento do trabalho que envolve a . -

Manifestagdo Semestral do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2020, registraram que a F"M(,ﬂ +
elabora¢do da referida manifestagao contou com o recebimento de material disponibilizado pela
entidade e reunides de trabalho para analise critica e esclarecimentos adicionais,

|
TACF, -N 1 -G LHO FISCAL ({1}
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definido na reunido deste colegiado. Compbe a analise os relatorios mensais de Compliance e
de Investimentos, Analise de riscos, Alas da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo,
Politica de Investimentos, Demonstragbes Contabeis e Pareceres emitidos, bem como o0s
debates e explicagdes realizados nas reunides mensais ordinarias deste Conselho, que
permitiram a elaboragdo da manifestagao.

De acordo com as normas estatutarias, o Presidente deste colegiado colocou a matéria para
deliberagdo, convidando os componentes do quérum a manifestarem seus votos.

DELIBERACAO
Por unanimidade de votos, os conselheiros fiscais aprovaram o Relatorio da Manifestacio

Semestral do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2020, cujo texto consolidado e
assinado segue anexo a presente ala.

A manifestago ora exarada atende ao contido na Resolugdo CGPC n® 13/2004, especificamente .
quanto ao previsto no artigo 19, inciso |, que determina que “Sem prejuizo de atribuicbes
definidas em normas especificas, o conselho fiscal emitird relatdrios de controles intemos, pelo
menos semestralmente, que contemplem, no minimo: i) - as conclusdes dos exames efetuados,
inclusive sobre a aderéncia da gestdo dos recursos garantidores dos planos de beneficios as
normas em vigor e & politica de investimentos, a aderéncia das premissas e hipbteses atuariais e
a execugdo orgamentana;”. Este Conselho é de opinido de que a FUSAN administrou e executou
os planos de beneficios previdencidrios FusanPrev e Viva Mais Previdéncia; o Plano de Gestéo
Administrativa - PGA: a Politica de Investimentos; as Premissas e Hipoleses Aluariais; o
Orgamento e os Controles Internos, em consondncia com o previsio na legislagdo vigente que
rege as atividades das entidades fechadas de previdéncia complementar. O Relatorio da
Manifestagdo Semestral do Conselho Fiscal referente ao 1° semestre de 2020 sera remetido ao
Conselho Deliberativo, para apreciagdo em sua proxima reunido ordinaria.
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7 LEITURA E ASSINATURA DA ATA

012851
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Ao final da reunido o Presidente do Conselho procedeu a leitura desta ata a qual foi devidamente
aprovada e assinada de forma digital pelos membros de conselho.

8 ASSINATURAS
. Doeuigned by Docusigned by
el bellr (Maars Jo i ds i
JOEL KELLER ALVARO JOSE ARGEMIRO DA SILVA
Presidente Membro
DocuSignad by: Docusgned by:
karla Esdtfania Masitrs Jakitmin E}al&ﬁé&ﬁn&m Buder
KARLA ESTEFANIA MAZIERO JAKIEMIV RITADE EASS1A GORNY BECHER
Membro Membro
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Lista de Presenca de Convidados
Reunido Ordinaria ATA N° 10/2020 - 29.10.2020

Nome Assinatura
Rogger André Paulino — Secretario [_._........

Dirceu Wichnieski - Diretor Administrativo-Financeiro —

[:ﬂ-—- LT B,
Marcos César Todeschi - Diretor de Seguridade —

Mot (e Todand
Alencar Francisco Stanga — Gerente Financeiro ity

Lﬂuf.rF ruatrics Shaas

Cristiane Becker Ribeiro — Gerente de Investimentos i .
Edilson Coutinho Pinto — Membro Suplente [:_..-.
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CODIGO DE ETICA E CONDUTA
ldentificacio Versdo Aprovagao Validade Paginas
CODIGOVI002 04 2510312021 2410312023 01de 07

OBJETIVO

Art. 1. A Fundag@o Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - Fusan, doravante denominada
Entidade, apresenta seu Cédigo de Etica e Conduta, visando estabelecer regras de conduta que
contribuam para o aperfeigoamento do comportamento ético e do fortalecimento das relagdes no
ambito da entidade, zelando pela sua imagem e reputagao.

APLICACAO

A, 2. O presente Codigo de Etica e Conduta aplica-se aos conselheiros, dirigentes,
. colaboradores, instituiges financeiras e demais prestadores de servigos que se relacionem com

a Entidade.

Sao considerados e aceitos como principios éticos, que devem reger a conduta de todos, a

verdade, honestidade, legalidade, transparéncia, lealdade, confianga, integridade, respeito e a

confidencialidade.

Estes principios, aliados aos Valores da Entidade, norteiam e embasam todas as atitudes,

condulas e agbes que sdo ﬁasenmlyiﬁqs para o cumprimento de nossa Missdo, Visao e

Proposito. '

CONDUTAS RECOMENDADAS
Art. 3. S3o consideradas condutas recomendadas para fins do presente Codigo:

. | - Pautar as agdes pela observancia dos principios de conduta eica, pela observancia das leis e
normas aplicaveis, garantindo a lransparéncia e zelando por sua repulacao pessoal e
profissional e pela boa imagem institucional da Entidade. ﬂ
Il - Buscar a concretizagdo das expectativas e interesses legitimos dos participantes
empenhando-se permanentemente no sentido de manter o equilibrio econdmico-financeiro e
atuarial do plano. ’
Il - Comprometer-se com as causas da Entidade, atuando segundo os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade e razoabilidade, buscando o cumprimento de suas fungbes soclais e

o fortalecimento da Entidade. @ @

IV - Abster-se do exercicio de atividades incompativeis com aquelas que pfaticamT na Entjdade

ou atuar em prejuizo desta. | ,\] J F ’g;jg.

Elaboragdo Aprovagio Divuigagho  © e
Comité de Elica e Conduta Conselho Deliberativo m&ﬁmﬁ;‘“mﬁ o 1 HssC | TS
=] £y
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N



DocuSign Envelope I0: C2IA504E-GB5E-4BF4-A315-E4016AB00888 Y £
O I e
CODIGO DE ETICA E CONDUTA
identificagdo Versdo Aprovagao Valldade Paginas
CODGOVI02 04 2510312021 241032023 02 de 07

V - N&o agir em beneficio préprio ou de terceiros em razio de oportunidade surgida no exercicio
de sua fungéo, em prejuizo da Entidade ou seus participantes.

VI - Nao utilizar-se do cargo, da hierarquia ou informagbes privilegiadas que disponha, para obter
favores e vantagens de colaboradores ou terceiros, concessdo de beneficios diferenciados,
assim como para invadir a privacidade de outrem nas relagbes de trabalho.

VIl - Nao praticar ou coadunar com qualquer forma de assédio moral ou sexual, vertical ou
horizontal, contra quem quer que o seja ou ainda qualquer tipo de retaliagdo por conta de
denuncia a colegas ou superiores.

Vil - Nao manifestar-se de forma preconceituosa ou discriminatoria, quer por gestos e
comentarios, ou atitudes e propostas que, implicita ou explicitamente gerem constrangimento ou
desrespeito a individualidade de outrem, contra quem quer que o seja em face de sua opgao de
género, raga, cor, sexo, religido, politica, necessidade especial ou qualquer outro assunto
polémico.

IX - N&o pronunciar-se em nome da Entidade, quando néo autorizado para tal, em redes sociais
ou correspondéncia, de forma eletrbnica ou ndo, por telefone ou outros meios e formas de
comunicagao,

X - Agir em observancia a este Codigo de Etica e Conduta e aos regulamentos e regimentos que
se aplicam, no exercicio de sua fungdo, quando relacionar-se com as patrocinadoras ou qualquer
oulra parte interessada,

Xl - Os critérios de selecdo e contrataglo, assim como o relacionamento com fornecedores,
instituighes financeiras e prestadores de servigos eventuais ou permanentes, devem atender as
necessidades estritas da Entidade, resguardadas os critérios técnicos e principios éticos
elencados neste Codigo de Etica e Conduta e documentos relacionados a contratagdes e
servigos terceirizados.

XII - Nao criar demandas desnecessarias, manipulagdo de pregos ou ofertas e ndo envolver a
Entidade em operagbes que possam prejudicar sua capacidade de liquidagao.

Xl - Os empregados, Conselheiros ou Diretores, seus familiares em linha direta até 3° grau, que
figurem como sécios ou proprietarios em empresas que desejem estabelecer relagbes comercias
com a Entidade, ressalvados os casos especificos e devidamente justificados, devem declarar

Elaboragio Aprovagio Divulgagao
- Assessoria de Governanga e
Comité de Elica e Conduta Conselho Deliberativo Qualidade

Aprovado em Reunido Ordinaria do Conselho Deliberativo conforme Ata 03/2021 CD
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seu impedimento, evitando-se contratagbes que levantem evenlual suspeila sobre suas

alividades, sejam elas fornecedoras de bens ou servigos.

XIV - Na escolha de fornecedores e prestadores de servigos deve optar por aqueles que operem

com padroes compativeis com os da Entidade, mediante rigoroso processo de selegdo que

proteja os interesses desta, em conformidade com os documentos relacionados a conlratagdes e

servicos lerceirizados.

XV - Nos contratos ou renovagdes, guando nao previsto no instrumento, & obrigatdria assinatura

de Termo de Ciéncia e Sujeicdo ao presente Cadigo de Etica & Conduta.

XVl - Nao obstar a atividade fiscalizatoria, apresentar os documentos necessarios para

apuragbes e auditorias e prestar informagbes corretas quando solicitado pelos o6rgéos

reguladores,

AVII - Manter sigilo absoluto das informagbes em decoréncia do exercicio de fungdo,
excetuando-se as gue se lornem plblicas por determinagdo legal ou judicial ou, com prudente

arbitrio, divulgar aos participantes e patrocinadoras quando ndo protegidas pela
confidencialidade.

XVIIl - Condicionar a assinatura de compromisso de confidencialidade gquando necessaria a

divulgagdo de informagdes estratégicas, a critério da Diretoria Executiva.

XIX - Nao pleitear, enquanto colaborador, presentes de quem tenha interesse ou que possa ser

afelado, direta ou indiretamente, por decisbes de sua competéncia. Em carater individual,

poderao ser aceilos os geslos usuais de cortesia praticados pelo mercado e os brindes de

caraler institucional até o valor de R$ 200,00 (Duzentos reais). Acima desse valor, devera ser

encaminhado & Geréncia Administrativa que devera propor & Diretoria a destinagéo do referido

brinde. ﬁ

XX - Nao pleitear ou aceitar patrocinio de qualquer tipo de despesa, exceto quando se trate de

participacdo em eventos de carater t&cnico, de interesse da Entidade e com o conhecimento e I -
anuéncia de seu superior hierarguico.

XX| - Nao utilizar os bens, equipamentos e instalagbes da Entidade em interesse proprio ou de - -
terceiros, sendo admitido o uso de forma parcimonicsa, dos sistemas de comunicagéo, tais como J{;{‘ @
telefones e Internet, desde que ndo seja ulilizado para fins ilicitos e contrérios &4 moral

bons costumes. ({] | F'M |
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XXl - Nao pleitear ou aceifar, em seus investimentos pessoais, ofertas de vantagens superiores
as oferecidas no mercado ou & propria Entidade, relativos as pessoas juridicas nas quais aplique
o patrimdnio, em especial aos membros do Comité de Investimentos e colaboradores da drea de
Investimentos.

XXII - Nao fraudar ou alterar registros internos com vislas a oblengdo de vantagens ou para
ocultar situagdo que resulte em punigdes ou que ainda causem prejuizos a Entidade.

XXIV - Nao utilizar colaborador ou contratado para atender a interesses particulares, durante o
expediente de trabalho.

XXV - Ndo ser conivente com atos que eslejam em desacordo com as normas internas e .
legislagdo vigente na sua drea de atuago,

XXVI - Todos t8m a obrigago de cumprir rigorosamente as normativas da Lei 13.709/2018 - Lei
Geral de Protegdo de Dados Pessoais — LGPD, dando o devido sigilo e confidencialidade aos
dados pessoais e sensiveis, de modo a protegé-los de maneira integra, observando a finalidade
para a qual se destinam e a necessidade do tratamento na condugéo das atividades. Se houver
a necessidade de divulgacio dos dados pessoais a lerceiros, o empregado devera se certificar
de que o respectivo titular do dado consentiu a sua coleta e tralamento, se necessario com a
assinatura de um Termo de Consentimento, e sobre o cuidado com a preservagdo da
confidencialidade dos mesmos ou se o tratamento e divulgagio atende outras bases legais
estabelecidas na respectiva lei. Nos demais casos, € terminantemente proibida a divulgagao de
dados pessoais coletados e mantidos pela Entidade, bem como a sua coleta, em especial em .
relagdo aos dados classificados como sensiveis.

XXVIl - Combater e denunciar qualquer pratica de subomo, corrupgdo ou vantagem ilicita ou
imoral, bem como eventuais infragdes a este Cadigo de Etica e Conduta.

DAS RESPONSABILIDADES E SANGOES

Art, 4. Os colaboradores estdo sujeitos as disposigdes do presente Codigo de Etica e Conduta,

respondendo pelas infragdes apuradas, por aglo ou omisséo, respeitadas sempre os principios ”
da ampla defesa, do contraditorio e do duplo grau de jurisdigdo, no que couber, @ @
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Art. 5. A violagao das disposigbes contidas neste Cadigo de Etica e Conduta caracteriza infragdo

ética e sujeila o infrator as seguintes sangdes, nos casos em que a Diretoria Executiva ou o

Conseino Deliberativo assim entender:

a - Adverténcia reservada;

b - Censura formal;

¢ - Suspensao do exercicio da fungdo por até trinta dias;

d - Demissdo com ou sem justa causa, de acordo com a gravidade do falo;

e - Rescisdo contratual, com eventual cobranca de perdas e danos, para fomecedores de bens e
. Servigos.

Art, 6. Os membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal e a Diretoria Executiva também estao

sujeitos &s puniges elencadas no item anterior, letras “a", *b" e “c" e ainda a destituicio de seu

cargo, conforme previsto no Estatuto da entidade.

Art, 7. A aplicagio de sangio decorrente de infragdo ética ndo prejudica outras providéncias de

ordem administrativa, civil ou penal.

Art, 8. A reincidéncia na pratica de uma infragdo pode, a critério da Diretoria Executiva ou do

Conselho Deliberativo, ser penalizada com a sangao imediatamente mais grave.

DA COMPOSICAO DO COMITE DE ETICA E CONDUTA
Art. 9. O Comité de Etica e Conduta, tem entre suas fungdes:

. | - Gerir, divulgar e disseminar o presente Cadigo;
Il - Revisar, atualizar e adequar o presente Cddigo as leis, normas e regulamentos internos e
externos, no maximo a cada dois anos;
Il - Receber, analisar, dar tratativa e responder, quando possivel, a duvidas e eventuais
denuncias de atos praticados formuladas pelos canais de comunicagéo,
IV - Instaurar, de oficio ou mediante representagdo, processo administrativo e disciplinar,
promovendo a instrugdo processual,
V - Elaborar pnmcar conclusivo das questdes apontadas no item anterior, anqu&drandq.l-as nas
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Art. 10. Compete ainda aos membros e ao secretario do Comité de Etica e Conduta zelar pelo
cumprimento na integra deste Cédigo e dos objetivos estabelecidos no Regimento proprio,
mantendo sigilo absoluto dos assuntos discutidos em seu ambito.

Art. 11. O Comité de Etica e Conduta e suas fungdes sdo regulamentados mediante Regimento
Interno.

Art, 12. O Comité de Etica e Conduta é composto por quairo membros efetivos e igual nimero
de suplentes, com mandato de dois anos, permifida sua recondugao ou reeleigao, sendo assim
distribuidos:

| - Um indicado dentre os membros do Coenselho Deliberativo;

Il - Um indicado dentre os membros do Conselho Fiscal;

Il - Um escolhido dentre os empregados efetivos, com pelo menos um ano de registro e gue
possua curso superior @ nenhuma sangdo administrativa nos Ultimos 05 anos, mediante
processo eleitoral especifico;

IV - Um indicado dentre os membros da Diretoria Executiva.

Art. 13. Os suplentes sdo indicados ou escolhidos pelo mesmo critério de sele¢do dos membros
efetivos.

Art. 14. O desligamento de qualquer dos integrantes do Comité de Etica e Conduta das fungbes
que exercia na Entidade, implicara em sua automatica substituigao.

Art. 15. A Presidéncia do Comité de Etica e Conduta sera exercida pelo membro indicado pela
Diretoria Executiva, que tem voto de qualidade.

Art. 16. Os membros desempenhardo suas fungbes de acordo com o Regimento Interno do
Comité de Etica e Conduta, a ser apreciado pela Diretoria Executiva e aprovado pelo Conselho
Deliberativo juntamente com o presente Codigo de Etica e Conduta.

CANAIS DE DENUNCIA E DUVIDAS

Art 17. As denincias de eventuais infragbes a este Cédigo de Etica e Conduta poderio ser
realizadas pelos dingentes e empregados pela infranel no Canal de Denincia e pelos
conselheiros, prestadores de servigos, participantes/assistidos e demais partes interessadas pelo
e-mail comite-fusan@fusan.com.br  oU site  das Fundagbes  Sanepar
(www.fundacaosanepar.com.br), no campo Ouvidoria — Manifestagbes Fundagbes Sanepar.
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Quaisquer duvidas relacionadas a ética e conduta poderdo ser encaminhadas para o e-mail
citado acima.

DAS DISPOSIGOES GERAIS

Art. 18. Revogam-se os dispositivos do Cadigo de Etica e Conduta anterior, a partir da entrada

em vigor deste.

Art. 19. Os membros dos Conselhos, da Diretoria Executiva e os empregados, estagiarios e

menores aprendizes deverdo, a contar da entrada em vigor do presente Cédigo, assinar termo
. em que declarem ciéncia e sujeicdo as disposigbes nele contidas.

Art. 20. Este Codigo entra em vigor na data de sua publicagho apds apreciaglo pela Diretoria

Executiva e aprovagao pelo Conselho Deliberativo.

DocuSigred by: DocuSigned by:
W Carss Tuls [ el Do
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Presidente Membro
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GLOSSARIO

Assistido - Participante ou Beneficiario em gozo de beneficio de prestagdo continuada previsto
no Regulamento.

Autopatrocinio - Instituto legal que faculta ao Participante a manulencdo do pagamento de sua
confribuicdo e a do Patrocinador, no caso de perda parcial ou fotal da remuneragdo recebida, de
modo a permitir a percepgao futura de beneficios nos niveis anteriormente previstos, observado o
Regulamento,

Beneficidrio - Pessoa designada pelo Participante, nos termos do Regulamento, para fins de
recebimento de beneficios em decoméncia de seu falecimento.

Beneficio Proporcional Diferido - Insfitulo legal que faculta ao Participante, em razao da
cessagdo do vinculo funcional com o Patrocinador, a interrupgao de suas contribuigbes para o
custeio do Beneficio de Aposentadonia e da Parcela de Risco, optando por receber, em tempo
futuro, um beneficlo quando do preenchimento dos requisitos exigidos.

Cobertura por Sobrevivéncia — valor a ser pago ao Parficipante, na forma de renda ou
pagamento Gnico, em decorréncia da sua sobrevivéncia ao fim do pagamento de um dos
beneficios de prestagdo continuada, assegurado por contrato de seguro firmado entre a Entidade
e sociedade seguradora.

Conselho Deliberativo - £ a instincia méxima da Entidade, responsavel pela definigio das
politicas e estratégias, dentre as quais a politica geral de administragao da Entidade e de seus
planos de beneflicios, conforme disposto em seu Estatuto Social.

Convénio de Adesao - Instrumento que formaliza a relagio contratual entre os patrocinadores e
a entidade fechada de previdéncia complementar, vinculando-os a um determinado plano de
beneficios.

Cota ou Cota patrimonial - Significa uma frago representativa do patrimdnio do Plano, e sua
variagio comesponde a uma representagdo da rentabilidade liquida alcangada com a aplicagdo
dos recursos.

Diretoria-Executiva - Orgdo responsavel pela adminisiragio da Entidade e dos planos de
beneficios, observada a politica geral tragada pelo Conselho Deliberativo, conforme definido no
Estatuto Social.

Entidade ou EFPC - Fundagio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN.

Extrato de desligamento - Documento fornecido pela Entidade ao Participante que se desliga do
Patrocinador, com informagdes para subsidiar sua opgéo pelos institutos do Autopatrocinio, do
Beneficio Proporcional Diferido, da Portabilidade ou do Resgate.

Fundo Administrativo - Fundo para cobertura de despesas administrativas a serem realizadas
pela Entidade na administrag@o do Plano.

indice do Plano — INPC Indice Nacional de Pregos ao Consumidor/IBGE.

Parcela de Risco - Valor contratado individualmente por Participante junto & sociedade
seguradora, por meio da EFPC, limitado por este Regulamento, custeado panmrlamente pelo
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Participante e pelo Palrocinador, destinado a compor a Conta de Assistido nos casos de morte e
invalidez de Participante Ativo.

Parcela Adicional de Risco: Valor contratado individualmente por Participante junto a sociedade
seguradora, por meio da Entidade, custeado apenas pelo Participante, destinado a compor a
Conta de Assistido nos casos de Morte ou Invalidez de Participante Ativa.

Participante - Pessoa fisica que, na qualidade de servidor ou equiparado, adere ao Plano, nos
termos e condigbes previstas no Regulamento.

Patrocinador - O ente federativo e seus respectivos poderes regularmente constituidos que
aderirem a este Plano, mediante celebra¢do de convénio de adesao.

Plano ou Plano de Beneficios - Conjunto de direitos e obrigages reunidos no Regulamento com
o objetivo de pagar beneficios previdenciarios aos seus participantes e beneficiarios, mediante a
constituicio de reservas decorrente de contribuicbes do Patrocinador e dos Participantes e pela
rentabilidade dos investimentos.

Plano de Custeio - Instrumento no qual & estabelecido o nivel de contribuicBo necessario para o
custeio dos beneficios e das despesas administrativas do Plano.

Portabilidade - Instituto legal que faculta ao Participante que se desligar do Patrocinador antes
de enlrar em gozo de beneficio, optar por transferir os recursos financeiros corespondentes ao
seu direito acumulado no Plano para outro plano de beneficios de carater previdencidrio operado
por enfidade de previdéncia complementar ou sociedade seguradora autorizada a operar o referido
plano.

Regulamento do Plano ou Regulamento — Documento que define os direitos e obrigagbes dos
membros do Plano.

Resgate - Instituto legal que faculta ao Participante o recebimento de valor decorrente do seu
desligamento do Plano, nas condigies previstas no Regulamento.

Salario de Participagdo - Valor da remuneragio ou subsidio do Participante sobre o qual incidem
as contribuigbes ao Plano, conforme definido no Regulamento,

Taxa de Administragdo - Percentual incidente sobre o montante dos recursos garantidores do
Plano, para fins de custeio das despesas administrativas da Entidade com o Plano.

Taxa de Carregamento - Percentual incidente sobre o valor das contribuiches e, se for o caso,
sobre o valor dos beneficios de prestagdo continuada do Plano, para fins de custeio das despesas
administrativas da Entidade com o Plano.

Termo de Opgéo - Documento por meio do qual o Participante exerce opgio pelos institutos do
Autopatrocinio, do Beneficio Proporcional Diferido, da Portabilidade ou do Resgate, nas condicbes
previsias no Regulamento.

Teto do RGPS - Valor comespondente ao limite maximo dos beneficios do Regime Geral de
Previdéncia Social.
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CAPITULO | - DA FINALIDADE

Art. 1° Este Regulamento tem por finalidade instituir o Plano Viva Mais Multi Prefeituras para
Entes Federativos, doravante denominado Plano, para os servidores dofs) Patrocinador{es),
administrado pela Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, doravanle
denominada Entidade.

Paragrafo Gnico. O Plano & estruturado na modalidade de Contribuigio Definida.
CAPITULO Il - DOS MEMBROS

Art, 2° Sdo membros do Plano:

I - os) Patrocinador (es);

Il - o5 Participantes;

lll - os Assistidos; e

IV - os Beneficiarios.

Segdo |

Do Patrocinador

Art. 3° Considera-se Patrocinador fodo ente federativo e seus respectivos poderes regularmente
constiluidos que aderirem a este Plano, mediante celebragio de convénio de adesdo. 4

Segdo ll
Dos Participantes e Assistidos
Art. 4° Considera-se Participante a pessoa fisica enquadrada em uma das seguintes categorias:

| - Parlicipante Ativo: aquele que, na qualidade de servidor no Patrocinador, venha a aderr ao
Plano e a ele permanega vinculado, observadas as condigbes dispostas nos §§ 19 e 2° deste artigo;

Il - Participante Autopatrocinado: aquele que, estando na condi¢do de Participante, optar pelo
instituto do Autopatrocinio; e

il - Participante Vinculado: aguele que, estando na condigdo de Participante, optar pelo instituto
tdo Beneficio Proporcional Diferido.

§ 1° Sao Pariicipantes Ativos Palrocinados os servidores publicos ocupantes de cargo efetivo
vinculados ao Patrocinador, inscritos no Plano, cuja remuneragdo seja superior ao Telo do RGPS
& que atendam pelo menos uma das seguintes condigdes:

|- admitidos no servigo plblico apds o inicio de vigéncia do comespondente regime de previdéncia
complementar; ou

Rt
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Il = admitidos no servigo publico até o dia anterior ao inicio de vigéncia do comrespondente regime
de previdéncia complementar e que a ele venham a optar, conforme § 16 do artigo 40 da
Constituicio Federal.

§ 2° Sao Participantes Afivos Facultativos os servidores vinculados ao Patrocinador, inscritos no
Plano, & que atendam pelo menos uma das seguintes condigies:

| - admitidos no servigo plblico apds o inicio de vigéncia do correspondente regime de previdéncia
complementar e cuja remuneragao seja igual ou inferior ao Teto do RGPS;

Il - admitidos no servigo plblico até o dia anterior ao inicio de vigéncia do correspondente regime
de previdéncia complementar e que a ele nao venham a optar; ou

Il - servidores plblicos ndo ocupantes de cargo efetivo vinculados ao Patrocinador,

§ 3° Os Participantes Afivos Facultativos ndo lterdo direito a contrapartida de contribuicdo do
Patrocinador.

Art. 5° Considera-se Assistido o Participante ou seu Beneficidrio em gozo de beneficio de
prestacdo continuada assegurado pelo Plano.

Secdo lll
Dos Beneficidrios

Art. 6° - Sao Beneficiarios as pessoas designadas pelo Participante ou Assistido inscritas no Plano 5
de Beneficios, para fins de recebimento do Beneficio por Morte do Participante ou Assistido.

§ 1° O Parlicipante devera designar seus Beneficianos até o prazo de 60 dias da sua inscricao,
mediante o preenchimento de formulario proprio disponibilizado pela Entidade.

§ 2° No caso de haver designacao de mais de um Beneficiario, o Participante ou o Assistido devera
informar, por escrito, o percentual do rateio do beneficio que cabera a cada um deles.

§ 3° Nao havendo indicacdo da proporcionalidade do rateio, este sera feito em partes iguais aos
Beneficiarios designados.

§ 4° O Participante ou o Assistido podera, a qualquer tempo, alterar a relagdo de Beneficiarios e 0
percentual do rateio do beneficio mediante comunicagao formal atraves de formulario proprio
disponibilizado pela Entidade.

Secdo IV
Da Inscrigio

Art. 7° A inscrigio do Parficipante no Plano é imprescindivel & obleng@o de qualquer beneficio ou
direito a instituto por ele assegurado.

Art. 8° A inscricio & facultativa e far-se-4 mediante preenchimento de formutério fornecido pela
Enftidade, ressalvados os casos dos Participantes automaticamente inscritos, na forma da lei.
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§ 1° Os servidores piblicos ocupantes de cargo efetivo no Patrocinador, admitidos no servico

publico apds o inicio de vigéncia do cormespondente regime de previdéncia complementar e cuja
remuneracao seja superior ao Teto do RGPS, serdo automaticamente inscritos no Plano desde a

data de entrada em exercicio.

§ 2° Fica assegurado ao Parficipante o direito de requerer o cancelamento de sua inscrigdo
processada aulomaticamente no prazo de até 90 (noventa) dias da data da inscrigdo, e a
restituicdo de contribuigdes pessoais vertidas, atualizadas pela variagio do Indice do Plano, a ser
paga em até 60 (sessenta) dias contados da data do protocolo do pedido de cancelamento na
Entidade,

§ 3° A restituicdo das contribuigbes em virtude do cancelamento da inscrigdo prevista no § 2° deste
artigo ndo caracteriza Resgale.

§ 4° As contribuigBes realizadas pelo Patrocinador serdo restituidas a respectiva fonle pagadora
no mesmo prazo e condigbes previstos no § 2° deste artigo.

Art. 9° No ato da inscrigdo sera disponibilizado ao Participante o certificado, um exemplar do
Estatuto da Entidade e do Regulamento do Plano, além de material explicativo que descrava em
linguagem simples as caracteristicas do Plano, por meio fisico ou digital.

Paragrafo unico. O cerificado devera conter:

I - 0s requisitos que regulam a admissao e & manutengao da qualidade de Participante;
Il - os requisitos de elegibilidade aos beneficios; &

Ill - as formas de calculo dos beneficios.

Segao V

Do Cancelamento da Inscrigdo

Art. 10. Dar-se-4 o cancelamento da inscrigdo do Participante que:

| - requerer;

Ii - falecer;

Il - deixar de pagar 3 (trés) contribuigbes basicas consecutivas ou 6 (seis) altemnadas no periodo
de vinte e quatro meses; ou

IV - desligar-se do Patrocinador, ressalvada a op¢o pelos institulos do Autopatrocinio ou do
Beneficio Proporcional Difendo.

Paragrafo Gnico. Na hipdtese do inclso lll, o cancelamento da inscrigBo serd precedido de
notificagao, que concedera 60 dias de prazo para o Parlicipante regularizar sua situagao junto ao
Flano.

Art. 11. Ressalvado o caso de falecimenio do Participanle, o cancelamento da inscrigdo do
Parficipante importard na imediala perda dos direilos inerentes a essa qualidade e no
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cancelamento automatico da inscrigdo dos seus Beneficiarios, dispensado, em todos os casos,
qualquer aviso ou nofificagao.

Parégrafo Gnico. Nas hipoteses dos incisos | e Il do artigo 10, o Participante fara jus ao instituto
do Resgate.

CAPITULO Il - DAS DISPOSIGOES FINANCEIRAS

Art. 12. Este Plano sera custeado pelas seguintes fontes de receita:

| - Contribuigo dos Participantes;

Il - Contribuicdo do(s) Patrocinador{es);

Il - Recursos financeiros objeto de portabilidade, recepcionados pelo Plano;
IV - Resultados dos investimentos dos bens & valores patrimoniais; e

V - Doagoes, subvengdes, legados e rendas extraordinarias, ndo previstas nos itens precedentes,
observado o disposto no § 3° do art. 202 da Constituig@o Federal.

Art. 13. O custeio do Plano sera estabelecido considerande os percentuals aplicaveis sobre o
Salario de Parficipagio nas condigbes e nos limites previstos no Plano de Custeio Anual e na

legislacdo vigente.
§ 1° Entende-se por Salario de Participaao:

| - para o Participante Ativo Patrocinado, a parcela de sua remuneraco ou subsidio que exceder
o teto do RGPS;

Il - para o Participante Ativo Facultativo, o valor da remunerago ou do subsidio do Participante;
ou

Ill - para o Assistido, a renda mensal que |he for assegurada por forga deste Regulamento.

§ 2° O Salario de Participagdo, acrescido do teto do RGPS, néo poderd exceder o limite que dispde
o inciso Xl do artigo 37 da Constituigio Federal,

Art. 14, O Salario de Parficipacao do Participante vinculado & dois ou mais Patrocinadores serd a
soma dos salarios recebidos de cada uma delas, observado o disposto no § 2° do artigo 13.

Art. 15. O Salério de Participagao do Parlicipante Autopatrocinado e do Participante Vinculado
sera o mesmo do més imedialamenle anterior ao da perda do vinculo com o Patrocinador ou da
perda da remunerag3o, atualizado no més de janeiro de cada ano, de acordo com a variagéo do
indice do Plano.

CAPITULO IV - DAS CONTRIBUICOES
Art. 16. O Participante contribuira para o Plano por meio de:

I - ContribuigBo Basica: mensal e obrigatdria, com aliquota por ele fixada na data de inscri¢do no
Plano, em percentual compreendido entre 1% (um por cenlo) e 8,5% (oilo e meio por cenlo) do
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Saldrio de Parlicipagdo do Participante, ou pelo limite estabelecido na Lel Municipal,
prevalecendo o limite do Ente Federativo, com intervalos minimos de 0,5% (zero virgula cinco
por cento);

Il - Contribuicdo Adicional: mensal e facultativa, determinada pela aplicacdo de percentual
livremente escolhido pelo Participante, desde que nao inferior a 1% (um por cento), incidente sobre
o Salario de Participacao;

il - Contribuicho Voluntaria: esporadica e facultativa, de valor livremente escolhido pelo
Participante;

IV - Contribuigio de Risco: mensal, a ser paga no caso de opgéo pela Parcela de Risco, enquanto
houver contrato de seguro vigente, cujo valor ou aliquota sera definido no Plano de Cusleio desde
que ndo seja vedado a contraparte patronal através de dispositivos na Lai Municipal do Ente
Federativo e

V = Contribuigo Adicional de Risco: mensal, a ser paga no caso de opgao pela Parcela Adicional
de Risco, enquanto houver contrato de seguro vigente, cujo valor ou aliquota sera definido no
Plano de Custeio.

§ 1° Observados os limites fixados no Regulamento, o Participante podera alterar os percentuais
de Contribuicho Bésica e Adicional, no més de setembro de cada ano, aplicando-s2 0 novo
percentual a partir do més de janeiro do ano subsequente, mediante solicitacdo a Entidade.

§ 2° O Participante deverd solicitar formalmente a Entidade o aporte das contribuigbes de carater
facultativo.

Art. 17. O Patrocinador contribuira para o Plano por meio de:

I - Contribuiio Basica: mensal e cbrigaloria, de valor equivalente & Conlribuigdo Basica do
Participante; e

Il - Contribuigéo de Risco: mensal e obrigatoria, de valor equivalente & Contribuigao de Risco do
Participante desde que ndo seja vedado a contraparte patronal através de dispositivos na
Lei Municipal do Ente Federativo.

§ 1° As contribuigbes do Patrocinador em favor do Participante cessam automaticamente a partir
da data do encerramento do vinculo funcional do servidor com o Patrocinador ou do cancelamento
de sua inscrigdo no Plano,

§ 2° O valor da Contribuigio Basica acrescida, quando for ¢ caso, da Contribuigio de Risco do
Patrocinador, em hipétese alguma, excedera a Conftribuigdo Basica, acrescida da Contribuigao de
Risco do Participante, e estara limitado a 8,5% (oito & meio por cento) do Salario de Participagao

de cada Participante.

\\
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§ 3° Nao havera qualquer coniribuigdo do Patrocinador em nome do Participante em licenga ndo
remunerada, do Participante Ativo Facultativo, do Participante Vinculado e do Participante
Autopatrocinado, ressalvado o caso deste Gltimo, se decorrente de perda parcial de remuneragio
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para o qual havera contrapartida de Contribuicdo Basica e Contribuicio de Risco do Patrocinador
sobre parcela do Salario de Parficipagao efetivamente recebida,

Art. 18. O Patrocinador devera recolher as contribuighes mensais de sua responsabilidade &
Entidade juntamente com as contribuigbes retidas dos Participantes, constantes da folha de
pagamento até o 5° (quinto) dia Ulil do més subsequente ao do més da respectiva competéncia.

§ 1° As contribuicties dos Participantes Aulopatrocinados e dos Vinculados deverdo ser por eles
recolhidas no mesmo prazo, diretamente a Entidade.

§ 2° A inobservancia do prazo disposto no caput deste artigo sujeita o responsavel pelo
recolhimento ao pagamento do valor correspondente a sua obrigagio, atualizado pela variagdo da
cota palrimonial do Plano no periodo compreendido entre a data devida para o recolhimento das
contribuiches e a data do efetivo pagamento, além da incidéncia de multa de 2% (dois por cento)
sobre o valor corrigido das referidas contribuigbes em atraso.

§ 3° As contribuiches devidamente alualizadas a que se referem o § 2° deste artigo serdo
destinadas de acordo com sua finalidade e o valor da multa para o Fundo Administrativo.

Art. 19. O Participante em licen¢a ndo remunerada podera, mediante requerimento, suspender o
aporte da Contribuigdo Basica, da Conlribuico de Risco ou da Contribuigdo Adicional de Risco,
caso tenha optado, para o Plano por no maximo 12 (doze) meses ininterruptos ou ndo, no periodo
de 60 (sessenta) meses, sem prejuizo da manutengdo de sua inscrigao.

§1° Durante o periodo de suspensdo de que trata o caput deste artigo, o Participante compartilhara 9
o custeio das despesas administrativas por meio de Taxa de Administragio mencionada no

Paragrafo Unico do art. 20 ou por meio de Taxa de Administracao especifica, incidente sobre o

Saldo Total apurado ao final de cada més, cujo percentual sera definido anualmente no Plano de

Custeio, baseado em critérios uniformes e ndo discriminatorios e amplamente divulgado aos
Participantes e Assistidos nos termos da legislagao aplicavel.

§ 2° Durante o periodo de suspensao da Contribuicio de Risco ou da Contribuigdo Adicional de
Risco também ficardo suspensas as coberturas de risco contratadas.

CAPITULO V - DAS DESPESAS ADMINISTRATIVAS

Art. 20. As despesas administrativas, relacionadas com a gestao do Plano, poderdo ser custeadas
por;

| - Contribuigbes dos Participantes e Assistidos;

Il - Confribuigdes do(s) Patrocinador{es);

Il - Taxa de Administragdo;

IV - Receitas Administrativas;

V - Fundo Administrativo; e

VI - Doagbes, observado o disposto no § 3° do art. 202 da Constituicio Federal,
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Paragrafo unico. O Conselho Deliberativo da Entidade, a partir de proposta fundamentada pela
Diretoria Executiva, definira anualmente a Taxa de Administragdo e a Taxa de Caregamento, as
quais serdo amplamente divulgadas nos termos da legislagdo vigente, e observardo a paridade
em relagdo ao custeio adminisirativo,

CAPITULO VI - DAS CONTAS

Art. 21, Os recursos previstos no Capitulo IV, exceto os destinados ao custeio administrativo e as
contribuigbes de risco e contribuigdes da parcela adicional de risco serdo transformados em colas
patrimoniais do Plano, e comporéo a Conta de Participante, a Conta de Patrocinador e a Conta de
Portabilidade, para cada Participante.

§ 1° A Conta de Participante serd constiluida dos recursos obtidos da Contribuigio Béasica, da
Contribuicio Adicional, da Confribuigio Voluntaria, aportadas pelo Participante, descontada a
. Taxa de Carregamento, @ dos retomos dos investimentos.

§ 2° A Conta de Patrocinador serd constituida dos recursos obtidos da Contribuigao Basica de
Patrocinador, descontada a Taxa de Carregamento, e dos refomos dos investimentos.

§ 3° A Conta de Portabilidade sera constituida pelos valores portados de outro plano de beneficios
de entidade de previdéncia complementar ou de sociedade seguradora, segregada em subconla
de entidade aberta e subconta de entidade fechada, de acordo com sua origem.

§ 4° A soma dos saldos da Conta de Participante, da Conta de Patrocinador e da Conta de
Portabilidade constituirdo o Saldo Total. 10

§ 5° A Conta de Assistido sera constituida pela transferéncia do Saldo Total, adicionado de
eventual Parcela de Risco ou de Parcela Adicional de Risco, por ocasifio da concessdo do
Beneficio de Aposentadoria, do Beneficio por Invalidez ou do Beneficio por Morte do Participante
ou Assistido.

Art. 22, As colas patrimoniais das Contas terdo o valor original de R$1,00 (um real) cada, na data
. de inicio de vigéncia do Regulamento.

Paragrafo dnico. O valor da cola sera delerminado mensalmente e significa uma fragdo
representativa do patrimbnio do Plano, e a sua variagdo serd determinada pela rentabilidade
liquida alcangada com a aplicagao dos recursos.

Art. 23. A movimentagao das Contas serd feita em moeda comrente e em cotas.
CAPITULO Vil - DOS BENEFICIOS
Segdo | - Do Beneficio de Aposentadoria

Art. 24, O Beneficio de Aposentadoria sera concedido ao Participante que o requerer, desde que
atendidas, cumulativamente, as seguintes condicBes:

| - estar em gozo do beneficio de aposentadonia concedido pelo regime de previdéncia do ente
federativo a que estiver vinculado; A

|
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Il - ter realizado no minimo de 60 (sessenta) confribuicdes mensals ao Plano; e
ll - cessagdo do vinculo funcional com o Patrocinador.

§ 1° O beneficio de que trata o caput, em relagdo aos Aulopatrocinades e aos Vinculados, sera
devido a partir da data em que se tomaria elegivel caso mantivesse a sua inscrigdo no Plano na
condi¢do anterior @ opgao pelo instituto,

§ 2° O Beneficio de Aposentadoria serd devido a partir da data do protocolo do requerimento pelo
Participante na Entidade.

Art. 25. No momento do requerimento do beneficio, ao Participante sera facultada a opgao por
receber valor comespondente a até 20% (vinle por cento) do Saldo Total em pagamento (nico,
sendo o valor restante transferido para a Conta de Assistido.

Paragrafo tinico. E facultado ainda ao Parficipante, na data da concessao de beneficio, a opao
pela confratagio da cobertura por sobrevivincia, observado o limite méaximo definido pelo
Conselho Deliberativo, que deve ser assegurada por sociedade seguradora emitente da apdlice
de seguro contratada pela Entidade na forma do disposto no capitulo VI

Art. 26, O Beneficio de Aposentadoria sera calculado com base no saldo da Conta de Assistido,
conforme defini¢do formal do Participante na data do requerimento do beneficio, dentre as opgbes
adiante descritas:

|- Renda por percentual do saldo de conta - calculada pela aplicagio de um percentual entre 0,1%
@ 1,5%, a critério do Participante, sobre o saldo de Conta de Assistido, com variagio em intervalos
de 0,2%, a ser paga enquanio houver saldo; ou

Il - Renda em cotas por prazo certo - calculada pela transformagéo do saldo de Conta de Assistido
em renda mensal financeira, a ser paga pelo prazo de no minimo 60 (sessenta) meses, a critério
do Participante.

§ 1° O percentual de que trata o inciso | do caput deste artigo, utilizado para o caiculo do beneficio
inicial e dos beneficios subsequentes, deverd assegurar o pagamento do beneficio no prazo
minimo total de 60 (sessenta) meses, conlados da data de inicio do beneficio.

§ 2° O valor do beneficio mensal sera calculado considerando o valor da cota do dlitimo dia do
més imediatamente antenior ao de sua competéncia.

§ 3° Apbs a concessdo do beneficio, mediante requerimento, o Assistido podera alterar o
percentual a que se refere o inciso | ou o prazo escolhido de que frata o inciso |l, ambos do caput
deste arligo, no més de maio de cada ano, para vigorar a partir do exercicio seguinte, observado
0 prazo minimo total de 60 (sessenta) meses de pagamento do beneficio, contados da data de
inicio do beneficio.

§ 4° Nao havendo manifestacdo formal do Assistido, o percentual ou o prazo do Beneficio de
Aposentadona em vigor serd mantido no exercicio seguinte.
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§ 5° Na dala da concessdo do beneficio o Participante podera optar formalmente pelo recebimento
de Abono Anual no més de dezembro, podendo rever sua opgao no més a que se refere 0 § 3°
deste artigo.

§ 6° O valor do Abono Anual, caso o participante tenha oplado, sera equivalente ao valor do
Beneficio de Aposentadoria do més de dezembro,

Art. 27. Ressalvado o primeiro ano de concessao, o Beneficio de Aposentadoria sera composto
por 12 (doze) parcelas a cada ano, pagas pela Entidade até o 5° (quinto) dia Util do més
subsequente ao de competéncia,

Art, 28, Se, a qualquer momento, o Beneficio de Aposentadoria resultar em valor inferior a R$
205,39 (duzentos e cinco reais e trinta e nove centavos), correspondente a Unidade Previdencidria
Fusan, com atualizagdo anual no més de agosto pelo indice do Plano, o saldo remanescente da
Conta de Assistido sera pago a visla em parcela nica.

§ 1° Observados os limites definidos nos incisos | e Il & no § 1° do artigo 26, o Assistido podera
alterar o percentual ou o prazo, conforme o caso, a fim de que a renda resulte em valor superior
ao limite previsto no caput,

§ 2° O esgolamento do saldo da Conla de Assistido implicara a extingdo de todo e qualquer
compromisso da Entidade para com o Participante e seus Beneficiarios, salvo se o participante
contratou cobertura por sobrevivéncia,

Art. 29, O Beneficio de Aposentadoria se extingue:
| - com a morte do Assistido; ou
Il - findo o saldo da Conta de Assistido, inclusive nas hipdteses de pagamento nico.

Paragrafo Unico, Em caso de falecimento do Assistido e na inexisténcia de Beneficiarios, o saldo
remanescente da Conta de Assistido serd pago aos herdeiros mediante a apresentagdo de
documento pertinente.

Secdo Il - Do Beneficio por Invalidez

Art. 30, Ocomendo a invalidez do Participante, inclusive na condicdo de Autopatrocinado ou
Vinculado, o Participante fara jus ao Beneficio por Invalidez, calculado com base no saldo da Conta
de Assistido, em uma das formas previstas no artigo 26.

§ 1° Para o recebimento do Beneficio por Invalidez o Participante devera comprovar a invalidez
mediante comprovagao da concessao do beneficio de aposentadoria por invalidez junto ao regime
de previdéncia social a que estiver vinculado ou, na falta de vinculagdo a regime previdencidrio,
emitido por corpo médico indicado pela Entidade.

§ 2° Na eventualidade da ocoméncia de invalidez do Participante que lenha optado pela Parcela
de Risco e ou Parcela Adicional de Risco, serd adicionada ao saldo da Conta de Assistido a
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indenizacao paga pela sociedade seguradora a Entidade.

Flust Elwres P, WD « e « CIEP 0650 10 2400 Conribin - PR TEL (1) 2005000 FAX 10072080 .. CNP) 75 S53 408000 100 - www Lindsc soaarnp com b

|
'
' Vi

b
fZ' ] i-. “,
A
. -
¥

Ll




Secdo lll - Do Beneficio por Morte do Participante ou Assistido

Art. 31. Ocorrendo o falecimento do Participante, inclusive na condigao de Autopatrocinado,
Vinculado ou Assistido, seus Beneficidrios fardo jus ao Beneficio por Morte do Parficipante ou
Assistido, calculado com base no saldo da Conta de Assistido, observado o disposto nos §§ 2° e
3° do art. 6°, em uma das formas previstas no artigo 26.

§ 1° Ocorrendo o falecimento de Participante sem Beneficidrios, o saldo existente na Conta de
Assistido sera pago aos herdeiros legais do Participante, mediante a apresentacio de documento
pertinente,

§ 2° Na eventualidade da ocomréncia de morte do Parficipante que tenha oplado pela Parcela de
Risco e ou Parcela Adicional de Risco, serd adicionada ao saldo da Conla de Pariicipante a
indenizagdo paga pela sociedade sequradora  Entidade.

CAPITULO Vill - DA CONTRATAGAO DE SEGURADORA

Art. 32. As coberturas da Parcela de Risco, da Parcela Adicional de Risco ou da cobertura por
Sobrevivéncia sdo condicionadas a existéncia de confrato vigente entre a Entidade e sociedade
seguradora ou resseguradora.

§ 1° A Entidade, ao celebrar contrato com a sociedade seguradora, nos termos da legislacdo
vigente, assumira a condigdo de representante legal dos Participantes.

§ 2° As condiges de contratacdo, caréncia, vigéncia, renovagdo e eventual suspensio ou
cancelamento de Parcela de Risco e de Parcela Adicional de Risco deverao estar disciplinados no
contralo firmado entre a Entidade e a sociedade sequradora ou resseguradora.

§ 3° A cobertura da Parcela de Risco sera limitada ao resultado da multiplicagio do valor da
contribuigAo vigente na data da contratagio ou renovagao pelo nimero de meses necessarios até
a dala de elegibilidade ao Beneficio de Aposentadoria.

§ 4° Os Paricipantes Facultativos, os Participantes Autopatrocinados e os Paricipantes
Vinculados poderdo optar somente pela Parcela Adicional de Risco.

CAPITULO IX - DOS INSTITUTOS LEGAIS
Segdo |

Autopatrocinio

Art. 33. E facultado ao Participante manter o valor de suas conlribuigbes e as correspondentes
devidas pelo Patrocinador em caso de perda parcial ou total da remuneragdo recebida, para
asseqgurar a percepcdo dos beneficios previstos no Regulamento nos niveis correspondentes
aquela remuneragao, mediante opgdo pelo Autopatrocinio assumindo a condigao de Participante
Autopatrocinado.

§ 1° A cessagdo do vinculo funcional com o Patrocinador sera entendida como uma das formas
de perda total da remuneragio recebida.
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§ 2° A opgdo pelo Autopatrocinio ndo impede posterior opgdo pelo Beneficio Proporcional Diferido,
pela Portabilidade ou pelo Resgate.

§ 3° E facultado ao Participante Autopatrocinado alterar o percentual de contribuicdo, mediante
requerimento por escrito, observada a periodicidade estabelecida no § 1° do arligo 16 e os limites
fixados neste Regulamento.

§ 4° Apds o desconto dos custos das despesas administrativas e da Contribuicdo Adicional de
Risco, a lotalidade das contribuicdes aportadas pelo Participante Autopatrocinado sera alocada na
Conta de Participante.

Segao Il
Beneficio Proporcional Diferido

Art. 34, O Participante que perder o vinculo funcional com o Patrocinador, antes de preencher as
condigdes exigidas para recebimento do Beneficio de Aposentadoria, e tiver pelo menos 3 (rés)
meses de vinculagao ao Plano, podera optar pelo Beneficio Proporcional Diferido assumindo a
condigdo de Participante Vinculado.

Paragrafo tnico. A opgdo pelo Beneficio Proporcional Diferido ndo impede posterior opgao pela
Portabilidade ou pelo Resgate.

Artigo 35 - A opgao pelo Beneficio Proporcional Diferido implicard, a partir da data do
requerimento, a cessagio do aporte da Contribuigdo Basica de Participante e de Patrocinador para

14
o Piano,

§ 1° O Participante Vinculado compartilhara o custeio das despesas administralivas nos lermos
do paragrafo 1° do arligo 20

§ 2° Ao Participante Vinculado serd facultado o aporte de Conlribuicbes Volunlarias e da
Contribuigdo Adicional de Risco,

Sego Il
Portabilidade

Art. 36, O Participante que perder o vinculo funcional com o Pafrocinador, desde que tenha pelo
menos 3 (trés) meses de vinculag@o ao Plano, ndo esteja em gozo do Beneficio de Aposentadoria

& nao tenha oplado pelo Resgate, podera optar pela Portabilidade.

Paragrafo tnico. A opcao pela Portabilidade serd exercida na forma e condighes estabelecidas
neste regulamento, em carater imevogavel e imetratavel,

Art. 37. O instituto da Portabilidade faculla ac Participante transferir o Saldo Tolal para outro plano
de beneficios de caréter previdencidrio operado por entidade de previdéncia complementar ou
sociedade seguradora devidamente aulorizada.

Pardgrafo Unico. O Saldo Total sera apurado de acordo com o valor da cota patrimonial do Gllimo
dia do més imediatamente anterior & data da efefiva transferéncia, y
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Art. 38. A opgio pela Portabilidade sera formalizada pela assinatura do Parlicipante no Termo de
Portabilidade, assim considerado o instrumento celebrado mediante sua expressa anuéncia, de
acordo com a legislagio aplicavel.

§ 1° A opgéo pela Portabilidade acarretara o cancelamento da inscrigio do Participante e de seus
Beneficiarios no Plano,

§ 2° Os recursos portados pelo Participante para este Plano nao esto sujeilos ao cumprimento
de caréncia para nova portabilidade.

Art. 39. A Portabilidade dar-se-a mediante estrita observancia dos normativos em vigor que trate
de portabilidade de recursos entre planos de beneficios de carater previdencianio administrados
por Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC, por Entidades Abertas de
Previdéncia Complementar - EAPC ou por sociedade seguradora, conforme o caso.

Art. 40. Os recursos financeiros serdo lransferidos de um plano de beneficios para outro em
moeda corrente nacional, ficando vedado seu transito, sob qualquer forma, pelo Participante ou
pelo Patrocinador.

Segao IV
Resgate

Art, 41. O Parlicipante que perder o vinculo funcional com o Patrocinador, ndo estiver em gozo de
Beneficio de Aposentadoria e ndo oplar pelos institutos do Autopatrocinio, Beneficio Proporcional
Diferido ou da Portabilidade tera direito ao Resgate.

Art. 42, O valor de Resgate corresponde a 100% (cem por cento) do saldo da Conta de
Participante acrescido de um percentual do saldo da Conta de Patrocinador, conforme tabela a
seguir, e serd pago de acordo com o valor da cota do dltimo dia do més imediatamente anterior a
data do efetivo pagamento.
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Tempo de contribuicdo para o Plano | %

Até 1 ano | 10%

Entre 1 ano a 2 anos | 20%
Entre 2 anos a 3 anos | 30%
Entre 3 anos a 4 anos | 40%
Entre 4 anos a 5 anos | 50%
Entre 5 anos a 6 anos | 60%
Entre 6 anos a 7 anos | 70%
Entre 7 anos a 8 anos | 80%
Entre & anos a 9 anos | 90%
Acima de 9 anos | 100%
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Art. 43. O pagamento do Resgate seré realizado alé o Gltimo dia Ufil do més subsequente ao da
formalizagéo da opgdo em pagamento Gnico ou, a critério do Participante, em alé 12 (doze)
parcelas mensais e consecutivas, atualizadas pelo valor da Gltima cota patrimanial disponivel.

§ 1° Na hipotese de opgao pelo parcelamento do Resgate e de falecimento do Participante antes
do final do prazo de pagamento, o valor remanescente devido sera pago em parcela Unica aos
respectivos Beneficiarios ou, na auséncia, aos herdeiros legais.

§ 2° O pagamento Gnico ou o da Ultima parcela do valor do Resgale extingue definitivamente lodas
as obrigaches da Entidads em relagio ao Participante & a seus Beneficiarios.

§ 3° Observado o disposto no § 1° deste artigo, a restituico do saldo da subconta de entidade
fechada da Conla de Portabilidade devera ser efetivada por meio de portabilidade para outro plano
de beneficios de carater previdenciario operado por entidade de previdéncia complementar ou
sociedade sequradora aulorizada a operar o referido plano.

Segao V
Das disposigoes comuns aos Institutos

Art. 45, Observada a legislagéo aplicavel, a Entidade fomecera ao Participante que cessar o
vinculo funcional com o Patrocinador um extralo para subsidiar a opgao por um dos institutos
previstos neste Capitulo no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento da
comunicagdo da cessagdo do vinculo funcional ou da data do requerimento protocolado pelo
Participante peranie a Entidade.

Art. 46. No prazo de 30 (trinta) dias conlados da data do recebimento do exirato de que trata o
artigo anterior, & observados os prazos regulamentares para eventual contestagio das
informagdes constantes do extrato, o Participante devera exercer sua opgao mediante Termo de
Opgdo em formulario proprio fomecido pela Entidade.

Paragrafo (inico. Transcorrido o prazo previsto no caput desle artigo sem manifestacio expressa,
o Participante tera presumida a opgao pelo Beneficic Proporcional Diferido, atendidas as demais
condigbes previstas no Regulamenio.

CAPITULO X

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 47. A Entidade disponibilizara informacdes cuja divulgagao esteja prevista na legislagao, sem
prejuizo da divulgagdo de oulros informes,

Art. 48. Para fins de elegibilidade aos beneficios do plano e aos institulos, o tempo em que o
Participante mantiver sua inscrigio como vinculado sera computado como tempo de contribuicio
ao Plano,
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Art. 49, Verificado erro no célculo dos beneficios a Entidade fara revisdo do beneficio por meio de
ajuste no valor das parcelas futuras, considerando o saldo remanescente da Conta de Assistido e
a forma de pagamento escolhida.

Art. 50. Nos casos em que o Participante ou o Beneficidrio for incapaz, por forga de lel ou de
deciséo judicial, o beneficio sera pago ao seu representante legal.

Art. 51, E vedada a outorga de poderes imevogéveis para a percepgéo dos beneficios previstos
neste Regulamento.

Art. 52. Este Regulamento somente podera ser alterado mediante aprovagdo do drgdo estatutario
da Enlidade e da autoridade govermamental competente.

Art. 53, Os recursos remanescentes verificados na Conta de Patrocinador, os quais, nas situacbes
previstas neste Regulamento, ndo sejam utiizados para o pagamento de beneficios, de
Portabilidade ou de Resgale, serdo destinados & constituigao de um fundo previdencial e sera
utilizado pelo Patrocinador como fonte de recursos para aporte futuro da respectiva Coniribuigao
Basica ou Confribuicdo de Risco, conforme definido pelo 6rgdo estatutaro competente da
Entidade.

Art. 54. Sem prejuizo dos beneficios, prescreve em cinco anos o direilo as prestagbes nao pagas
nem reclamadas na época propria, resguardados os direilos dos menores dependentes, dos
incapazes ou dos ausentes, na forma do Codigo Civil.

Art. 55, Os casos omissos serdo decididos pelo Conselho Deliberativo da Entidade.
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Publicade em 045032022 | Edicho 43 | Secao: 1 | Pagina: 63
Orgao: Ministério do Trabalho o Providéncia s Suparintendancla Naclonal de Providéncia Complementar/Diretoria de
Licenciamanto

PORTARIA PREVIC N° 180, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022

A DIRETORA DE LICENCIAMENTO SUBSTITUTA, no uso das atribuigges que lhe confere a alinea
"a" do inciso | do art. 64 da Portaria n® 529, de 8 de dezembro de 2017 (Regimento Interno da
Superintendéncia MNacional de Previdéncia Complementar - Previcl, @ considerando as manifestagdes
técnicas exaradas no Processo n® 44011.006446/2021-27, resolve:

Art1® Aprovar as alteragdes propostas ao regulamento do Plano Viva Mais Multi Prefeituras,
CNPB n® 2021.0022-92. administrado pela Fundacao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia - FUSAN, CNPJ
n® 75.992 438/0001-00.

Art.2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacao.

ANA CAROLINA BAASCH

Este contaddo nbo substitul o publlicado na verslo corificada
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A Fundagio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - Fusan apresenta o
seu RAI - Relatorio Anual de Informagdes do ano de 2020, onde sio
disponibilizadas as informagdes dos planos de beneficios aos participantes

¢ assistidos, em atendimento as resolugdes normativas em vigor ¢ 20 seu
estatuto social. Neste relatorio estd sendo apresentado um resumo das
demonstragdes contabess ¢ notas explicativas, relatorio da auditona, parecer
dos conselhos, parecer atuarial dos planos de beneficios ¢ a gestio dos
Investimentos. Também sio apresentadas informagdes sobre os gastos
administrativos e gastos com a administragiio dos investimentos da Fusan.

A FUNDAGCAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E

@\ SSISTENCIA SOCIAL - FUSAN é uma Entidade

Fechada de Previdéncia Complementar, sem fins
lucrativos, criada em 1982 pela COMPANHIA DE

DO PARANA - SANEPAR ¢ tem por objetivo a
administragdio de Planos de Previdéncia Complementar.
Atualmente a Fusan administra 2 planos de Previdéncia
Complementar, o FUSANPREV que ¢ um Plano de
Contribuigdo Variavel, destinado aos empregados ¢
assistidos de suas Patrocinadoras que sio a Companhia de
Sancamento do Parand - SANEPAR. a Fundagio Sanepar
de Assisténcia Social e a propria FUSAN. Criado em
2000, o plano FusanPrev recebeu a migragio do Plano
de Beneficios Definido oniginalmente implantado por
ocasido da fundagdo da entidade.

O FusanPrev tem como objetivo proporcionar uma renda
complementar na aposentadoria e cobertura para a familia
m caso de falecimento, doenga ou invalidez do
participante. E um plano de Contribuigdo Varidvel (CV)
¢ 0s Beneficios Programados sdo calculados na modalidade
de Contribuigdo Definida ¢ os Beneficios de Risco
(aposentadoria por invalidez, pensio, auxilio-doenga e
acidente) sdo calculados na modalidade de Beneficio
Definido.

Em 2020 entrou em operagio o VIVA MAIS
PREVIDENCIA, plano familia aprovado em 2019 ¢ s¢
destina aos participantes ¢ assistidos do FusanPrev e
também aos seus familiares até o 3" grau, tendo como
instituidora a Associagido Brasileira das Entidades de
previdéncia Complementar - ABRAPP.

Além de proporcionar uma renda complementar na
aposentadoria aos participantes, também pode ser
destinado para a realizagdo de um objetivo, em curto,
médio ou longo prazo.

Informacdes mais
detalhadas estio
disponiveis no
site da Fusan

www, fondacaospnepirconi.bi

Beneficios OMerecidos

- Renda mensal vitalicia;

- Renda mensal por invalidez:

- Renda mensal de auxilios

doenga ¢ acidente;

- Renda mensal de pensio por morte:
- Pecilio por monte;

- Abono anual.

Institutos

- Portabilidade;

- Resgate parcial;
- Resgate total;

- BPD:

- Autopatrocinio.

Benelicios Oferecidos

- Renda por prazo certo;
- Renda pela expectativa de vida;
- Renda por percentunl do Saldo Total.

Institutos

- Portabilidade;
- Resgate parcial; \
- Resgate total, I'n‘

- BPD. @
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Previcléncia

. No ano de 2020, ocorreu uma das maiores crises da histéria mundial, em fungiio da pandemia do
coronavirus, causador da doenga chamada COVID 19. Esta pandemia foi declarada pela Organizagio Mundial
de Sadde - OMS, em margo de 2020, devido ao seu alastramento em todos os paises, um evento de ripida
abrangéncia global com impacto direto na satde das pessoas, das empresas ¢ dos governos.

No aspecto financeiro, a crise atingiu as empresas ¢ os mercados, lanto nacionais como globais, cendirio nunca
antes visto na histornia. As medidas visando a contengiio da enfermidade paralisaram diversos setores da
economia, exercendo forte impacto sobre o cenario econdmico, trazendo muitas incertezas aos mvestidores.
No Brasil, a inflagio de 2020 medida pelo IPCA, foi de 4,52% ¢ a rentabilidade obtida pelo FusanPrev foi de
6,65%, acima do principal indice de referéncia das aplicagdes financeiras no Brasil, o CDI - Certificado de
Deposito Interbancirnio, de 2,76%, porém, abaixo da meta atuarial que € calculada pela variagio do INPC -
Indice Nacional de Pregos ao Consumidor, acrescido do juro de 5,25% ao ano, também conhecida como
minimo atuarial, que totalizou 10,98%. Assim, o FusanPrev encerrou o ano com déficit acumulado de

RS 26,1 milhdes, nbaixo do limite definido pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar -
PREVIC para eventual equacionamento.
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O plano setorial Viva Mais Previdéncia obteve uma rentabilidade de 3,84% em 2020, também superior ao
indice de referéncia das aplicagdes financeiras no Brasil, o CDI1 de 2,76% e. por ser um plane de contribuigio
definida ndo gera superavit ou déficit, pois sua rentabilidade ¢ atnbuida diretamente aos seus participantes ¢
assistidos de acordo com o patriménio.

FEm 2020, no plano FusanPrev, foram concedidos 410 novos beneficios de aposentadoria, sendo que foram
extintos 61 ¢ também foram pagos 170 resgates de saldo dos fundos dos participantes. Em 2019 foram
concedidos 73 novos beneficios de aposentadoria, 40 foram extintos ¢ foram pagos 39 resgates. Esle acréscimo
significativo na concessio de beneficios e pagamento dos resgates for decorrente da adesiio dos participantes ao
Plano de Aposentadoria Incentivada instituida pela Patrocinadora SANEPAR. Assim, em 2020, as contribuicoes
ao FusanPrev foram de RS 75 milhoes e os pagamentos de beneficios de 149 milhdes, resultando numa saida
liquida de recursos de RS 74 mulhdes. Em 2019 as contribuigdes foram de RS 74 milhdes, os pagamentos de
R$ B8 milhdes ¢ a saida ligmda de recursos de 14 milhoes.

Em dezembro de 2020 a Fusan contava com 28 colaboradores sendo 26 empregados ¢ 2 estagidrios, 08 quiis
realizaram 1,440 horas de treinamento que tiveram como objetivo a busca do crescimento e desenvolvimento

.ruﬁ ssional,

Resumo das demonstragies contdbeis referentes os exercicios
findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ de 2019

|- BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Valores apresentados em milhares de reais)

ATIVO 2020 2019 PASSIVO 2020 2019
DISPONIVEL 214 102 EXIGIVEL OPERACIONAL 14,144 8.749
Gesldo Previdencial 13.280 T.465
REALIZAVEL 1.807.299 1.765.275 Geslao Adminisirativa 536 739
Gestdo Previdencial 173 14.423 Investimentos 328 545

Gesldo Administrativa 33.617 3110
Investimentos 1.761.951 1719751  EXIGIVEL CONTINGENCIAL 34.739 32.008
Fundos de Investimento 1631.899 1.587401 Gesido Previdencial 1.807 1.570
Investimentos Imobiliarios 37.038 3r.T22 Gestao Adminisirativa 32760 30297
Empréstimos 92.791 94 438 Investimenios 172 141

. Depdsilos Judiciais/Recursais 223 190
PATRIMONIO SOCIAL 1.758.787 1.724.783
Patriménio de Cobertura do Plano 1.731.300 1.703.447
Provisties Matemdticas 1.760.067 1.710.872
Beneficios Concedidos 1.065.312 851973
Bensficios a Conceder T34.115 878.081
(-} Provisbes Malemalicas a Constituir ~ (18.359)  (19.182)
PERMANENTE 158 163 Equilibrio Técnico (48.767) (7.425)
Imobilizado 96 109 Resultados Realizados (48.767) (7.425)
Intangfvel 62 54 (-) Déficit Téenico Acumulado (48.767)  (7.425)
‘ FUNDOS 2TABT  21.337
Fundos Previdencials 18.277 1343
Fundas Administrativos 5526 4747
‘ Fundos dos Investimentos 2.684 3.159
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|l - DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL CONSOLIDADA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Valores apresentados em milhares de reais)

Variagao
DESCRIGAO 2020 2019 (%)
A) Patriménio Social - inicio do exercicio 1.724.783 1.535438 12,33
1. Adigdes 192.042 285.563 (32,75)
(#)  Contribuighes Previdenciais 76.583 £9.496 10,20
(+)  Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gest3o Previdencial 106.723 207.236 {48,50)
(+) Receitas Administrativas 8.276 B.178 1,20
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimenlos - Gestao Administrativa 10 236 (53.42)
(+)  Constituicio de Fundos de Investimento 348 416 (16,16)
2. Destinagoes (158.038) (96.216) 64,25
(}  Beneficios (149.332) (87.724) 70,23 .
(-}  Conslituicio Liquida de Contingéncias - Gestao Previdencial (275) (179) 100,00
(-} Despesas Adminisirativas (6.611) (5.513) 1,78
{}  Consliluicao Liguida de Contingéncias - Gestao Administrativa {1.997) (2.295) (13,00)
(}  Reversdo de Fundos de Investimento (823) (505) 62,99
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) 34.004 189.347 (82,04)
(+/-) Provisbes Matematicas 69.196 179.696 (61,49)
(+-)  SuperavitDefict Técnico do Exercicio (41.342) 7.984 (617.84)
(+}  Fundos Previdenciais 5.846 1.149 408,83
(+/-) Fundos Administrativos 779 606 28,59
(#-)  Fundos dos Investimentos (4735) (80) 430,55
B) Patrimonio Soclal - final do exercicio (A+3) 1.758.787 1.724.783 1,97
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lIl - DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO DO PLANO DE BENEFICIOS - FUSANPREV
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DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019

(Valores apresentados em milhares de reais)

DESCRIGAO
1. Ativos
Disponivel
Recebivel
Investimento

Fundos de Investimento
Investimentos Imabiliarios

Empréstimos
Depodsitos Judiciais/Recursais
2, Obrigagoes

Operacional
Contingencial

3. Fundos nao Previdenciais

Fundos Administrativos
Fundos de Investimentos

5. Ativos Liquidos (1-2-3)

Provisdes Matematicas
Déficit Técnico
Fundos Previdenciais

6 - Apuragao do Equilibrio Técnico Ajustado
a) Equilibrio Técnico
b} (+/-) Ajuste de Precificagdo

¢) ( +- ) Equilibrio Técnico Ajustado = (a + b)

Variagao

2020 2019 (%)
1.768.480 1.734.509 1,96
143 102 40,74
17.277 19.174 (9,89)
1.751.060 1.715.233 2,09
1.621.007 1.582.882 241
37.038 31722 (1,81)
92,792  94.438 (1,74)
223 190 17,31
15.584 9.723 60,28
13.605 8.011 69,83
1.979 1.712 15,61
8.229 7.906 4,08
5.545 4.747 16,82
2684 3.159 (15,03)
1744667 1.716.879 1,62
1.051.537  838.374 2543
(48.767)  (7.425) 556,78
19.277 13.431 4353

(48.767) (7.425) 556,78
22,684 21.657 4,74

(26.083) 14232  (283.27)
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IV- DEMONSTRAGAQ DO ATIVO LIQUIDO DO PLANO DE BENEFICIOS - VIVA MAIS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Valores apresentados em milhares de reais)

Variagdo
DESCRICAO 2020 2019 (%)

1. Ativos 5.914 - 100,00
Disponivel 66 - 100,00

Investimento 5.848 - 100,00

Fundos de Investimento 5848 - 100,00

2. Obrigacoes 3 - 100,00
Operacional 3 - 100,00 .

3. Fundos ndo Previdenciais - :

5. Ativos Liquidos (1-2-3) 5911 - 100,00
Provisbes Malematicas 5.911 - 100,00

Previdéncia
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V - DEMONSTRAGAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA CONSOLIDADA

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 E DE 2019
(Valores apresentados em milhares de reais)

DESCRIGAO

A) Fundo Administrative do Exercicio Anterior
1. Custeio da Gestdo Administrativa

1.1. Receitas
Custelo Administrativo da Gestdo Previdencial
Custeio Administrativa dos Investimentos
Taxa de Administragio de Empréstimos e Financiamentos
Resultado Posilivo Liquido dos Investimentos

2. Despesas Administrativas
2.1. Administragio Previdencial

Pesscal e encargos
Treinamenios/congressos e Semindnos
Viagens e estadias
Servigos de lerceiros
Despesas gerais
Depreciaghes e amortizagdes
Tributos
Oulras Despesas

2.2. Administragdo dos Investimentos
Pessoal @ encargos

Treinamentos/congressos e seminanos
Viagens e esladias

Servigos de terceiros

Despesas gerais

Depreclaghes e amortizaghes
Tribufos

Outras Despesas

2.4, Despesas com Fomento

3. Constituicdo de Contingéncias Administrativas

4, Reversdo de Recursos para o Plano de Beneficios
5. Resultado Negativo Liquido dos Investimentos

6. Sobra da Gestio Administrativa (1-2-3-4-5)
7. Constituigdo do Fundo Adminstrativo (6)

8. Operagbes Trasitbrias

B) Fundo Administrativo do Exercicio Atual (A+7+8)

Variagao
w0 219 (%)
4747 4141 14,63

8,386 8.415 0,35)

B8.386 B.415 (0,35)
4,005 40z 2,08
3.833 3621 584
348 545 (36,25)
110 236 (53.42)
5611 5514 1,76
2707 2,798 (3,26)
1.806 1721 496
15 48 (68,48)
7 29 (73.87)
545 635 (14,11)
240 243 (1,16)
22 29 (24,77
B0 (2,36)
12 3 (59,65)
2874 2716 5,81
1.853 1.735 12,55
23 &7 (65,80)
6 40 (85.87)
530 454 .2
264 261 1,25
25 3 (19,27)
60 58 2.5
13 30 (55.92)
a'u — 1“.“

1996 2295 (13,0) fp

R




~ Relatério Anualde - ' : N
Informacgoes |

2020

Resumo das notas explicativas iis demonstragdes contabeis referentes aos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2020 ¢ de 2019.

(Valores expressos em millares de reais)
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS DE PLANO DE BENEFICIOS DE NATUREZA PREVIDENCIAL
Em atendimento a Resolugiio CNPC n® 8, de 31 de outubro de 2011, apresentamos a demonsiragio dos
resultados do FusanPrev dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 ¢ 2019,

DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2020 2019

{+) Contribuigdes 74.910 73.508
{-) Beneficios (149.332) (87.724)
(+/-) Rendimento das Aplicagbes 106.582 207.236
(=) RECURSOS LiQuiDOS 32.160 193.020 .
{-) Despesas com Administrag@o (4.085) (4.012)
(++) Constituigao/Reversdo de Valores em Litigio (275) (179)
(++) Conslituigao/Reversdo dos Compromissos com Participantes e Assistidos (63.285) (179.696)
(-/+) Constituigdo/Reversdo de Fundos Para Riscos Futuros (5.846) (1.148)
EQUILIBRIO TECNICO / DEFICIT (48.767) (7.425)
(=) DEFICIT/SUPERAVIT DO EXERCICIO (41.342) 7.984

No exercicio de 2020 a TIR Nominal apurada no plano FusanPrev foi de 6,65%, que deduzida da meta atuarial
anual, composta pela inflagio medida pelo INPC/IBGE de 5.45% e do juro atuarial de 5,25% ao ano, resultou
em uma rentabilidade negativa de 3,91%, ocasionando um resultado negativo de RS 41,342,

AJUSTES DE PRECIFICACAO DOS TITULOS PUBLICOS FEDERAIS

A Resolucio CNPC n® 30, de 10 de outubro de 2018, estabelece condigdes ¢ procedimentos a serem observadas
pelas entidades fechadas de previdéncia complementar na apuragio do resultado, destinagdo e utilizagio de
superavit téenico e no equacionamento de déficit téenico dos planos de beneficios de carater previdenciano.

A PREVIC emitiu em 23 de outubro de 2020, a Instrugiio n® 33 ¢ revogando a Instrugiio n 10/2018, tratando
das questdes da Resolugdio CNPC n® 30/2018, principalmente quanto aos critérios e procedimentos para cileulo
do ajuste de precificagio dos titulos piblicos federais para fins de equacionamento de déficit técnico e para
utilizagdio ou destinagdo de superavit técnico.

Esse ajuste corresponde @ diferenga entre o valor dos titulos federais atrelados a indice de pregos classificados
na categoria titulos mantidos até o vencimento, calculados considerando a taxa de juros anual utilizada na
respectiva avaliagdo atuarial de 5,25% e o valor contibil desses titulos. Os titulos que estdo sujeitos ao referido
ajuste sdo aqueles que tém por objetivo dar cobertura aos beneficios a conceder, bem como aos beneficios
concedidos que adquiram caracteristicas de beneficio definido na fase de concessio.

0 ajuste de precificagio esta discriminado em Informagdes Complementares da Demonstragio do Atvo
Liquido do Plano de Beneficios — DAL, do FusanPrev, para apuragio do equilibrio téenico ajustado.

O ajuste de precificagdio dos titulos piiblicos em 31 de dezembro 2020 do Plano FusanPrev, for positivo em
RS 22.684 e resultou em um equilibrio técnico ajustado negativo de RS 26.083 que se enquadra dentro do
limite do déficit téenico acumulado permitido pela legislagio de até RS 47.635, conforme demonstrado na
tabela da nota explicativa seguinte.
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Equilibrio técnico ajustado

Em observincia a Instrugdo Normativa Previe n” 33, de 23 de outubro de 2020 ¢ do cumprimento da Resolugio
CNPC n” 30, de 10/10/2018, que regulamentam os parametros da duration (duration do passivo atuarial) ¢ os
enitérios diferenciados para equacionamento de déficits e destinagio/utilizagio de superavit, em fungio do
horizonte de tempo dos fluxos de caixa de cada plano de beneficios. Para o déficit, o limite ¢ dado pela formula
(duration — 4) x 1% x reserva malemdtica. Para destinagio ou utilizagio de superivit, o plano primeiramente
tera de constituir uma reserva de contingéncia, cuja formula é ((10% + (duration x 1%)) x reserva matematica.
A duragiio do passivo do plano FusanPrev para 2020 € de 8,53 anos e 8,41 anos em 2019.

A) Calculo do Limite 2020 2019 No encerramento dos exercicios de 2020

1) Saldo das Provisbes Matematicas 1.051.537 ggare ¢ 2019 o plano apresentou limite técnico

2) Cileulo do limits de Déficit Técnico Acumulado positivo (item 6 do quadro ao lado) com

2.1) Duraglio do Passive do Plano deduzido de 4 portes valores abaixo do que determina a

{ponio de equillbrio de déficit Técnica) 4.53 44 legislagio para que haja o

2.2) Limite do déficit Técnico Acumulado ({1 * 2.1/100)"1 (47.635) (B&72  equacionamento do déficit (item 2.2).
Céleulo de Equilibrio Técnico Ajustado A provisdo matematica utilizada para

3) Equilibrio Técnico Contabil (46.767) (1425  fins de equilibrio téenico ¢ o saldo da

4) Ajuste de Precificagio 22.684 21,857 provisdo matemdtica dos beneficios na

5) = (3) + (4) Equilibrio Técnico Ajustado (26.083) w22 modahdade BD, deduzidas as suas

6} Resultado ajustado 21.552 51.204 respectivas provisdes matematicas a

constituir (item 1),

Eventos Subsequentes

Fundo de Investimentos em Participagdes - Patria Special Opportunities
O Conselho Deliberativo aprovou na reunido do dia 28 de janeiro de 2021, conforme ATA n® 01/2021, 0
ingresso em procedimento Arbitral (Arbitragem), a ser instaurado contra o Gestor Péatria Investimentos, visando
a defesa da entidade em relagdo ao co-investimento proposto para o fundo Patria Special Opportunities [ -
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (“FIP"), em operagiio que resultou na diluigio da
posigdo para os cotistas que ndo exerceram o direito de preferéncia. Esta operagio foi realizada em junho de
2020 ¢ ocasionou uma diminuigdo da posigdo da Fusan no Fundo de aproximadamente RS 8,5 milhdes.
Também foi enviada reclamagio 8 CVM — Comissdo de Valores Mobilidrios sobre a operagdo, além de
‘uiiﬁcﬂq;ﬁo extrajudicial ao gestor do fundo. |

Alteraciio no Regulamento do Plano FusanPrey

| O Conselho Deliberativo aprovou na reunidio extraordindria do dia 10 de dezembro de 2020, conforme ATA
n" 05/2020 ,alteragdes no Regulamento do Plano Misto de Beneficios FusanPrev e, em cumprimento is
determinagdes da Previc, a entidade colocou a proposta em consulta piiblica no inicio de 2021, a qual foi
aprovada pelos 6rgdios competentes da Patrocinadora Principal, a Companhia de Sancamento do Parana -
SANEPAR, o Conselho de Administragiio da Patrocinadora e o Conselho de Controle das Empresas Estaduais
do Governo Estadual. A alteragiio do Regulamento do FusanPrev tem como principal objetivo promover ajustes
para otimizar a gestdo do plano e ainda proporcionar melhorias que ampliam o acesso aos Institutos do plano.

CLAUDIA TRINDADE DIRCEU WICHNIESKI %

Dirclora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro

CPF 514.427.019-00 CPF 500.256.519-00 n )
MARCOS CESAR TODESCHI WAGNER TROMBEBINI |'® E
Diretor de Seguridade Contador CRC-PR 049598/0-4

CPF 735.506.209-34 CPF 609.927.199-68

| Observagio: as Demonstmedes Contabeis ¢ Notas Explicativas poderiio ser acessadas na integra no Portal da
Transparéncia da Fusan, atraves do link:
hitps:/'www. fundacaosanepar.com be/sites/default/files/institucional/fusan/contabeis/dem_2020 fusan.pdf




FUSAN mm»

* Funme s Banegar de Presilincia
» Andwidnces Satial

- i, T PR e T e
.!".'r.'ll' oe

‘Informacoes

- 2020

| :)
L) o
Parecer Atuarial m

-3
PLANO FUSANPREV FucanPrev
Demonstragiio Atuanal de Encerramento do Exercicio de 2020 T
A avaliagdio atuarial de 31 de dezembro de 2020, do Plano de Beneficios Previdencidrios - FusanPrev, da
FUNDACAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL — FUSAN foi realizada com o
objetivo de dimensionar as reservas matematicas, apresentar o resultado financeiro-atuarial e o plano de custeio
para 0 proxime exercicio, em consonincia com o Regulamento aprovado pela Portaria n® 943, de 01/11/2019, e
em conformidade com a legislagio vigente, o partir dos dados cadastrais disponiveis na Entidade.

L.Qualidade da base cadastral:

Mensalmente hi um trabalho de consisténcia para gerar o calculo da reserva matematica do plano e 0s mesmos
dados cadastrais utilizados para cdleulo siio disponibilizados o todos os participantes para simularem suas
aposentadorias. Isto significa que as informagdes s@o verificadas ¢ atualizadas permanentemente na Entidade.

Durante a critica cadastral ha comparagdes entre parimetros minimos e miximos aceitdveis, para preservar a
consisténcia dos resultados. As incorregdes dos dados devem ficar dentro do limite do desvio aceitavel.

2. Evolugio dos custos:

Custo das rendas programadas (8.88% em 2019 ¢ 9,39% em 2020): aumento do custo em fungdo da aplicagio
da inflagdo nos saldrios e redugdio da folha salarial futura, ocasionada pelo Programa de Incentivo &
Aposentadoria - PAI da Patrocinadora.

Custo da renda por invalidez (0,12% em 2019 e 0.11% em 2020): redugdio do custo, uma vez que ha redugio de
expostos ao risco ¢ redimensionamento do cilculo proporcionado pela alteragdo da tibua biométrica de entrada
em invalidez.

Custo das pensies ¢ peedlio por morte (2,88% em 2019 ¢ 3,35% em 2020): aumento do custo dos beneficios de
risco originado, principalmente, pela nova massa de aposentados provenientes do Programa de Incentivo a
Aposentadoria, com rendas significativas ¢ nenhuma formagiio de reserva para pensdo capitalizada.

Custo do auxilio doenga (0,30% em 2019 e 0.29% em 2020): redugio do custo, uma vez que ha redugio de
eXpostos Ao risco.

Custeio Administrativo (0,68% em 2019 e 0,64% em 2020): redugiio das despesas administrativas da Entidade,
Reserva a Amortizar: 68.03% da reserva a amontizar corresponde ao Plano de Equacionamento do Défieit
Técnico. As contribuigdes extraordindrias dos assistidos originadas pelo Termo de Ajustamento de Conduta
TAC representam 28,92% ¢ a joia dos participantes para a invalidez representam 3,04%.

Ressaltamos que o plano de custeio, em nivel de repasse de contribuigdes, permaneceu com 0 mesmo leto
paritario aplicado pela Patrocinadora, 1sto ¢, 7.62%,.

A.Principais riscos atuariais:

I-Risco no retorno de investimentos frente a aderéncia com a taxa de juros aplicada no passivo.

Paru & hipdtese da taxa de juros, a Entidade aplicara no custeio de 2021/2022 a taxa de 5,25%, resultante de
estudo atuarial e econémico-financeiro, cujo percentual se encontra dentro dos limites expressos na Resolugdo
n® 30, de 10 de outubro de 2018, na Instrugiio Previc n® 33, de 23 de outubro de 2020, e, em conformidade com
a Portaria Previc n” 292 ¢ 337, ambas de abril de 2020.

2-Risco no regime de financiamento dos beneficios por morte pelo regime financeiro por repartigio.

A atual forma de financiamento dos beneficios por morte pelo regime financeiro por reparticlo tem perspectiva
de custo crescente ao longo do tempo quando mantida ou reduzida a massa de participantes, a menos que a
mesma se renove proporcionalmente, de forma que se mantenha a idade média e o mesmo patamar médio de
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beneficios ¢ principalmente de saldrios, base de cialeulo de financiamento. Em 01/11/2019 a Previc

aprovou a Portaria n” 943, cujo objeto tratava-se da alteragio do Regulamento do FusanPrev, onde se registrava
novas regras ¢ limites para os beneficios de peciilio ¢ pensdo por morte. Com as novas definigdes ha uma
mitigagdo do risco do regime financeiro.

3-Risco de sobrevivéncia.

Em relagiio as tabuas biométricas, consideramos que a Entidade definiu adequadamente as hipoteses,
adequando-as 4 massa dos participantes, por meio do Estudo de Aderéncia das Hipoteses Atuariais, com a
devida aprovagio do Conselho Deliberativo ¢ Patrocinadoras.

4. Hipoteses ¢ premissas atuariais:

Hipoteses dez/20

Tabua de Mortalidade de Validos AT-2000 Basic, Male
. Tabua de Entrada em Invalidez Grupo Americana
Tabua de Mortalidade de Invalidos Winklevoss D10
Fator de Determinagdo de Beneficios 0,9866
Taxa de Juros (ao ano) 5,25%
Crescimento Salarial (a0 ano) 3.42%
Composigao Familia Pensaumslas {Hax) Exparlénma FusanPrev 2020
= e =, BN, s S — il ]

S.Variacio do Resultado:

No exercicio de 2020 a TIR Nominal verificada for de 6,65% que deduzida da inflagio no periodo, medida pelo
INPC/IBGE de 5,45%, resultou na TIR Real Bruta de 1,14%, ¢ considerando o juro atuarial de 5,25% ao ano,
resultou em uma rentabilidade real de -3,91%.

O resultado deficitdrio do plano previdenciario foi decorrente, principalmente, dos impactos da pandemia do
coronavirus sobre a cconomia ¢ 0s investimentos, que refletiu na rentabilidade dos investimentos, niio

qnssibiiitandn atingir a meta atuarial.

=m 2019 a solvéncia do plano, considerando o ajuste de precificagio, foi de 100,5%. Em 2020 a solvéncia
atingiu o patamar de 98,5%.

6.Natureza do resultado:

O déficit do plane ¢ de natureza conjuntural, por ficar abaixo da meta atuarial, em fungdio do cendrio econdmico
proporcionado pela pandemia do Covid-19. No aspecto financeiro, a crise atingiu de forma gigantesca as
empresas ¢ os mercados financeiros, tanto nacionals como globais, As taxas do plano que no inicio de 2020
estavam em sintoma, mudaram de diregio,

As medidas visando a contengio da enfermidade, paralisaram diversos setores da economia, exercendo forte

impacto sobre os fatores de oferta e demanda, trazendo muitas incertezas aos investidores. Diante desse cendrio,
quase todos os ativos sofreram perdas em 2020. A meta atvanal em 2020 foi de 10,98% frente a uma
rentabilidade de 6,65%,

ativos com pregos depren:iadus_ A cxpcctativa ¢dequea pundamiu seju ;:nnlrnlmln ea u:u.:mmmiu r
patamares que reaproximem o retomo do ativo frente a taxa do passivo.
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7.Solucdes para o equacionamento de déficit téenico:

O déficit do FusanPrev registrado em 31/12/2020 representa -2,82% do Patrimonio de Cobertura do Plano,
desconsiderando a precificagiio dos ativos financeiros trazidos & mercado. Ao considerar o ajuste de precificagio
tem-se que o déficit do plano representa -1,51% do Patriménio de Cobertura.

O contexto de recuperagio do déficit téenico pressupie:

I. A continuidade da amortizagdo das parcelas do Plano de Equacionamento do Déficit técnico;

2. Continuidade em atingir a meta atuarial;

3. Estudar a possibilidade de reprecificar a taxa de juros do passivo a partir dos titulos piblicos marcados na
curva que estio alocados na carteira de investimentos do FusanPrev.

8.0utros fatos relevantes:

1) Devido ao equilibrio téenico ¢ a capacidade de financiamento do Fundo Coletivo de Desligamento

apresentado em 2020, pode-se continuar a utiliza-lo para amortizar as parcelas do atual plano de

equacionamento do déficit téenico do FusanPrev, dando continuidade ao processo aprovado pelos orgios
estatutirios da Entidade, sem implantar contribuigdies extraordindnas aos Participantes, Assistidos, .
Beneficiarios e Patrocinadoras.

2) Considerando a duration de 8,53 anos ¢ o ajuste de precificagiio apurado no Sistema Venturo da Previc de
RS 22.683.698,44, 0 FusanPrev se encontra dentro do limite para ndo elaborar um novo plano de
equacionamento do déficit téenico. O Equilibrio Téenico Ajustado — ETA apurado em 31/12/2020 ¢ de

RS -26.083.447,66. O indice de solvéncia do plano, considerando o ajuste de precificagio é de 98,5%.

Assim, com base em tais fatos e de acordo com este plano de custeio, concluimos que o Plano FusanPrev
encontra-se em equilibrio téenico no que tange is contribuigdes para cobertura do custo normal do Plano.
Contudo apresentou resultado deficitdrio no final do exercicio. de caracteristica conjuntural, correspondendo
a-1,51% sobre o patriménio de cobertura, nio havendo necessidade de se elaborar novo plano de
equacionamento,

Curitiba, 26 de juneiro de 2021.

Rafael Felisberto Dal Comuni Nadilene Smaha
Atudario Atuiria Responsdvel Téenica
MIBA 2749 MIBA 1437
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PLANO SETORIAL VIVA MAIS PREVIDENCIA
Demonstraciio Atuanal de Encerramento do Exercicio de 2020

Previdéncia

O parecer atuarial de 31 de dezembro de 2020, do Plano Setorial Viva Mais Previdéncia da FUNDACAO
SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - FUSAN foi claborado para atender os requisitos
legais, bem como apresentar o resultado financeiro ¢ o plano de custeio aplicado, em consonancia com o
Regulamento aprovado pela Portaria n® 886, de 14/10/2019. utilizando os dados cadastrais e registros
disponiveis na Entidade.

LESTRUTURA DO PLANO

O Plano Setorial Viva Mais Previdéncia ¢ um plano previdencidrio instituido na modalidade de Contribuigio
finida, cujo instituidor ¢ a Abrapp - Associagio Brasileira de Entidades Fechadas de Previdéncia
omplementar.

O plano possui 08 institutos previstos em lei: autopatrocinio, opgdo pelo beneficio proporcional diferido,
resgale ¢ portabilidade dos saldos. Os beneficios previdenciarios serfio concedidos em fungdio dos saldos
acumulados pelas contribuigdes dos participantes.

Os beneficios previdencidrios proporcionadoes pelo plano Viva Mais sio:
a) Renda Programada:

b) Renda por Invalidez Total e Permanente;

¢) Renda por Morte,

‘ O inicio da operacionalizagio do plano ocorreu em 06 de janciro de 2020 ¢ durante o respectivo ano, o plano
ainda ndo possuia contratagdo adicional de risco junto a Seguradora para os participantes oplarem por uma
cobertura adicional de risco prevista em regulamento.

2LQUALIDADE DA BASE E INFORMACOES CADASTRAIS

.J Plano Setorial Viva Mais Previdéncia nasceu totalmente digital, sendo que os dados fornecidos pelos
| participantes sdo constantemente analisados ¢ consistidos pela geréneia de Beneficios Previdenciarios.

Durante a critica cadastral para este Parecer Atuarial houve comparagdes entre pardmetros minimos ¢ miaximos
accitavels, os quais apresentaram significativa qualidade.

Ativos: 682
ldade média: 33,04
Contribuicio média: 15825

Procedimentos de Recursos Portados ao Plano: 15

Assistidos; 0

LHIPOTESES ATUARIAILS ﬁ

0 Plano Setorial Viva Mais Previdéncia ¢ um Plano Instituido na modalidade de Contribuigio Defimda e, p;r @

caracteristica, nidio existe riscos atuariais envolvidos, Dado essa condigio, nio se clabora estudo de aderén

premissas ¢ hipateses atuariais, pois a situagdo atuarial do Plano estard em permanente cqull'bno.
apresentando Superavit Téenico Acumulado ou Déficit Téemeo Acumulado.
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Contudo, o Regulamento do Plano Sctorial Viva Mais Previdéncia prevé o pagamento de renda programada
por conta da projecdo da expectativa de sobrevida dos participantes. Mesmo sendo calculada por um Fator
Atuarial, uma vez acabando o saldo que suporta o respectivo pagamento, a renda programada sera extinta,
Para determinar a expectativa de sobrevida, aplica-se o Fator Atwarial Equivalente.

A determinagiio do Fator Atuarial Equivalente compreende uma metodologia especifica de céleulo, utilizando
tdbuas biométricas ¢ taxa de juros.

a)Tabua Biométrica

Aplicada as tabuas de mortalidade geral referenciais para o cilculo das provisdes matematicas dos planos de
beneficios devem ser “AT-2000 Bisica — M™ para o sexo masculino ¢ “AT-2000 Basica — F"” para o sexo
femimino de acordo com a Instrugdo Normativa n” 33, de 23 de outubro de 2020,

b)Taxa de Juros

A taxa de juros aplicada no fator atuarial equivalente serd aquela aprovada na Politica de Investimento da
Entidade para o Plano e recalculada sempre que a Politica for alterada, com o objetivo de deixar o Fator .
Atuarial Equivalente aderente ao retorno dos imvestimentos do Plano. Para o ano de 2020 a Politica de
Investimento do Plano Viva Mais Previdéncia indicou 3,50%.

L.LPLANO DE CUSTEIO
Taxas de custeio aos participantes, autopatrocinados, optantes pelo BPD e assistidos:

Tipo Contribuigéo ANO 2020

Taxa Administrativa sobre o Saldo Total* 1,00%
Taxa de Carregamento sobre a contribuiao 0,00%
Tntal da Cﬂntrihuk;ﬂn 1,00%
A e N T R b e N T T ey i ]

"r’\plu,m,'tn pro-rita més: 0,08295%

A Contribuigio Basica mensal do Participante por ele fixada na data do ingresso no Plano, em 2020,
representava o minimo de RS 50,00 (cinquenta reais), de acordo com o artigo 60 do Regulamento do Plano.

5. RESULTADO DO PLANO

Situacdo Financeira do FusanPrev 31/12/2020
Ativo Total 5.914.387 .36
Exigivel Operacional 3.401,53
Patriménio Social 5.910.985,83
Provisdes Matematicas 5.910.985,83
Saldo de Conla Participantes 5.910.985,83

=m. % —_— i+ - i e — o S — —
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Pela natureza do Plano Setorial Viva Mais Previdéncia ser do tipo Contribuigio Definida, o mesmo nio registra,
a0 longo do tempo, superdvit ou déficit atuarial, ou qualquer resultado acumulado.

Em 2020 ndo houve recursos remanescentes, conforme artigo 76 do Regulamento, a serem distribuidos aos
membros DO PLANO.

A taxa de remuneragio dos montantes dos saldos de contas, que ¢ resultante da variagio nominal da cota do
Plano Setorial Viva Mais Previdéncia, obtida de janciro a dezembro de 2020, for de 3,8388%,

Curitiba, 15 de fevereiro de 2021,

Rafael Felisberto Dal Comuni Nadilene Smaha
Atudrio Atudria Responsavel Técnica
MIBA 2749 MIBA 1437
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Relatario do auditor independente sobre as demonstracies contibeis

Aos

Administradores, Conselheiros, Patrocinadoras e Participantes da
Fundagio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN
Curitiba-PR.

Opinidio

Examinamos as demonstragfies contibeis da Fundagiio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Secial -
FUSAN (Entidade), que compreendem o balango patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020 ¢ as
respectivas demonstragdes consolidadas da mutagio do patrimédnio social e do plano de gestio administrativa, e
as demonstragdes individuais por plano de beneficios que compreendem a demonstragiio do ativo liquido, da
mutagiio do ativo liquido ¢ das provisdes téenicas do plano para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contibeis.

Em nossa opinidio, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os .
aspectos relevantes, a posi¢iio patrimonial € financeira consolidada da Fundag¢iio Sanepar de Previdéncia e
Assisténcia Social - FUSAN ¢ individual por plano de beneficios em 31 de dezembro de 2020 e o desempenho
consolidado ¢ por plano de beneficios de suas operagdes para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contibeis adotadas no Brasil apliciveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de Previdéncia
Complementar - CNPC.

Base para opiniio

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pf.-la auditoria das demonstragdes contibeis”. Somos independentes em relagiio 4
Entidade, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador
¢ nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida ¢
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Responsabilidades da administragio pelas demonstragies contibeis

A administragiio ¢ responsével pela elaboragiio e adequada apresentagdo das demonstragdes contdbeis de acordo
com as priticas contiibeis adotadas no Brasil aplicdveis as entidades reguladas pelo Conselho Nacional de
Previdéncia Complementar - CNPC e pelos controles internos que ela determinou como necessirios para
permitir a elaboragdio de demonstragdes contabeis livres de distorgiio relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elabora¢do das demonstragdes contibeis, a administragiio ¢ responsavel pela avaliagio da capacidade de a
Entidade continuar operando, divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contibil na elaboragiio das demonstragdes contdbeis, a ndo ser que a
administragiio pretenda liquidar a Entidade ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdvels pela governanga da Entidade sdo aqueles com responsabilidade pela supervisio do processo de
claboragiio das demonstragdes contibeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies contibeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas em conjunto,
estdio livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinidio. Seguranga razodvel ¢ um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras ¢ internacionais de auditonia sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes.
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As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente
ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdémicas dos usudrios
tomadas com base nas referidas demonstracdes contibeis.

Como parte da auditona realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditona, exercemos
| Julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

‘Identificamos e avaliamos os riscos de distorgio relevante nas demonstragées contiabeis, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos ¢ exccutamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de niio
detecgiio de distorglo relevante resultanie de fraude é maior do que o proveniente de erro, jd que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagiio, omissdo ou representagdes falsas
mntencionais.

Obtivemos entendimento dos controles intemos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
‘udltnna apropriados as circunstincias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos
controles internos da Entidade.

“Avaliamos a adequagdo das politicas contabeis utilizadas ¢ a razoabilidade das estimativas contdbeis ¢
respectivas divulgagies feitas pela administragio.

*Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagiio a eventos ou condigdes
que possam levantar divida significativa em relagio 4 capacidade de continuidade operacional da Entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenglio em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estio fundamentadas nas evidéncias de auditonia obtidas até
a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Entidade a nio mais se manter
em continuidade operacional,

‘Avaliamos a apresentagio geral, a estrutura ¢ o contetdo das demonstracdes contdbeis, inclusive as
drw[ga;ﬁcs e se as demonstragbes contdbeis representam as correspondentes transagdes ¢ os eventos de
‘nanmm compativel com o objetivo de apresentagiio adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela administragio a respeito, entre outros aspectos, do alcance

planejado, da época da auditoria e das constatagdes de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias nos
controles internos quando identificadas durante nossos trabathos.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2021.
BEZ Auditores Independentes §S
CRC PR 5.010/0-2

Marco Anténio Harger Liickmann
Contador CRC SC 023456/0-6 T-PR
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PARECER DOS CONSELHOS

CONSELHO FISCAL )
FUNDACAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - FUSAN

No cumprimento das disposigOes legais ¢ estatutarias, examinando as Demonstragdes Contibeis Consolidadas,
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020 e o relatdrio dos auditores da BEZ, concluimos

que as mesmas refletem com propriedade em todos os aspectos a situagio patrimonial da Fundagio Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, reunindo as condigdes necessirias para serem aceitos e aprovados

por este Conselho.

Curitiba-PR, 25 de margo de 2021.

JOEL KELLER ALVARO JOSE ARGEMIRO DA SILVA .
Presidente Membro
KARLA ESTEFANIA MAZIERO JAKIEMIV RITA DE CASSIA GORNY BECHER
Membro Membro

CONSELHO DELIBERATIVO ) X
FUNDACAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - FUSAN

O Conselho Deliberativo da Fundagiio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social - FUSAN, abaixo assinado,
no cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias, com base no Relatorio dos Auditores Independentes da
BEZ., no Parccer do Conselho Fiscal, aprova o Balango Geral ¢ demais Demonstragdes Contibeis consolidadas,
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, .

Curitiba-PR, 25 de margo de 2021.

JOAO CARLOS TULIO ANGELA DOUBEK
Presidente Membro
MANOEL FELIPE MUSSI AUGUSTO MARIO LUIZ POMPEI DA SILVA
Membro Membro
MARISA SUELI SCUSSIATO CAPRIGLIONI RODOLPHO TANAKA SAVELLI
Membro Membro
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Demonstrative de Investimentos dos Planos de Beneficios — 2020

O prasenl rolatbrio kem por alyrive demonsirar a0s paricipanios dkvos & assisidos a3 nbrmagies sabre alocagio, desampenho,

CUFDS B anqUAGTAMENID don invesimonins da FusanPrey.

Segmentos Dazembro/2020 %" Dezembro/2019 % *
Renda Fixa 1169383  B6,79% 1192978 6957%
Renda Varivel 275945  1576% 26205  1319%
Imbvels 37038  212% 37 220%
Op. com Parlicipantes 82792 530% 94438  551%
Inv. Estuturados 143648 B.20% 148255  B864%
Inv. no Extetior 2031 1.8% 1535  0.90%

AL: 1.750.837 100% 1,715.043 100%

* Cabe ressaltar que os percentuals de alocacho representam cada segmento de aplicagao em comparagao com o olal do Programa de

Invesimento.

‘Segmentos

Renda Fixa 66,70% 0% 100% 100%
Renda Variavel 15,76% 0% 5% 0%
Iméveis 212% 0% 20% 20%
Op. com Parficipantes 5,30% 0% 15% 15%
inv. Estuturadas 8.20% 0% 15% 20%
Inv. no Exterior 1,83% 0% 10% 10%

Gestores Torcelrizados Valor Apficado{R$ Mil)
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
PLAND DE GESTAD ADMINISTRATIVA - 2020

0 prasente refattng tem por sbjetive demonsirar aos parficipantes afvos & pssialidos s informagles sobre slocagBo, desempanha,

custos & s InvesEmentos do planc de administrativ
Politica de Investimentos Resolugio CMN n® 4,661
Segmentos Alocacio Atual Minimo Méximo Legislagdo
Renda Fixa 100.00% 0% 100% 100%
‘Segmento Renda Fixa Dezembrof2020 % Dezembro/2019 %
Itad) Soberano Referenciado DI LP - Fl 4433 B8% 4517 100%
Westem Asset lguagu FI RF Crédilo Privado 610 12% . 0% ®
TOTAL: 5.043 100% 4.517 100%
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DEMONSTRATIVO DE INVESTIMENTOS
Viva Mais Providéncia - 2020

O presanie relaliri bem por cbjedva demonsirar sos paricipanies sfivos & asssitidos. as informagBon sobire alocatbo, dessmpanho,
custos & enquadramenta dos invesimentos o Vive Wais,

Segmentos Dezembro/2020 %" Dezembro/2019 %"
Renda Fa 3044  B7H4% - 0.00%
Randa Varidvel 1025 1753% - 0,00%
Inv. Estruturados 462 T90% . 0,00%
Irv. no Exterior 417 7.19% - 0,00%
TOTAL: 5848 100% 0 0%

* Cabao rerssalinr gue o8 porcaniual de alotagla representam cads segmanda de spicachio am compomehio com o Iotal do Programa de invesimanio.

Politica de Investimentos ~ Resolugio CMN n" 4661

Segmentos Alocagao Atual Minimo_ Maximo Legislagdo
Renda Fixa 67.44% 0% 100% 100%
Renda Varidvel 17,50% 0% 35% 0%
Inv. Estruturados 7.90% 0% 15% 20%
inv. no Exterior 7.13% % 10% 10%
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As tabelas abaixo apresentam os indices de refentneia e as rentabdidades das aplicagdes do Viva Mais nos segmenios, conforme definide na
Polifica de Investimentos.

Renda Varavel |BOVESPA
Inv. Estruturados INPC + 7.50% a.a
Inv. no Exderior MSC1 World

Indéce da Raferincia & uiizado compamGio de desampenho

INPG - Indice Nacional du?nqnﬂ:mmmm Instituto Brasileiro de Geografia e Estalistica - IBGE

COi - E a taxa que lastreia as operacies no mercado interbancarno
m-mmmmmmmmmmmwm

MSC| Warld - indice do mercado de agdes ponderado pelo valor de mercado de 1,644 agbes de empresas em 1odo o munda,
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A abiels abaico axressnla todos o Investimentos da Viva Mas em J1H1 22020, stoocilicands cada ssgmenio & willorss aplicados em cada funds die investimenls.

Virler % Bobme Valor W Scte
{id Wiy Tetad I, (RS Ml Tetal inw,
Total dos Investimenios 58480
IR
e Irvantimonton &7 de Imieatimanton 1028] 1759
RF Inftagda § 09T [restycional Bovespa Fid "7 151%
RF Inflagho fe 2J07% itz Inst: FOF Agbes - FICF] Bral  1501%
Aasat iguagu F1 RF Criddo Prvada a1 55,46%
Santande Tiagul F1 Rands Fraa 1 0%
. Sul América Tibag F Renda Fixa 1 255%
Inyest Estruturados PARLY
(Garck Dumna FI MM Ll 1.9T% hacro Opp FiM 349%
Trun2 Macra FT MW 116 1.98% USA Companins [E 145%
] Globsal Dindimiieo F1 MM m 3,55% Jiad Mult Gostor Eguilies 218%

Defimilo ESG: A sgls ESG estd em inglts e significa Envronmertal. Social and Govemance. Em poruguis, podenas falar de ivestmentos ASG, siga parm as palinvras Ambiental. Social s
Grevnrmnnga. U classficacio MSCI ESG & projetada para medir a resilincin de uma empross a rivsos ambientais, socisi o do govamanca ([ES0) relrvantes pas & indGalrin.

Como se sabe, & prittica da criinos ESG & Algo ampis § 0nveive dwarnas vardwme, o que tma o sbsenacio detse pmossio B0 Comphenn & poucs miukve. Dessa forma, sam os onldnon
rualitativos ansisados quands da selecho de petores, 8 FUSAN passou A miolar o moniloraments de sua carlera de aches a partir de ralings ESG, Tais rafings sio bubs de um katiihe detalhadn
prodund pels MSC, que ansiss cida empresa do porfioha da FUSAN & conceds a i3 uma nota basendn am sul milcdologia propiotia. A ADITUS, smpresa 6o consuliona contmitads pela FLSAN]
& prevedorn o SIGMA, sistema aravis do qual 8 FUSAN monilons suses valones, iz uma parcenia com a MSG| & mosbo a5 notas mdhvsuals de cada empesa. Com base na carein e alivos de
FUSAN & n proporso da coda ma das agdes nessa caneir, o ADITUS ponders us notas o ohlém um indios global para s FLISAN, qun serd monforado como um crtéic quantitsive pam o loma
. ESG. A partir da evilugho mernsal dessas nolan, » FUSAN podedd avaliar o comporiaments dos gistonss ne busca poles methones prilicas sobr osse fema.
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Limites aprovados na politica de investimento para os planos de beneficios adotada para o exercicio

subsequente

m

FueanPrev

Segurungs & Fledbllidids

‘Segmentos Minimo Miximo
Renda Fixz 5% 100%
Renda Varidvel 0% 5%
Imabilizrio % 20%
Op. com Participantes % 15%
Inv. Estruturados 0% 15%
Inv. no Exderior 0% 10%
3 Viva
N Mdis
——

Previdéncia

Minimo
15%
0%
0%
Inw. Estruturados 0% 15%
Inv. no Extarior 0% 10% .
PGA
Minimo Méximo
Renda Fixa 100% 100%
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GASTOS ADMINISTRATIVOS E DE INVESTIMENTOS EM 2020
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

TIPOS DE DESPESAS RS/MIL

Pessoal e Encargos 3.759

Treinamentos 38

Viagens e Esladias 13

Consultoria Juridica 270

Consultoria de Investimentos 56

Consultoria Atuarial 10

' Consultoria Contabil 1
Informética 335

Recursos Humanos "

Auditoria Contabil 42

Outros Servigos de Terceiros 350

Tributos 120

Despesas Gerais 517

Provisdes Judiciais 1.986

7.578

TOTAL DE GASTOS

DESPESAS COM INVESTIMENTOS NOS PLANOS

Despesas Diretas RS/ Mil
Renda Fixa / Renda Variavel 200
Depreciagio dos Imdveis / Taxas Condominiais [ Outras  1.067
Relacionado com o Disponivel | Tarifas Bancarias H

1.288

TOTAL DE GASTOS

Custodiante: Ital Unibanco S/A
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' Central de Relacionamento

(041) 3307-9100 relacionamento@fusan.com.br

Canais de Comunicacio

Para acessar o contelido dos nossos Canais de Comunicagao basta clicar no “Clique aguil”. Para fazer ..
o download do aplicativo em seu celular clique no icone que corresponde ao modelo do seu celular.

®

| Site Blog Facebook
Clique aqui Clique aquil Clique aquit
Instagram Hotsite
Clique aquil Clique aquil

Aplicativo

| @& Appstore PP Google Play



GESTAO ADMINISTRATIVA - 2021
RECEITAS
GESTAO PREVIDENCIAL
INVESTIMENTOS
RESULTADO DOS INVESTIMENTO
DESPESAS
FPESSOAL E ENMCARGOS
DIRIGENTES

PESSOAL PROPRIO
ESTAGIARIOS/JOVENS APRENDIZES

TREINAMENTOS/CONGRESS0OS E SEMINARIOS

SERVICOS DE TERCEIROS
SERVIGOS CONTABEIS
SERVICOS JuUrinicos
RECURSOS HUMANOS
TECHOLOGIA DA INFORMAGAO
AUDITORIA CONTABIL
GESTAC/PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
SERVICOS E CONSULTORIAS DE INVESTIMENTOS
SERVICOS DE CONSERVACAO E MANUTENCAO

DESPESAS GERAIS
DEPRECIACOES E AMORTIZAGOES

TRIBUTOS

OUTRAS DESPESAS

DESPESAS COM FOMENTO

VALORES EM AGAO JUDICIAL

REVERSAO DE RECURSOS PARA O PLANO DE BENEFICIOS
RESULTADO ADMINISTRATIVO NO EXERCICIO
* A ENTIDADE NAO REMUNERA CONSELHEIROS
0Bs.:

* VALORES EM ACAO JUDICIAL

PIS/COFINS
DEMANDAS TRABALHISTAS

Rus Exano Porsra. 204 - Cortro - CEP B010-40 Coritiba - PR - TEL (4] 33073100 FAX Y307-0106 - TP 75562 438000100 - wwiw Rundecacsaneal \

RS MiL
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257

7.388

1.052
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NORMA DE OUVIDORIA
Identificagio Versdo Aprovagio Validade Paginas
NOR/REL/UO0G 02 17/05/2021 16/05/2023 01de (8

1. OBJETIVO
Definir critérios e procedimentos gerais sobre o funcionamento da Quvidoria.

2. APLICAGAO

Esta norma aplica-se a todos os niveis hierarquicos das FundagBes Sanepar, suas paltrocinadoras,
participantes do FusanPrev e do Viva Mais Previdéncia e beneficidrios do SaneSaude, prestadores
de servico e demais partes interessadas.

3. DOCUMENTOS RELACIONADOS

EST/GOV/001 - Estatuto da Fundagao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social,
EST/GOV/002 - Estatuto da Fundagio Sanepar de Assisténcia Social;
REL/SEB/001 - Regulamento do SaneSalde;

REL/PRE/N01 - Regulamento do FusanPrev;

REL/PREV/002 - Regulamento do Viva Mais Previdéncia;
COD/GOV/001 - Codigo de Etica e Conduta FUSAN;

COD/GOV/002 - Codigo de Etica e Conduta Fundago Sanepar;
REG/REL/001 - Regimento da Ouvidoria

NOR/REL/007 - Prazos no CRM;

POP_REL_001 - Manifestagbes Ouvidoria;

POP_REL_002 - REA.

4. DEFINICAO

ANS - Agéncia Nacional de Salide Suplementar;

GESTOR - Profissionais com fungéo decisoria, vinculados diretamente a Diretoria Executiva, Sao
eles: Gerentes, Coordenadores, Assessores e Ouvidor,

PREVIC - Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar;
ABO - Associagao Brasileira de Ouvidores; ’ﬁ
NIP - Notificagao de Intermediagdo Preliminar; '
DE - Diretoria Executiva; ,ﬁ
CRM (Customer Relationship Management) - Sistema de Gestdo de Relacionamento com . %
Cliente: f)lj IS
Dirstora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro “mé’;f:“ﬁ‘:"““ 2;
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi - _’_@

Aprovado em reunido da Diretoria Executiva conforme Atas 18/2021 FUSAN e 1872021 FSAS
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MANIFESTAGAO PROCEDENTE - so assim caracterizadas quando o fato mencionado tenha
ocorrido de forma incorreta, irregular, em desacordo com as normas e procedimentos, legislagbes
ou regulagdes e que tenha causado algum tipo de prejuizo, dano ou transtorno ao demandante;
MANIFESTACAO IMPROCEDENTE - caracterizada quando ndo houve qualquer iregularidade
intema ou nas legislagbes especificas ou, ainda, dano ou prejuizo ao demandante. Algumas
manifestacbes, apesar de classificadas como improcedentes, em funcdo de néo ter ocormido
qualquer iregularidade, podem servir como instrumento para que a ouvidoria proponha melherias
nos processos de trabalho da organizagdo ou, ainda, auxiliar o cidaddo no encaminhamento da
guestdo apresentada.

5. DESCRICAO

A Ouvidoria & um 6rgdo intero que alua de forma independente, vinculado a Diretoria da
Presidéncia. Atua como segunda instdncia, acolhendo as manifestacbes dos participantes,
beneficiarios e outras partes interessadas, tais como elogios, sugestdes, consultas e reclamacdes,
dando encaminhamenio e resolugdo aos conflitos que surjam no atendimento ao plblico,
subsidiando o aperfeicoamento dos processos de frabalho das Fundagfes Sanepar e buscando
sanar eventuais deficiéncias ou falhas em seu funcionamento.

Sua forma de atuagdo dever ser um instrumento de comunicagdo, com ética, critica e
imparcialidade, para a resolugdo das situagdes que ndo foram contempladas pelos diversos canais
de atendimento das Fundagdes. Trata as manifestagdes complexas e de dificil resolucdo, diferentes
daquelas de simples rotina que deverdo permanecer no fluxo normal de trabalho da Geréncia de
Relacionamento.

5.1 CANAIS DE ACESSO
Os canais de acesso & Ouvidoria séo: por meio de correspondéncia, e-mail, site, ligagéo telefonica
ou presencial com a devida formalizagao.

5.2 RECEPGAO DA MANIFESTAGAO

5.2.1 Registro CRM

Apbs recepgao da manifestag@o a Ouvidoria devera registrar a ocorréncia no sistema CRM, gerando
o numero de protocolo correspondente.

. Diretor de Seguridade e
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro Operagd
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi

Aprovado em reunido da Direloria Executiva conforme Atas 18/2021 FUSAN e 18/2021 FSAS
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5.2.2 Devolutiva Inicial

Apds a recepcao da manifestagio a Ouvidoria respondera imediatamente, por meio de e-mail ou no
caso do solicitante ndo possuir e-mall via telefone, acusando o recebimento da comunicagao, dando
uma previsdo de prazo para a solugao da sitluacdo apresentada e fornecendo o ndmero de protocolo

gerado pelo CRM.

O nimero de protocolo observard o padrdo previsto na RN 395 - ANS: Modelo:
XOOOXXAAAAMMDDNNNNNN, sendo:

s X — Numero registro da Operadora

e A-Ano
o M- Més
» D -Dia

« N - Sequencial que idenlifique a ordem de entrada da reclamagao na operadora

5.3 PRAZO DE RESPOSTA PARA MANIFESTAGCAO
Apbs o acionamento pela Quvidoria, via CRM, a area gestora responsavel, no prazo maximo de 4
(quatro) dias uteis devera propor uma solugio pontual, adequada e eficaz para a situagdo.
Excetuam-se os casos de reclamagdo de atendimento junto 8 Rede Credenciada, que terdo prazo
de até 07 (sete) dias Uteis para resposta pela area gestora.

5.4 CRITERIOS

5.4.1 Critérios para a analise da procedéncia
O Ouvidor & responsavel pela analise da procedéncia ou improcedéncia das demandas recebidas,
devendo efetuar esta avaliagio observando os seguintes pardmetros:
« A politica de relacionamento praticada pela organizagao;

« Observéncia aos regulamentos e normas vigentes com relagao ao atendimento ao cidadao;

« Os principios e valores éticos e morais adotados pela Instituigéo;

= As leis que constituem a protecdo e defesa do demandante; e

« O padrdo de governanga adotado e perseguido pela empresa.

&
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5.4.2 Critérios de classificagao da manifestagdo

A manifestac3o sera classificada como:

Encerrada - ndo atendida: quando as areas direta ou indiretamente envolvidas na questdo ndo
solucionaram a manifestagio do demandante, ou seja, a solicitagdo ndo foi atendida, ndo foi
expedido o documento solicitado e nem prestado o servigo.

Encerrada - atendida: é aquela que, tendo apresentado os elementos basicos que deram condigdo
de andlise, resultaram em deferimento do pedido.

Encerrada - inconsistente: & aquela que ndo tem amparo legal ou em gque se constatam dados e
alegacdes sem fundamenlo ou falso. As manifestagdes inconsistentes padecem de vicios formais
como dados incorretos ou imprecisos. No se estabelece vinculo enfre a manifeslacdo e a
ocorréncia falica. A andlise da manifestagdo n3o apresenla elemenlos que autorizem sua
apreciagdo. Nesses casos, a ouvidoria presta esclarecimentos ou orientagies.

5.5 RESPOSTA AO INTERESSADO

A Ouvidoria, com base nas informagdes prestadas pela area gestora, procedera a anélise do caso e
informard ao inleressado as providéncias adotadas para a situagdo nos casos em que a
manifestacio seja procedente e prestara os esclarecimentos necessarios nos casos em que a
demanda seja improcedente.

5.6 TEMPORALIDADE DE DOCUMENTOS

Pela inexisténcia de uma lel especifica para determinar a lemporalidade dos documentos relativos
as manifestacbes recebidas pelo canal de Ouvidoria, os documentos tanto fisicos como digitais
deverdo ser arquivados permanentemente,

5.7 OPERACIONALIZAGAO ENTRE AS AREAS

5.7.1 Ouvidoria

« Recepcionar as manifestacbes, registrando imediatamente no CRM, gerando o protocolo
correspondents;

« [nformar ao interessado o recebimento de sua-manifestacéo, o nimero do protocolo gerado pelo
CRM e informando o prazo de resposta;

Diretor de Seguridade e
Diretara-Presidente Diretor Administrative-Financairo o ;
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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» Analisar as informagbes prestadas pela area gestora, proceder 4 andlise do caso e informar ao
interessado as providéncias adotadas para a situagao;

« Garantir que os prazos estipulados sejam cumpridos;

« Implantar @ manter os confroles necessarios para acompanhar e monitorar 0s processos,
observando sistematicamente os prazos previamente estipulados;

« Zelar pelo encaminhamento de solugdo adequada & luz da legislagdo, regulamentos dos planos e
normas das entidades, buscando solugdo dos problemas apresentados por meio das
manifestagdes;

e Estralificar as informagbes gerenciais e posicionar a Diretoria Executiva objetivando o
acompanhamento sistematico do andamento dos trabalhos, por meio de Relatorio Mensal.

5.7.2 Diretoria da Presidéncia das Fundagoes

« Avaliar, em conjunto com a Ouvidoria as eventuais dentincias e sugestes recepcionadas;

» Nos casos de denuncia, a resposla somente sera encaminhada ao Preslador de Servigos,
Beneficiario, Participante Ativo e Assislido, apos a avaliagdo exclusiva da Diretoria da Presidéncia e
dentro de prazos necessarios para a elucidagao do problema.

5.7.3 Area Gestora

» Recepcionar via CRM, as manifestages recepcionadas pela Ouvidoria, verificando
detalhadamente os fatos registrados;

« Avaliar e analisar tecnicamente o mérito da manifestagéo se Procedente ou Improcedente;

« Dar resposta & Ouvidoria via CRM, obedecendo fielmente o prazo estipulado;

« Dar encaminhamento imediato na solugio das ocomréncias manifestadas julgadas procedentes,
comunicando a Ouvidoria via CRM;

« As manifestagbes improcedentes deverdo ser avaliadas e respondidas com detalhamento
necessario para esclarecer o motivo da improcedéncia ao solicitante; f)
« Solicitar parecer da Assessoria Juridica quando julgar necessario, principalmente nos casos que /i\
persistam duvidas quanto & interpretagio da legislagdo aplicavel (Salde Suplementar
Previdenciaria), consoantes os Regulamentos do SaneSalde, do FusanPrev e do V ais
Previdéncia; e

Operagoes
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
Aprovado em reunido da Direloria Executiva conforme Alas 18/2021 FUSAN e 182021 FSAS
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« Proceder aos ajustes nos processos, necessérios a prevencdo das situacbes manifestadas,
evitando a sua repelicdo.

5.7.4 Nicleo Juridico

« Emitir parecer juridico quando solicitado pelas areas gestoras ou Ouvidoria, que devera informar a
urgéncia ou a prioridade da consulta;

« Tais pareceres serdo necessarios nas questdes envolvendo a interpretacdo da legislacdo
aplicavel nos casos e também aquelas afetas ao Regulamento do SaneSalde e do FusanPrev e do
Viva Mais Previdéncia.

5.8 ACOMPANHAMENTO E GESTAO

Mensalmente a Ouvidoria apresentara & Diretoria Executiva informagbes sobre as manifestagbes
recepcionadas e os resultados, de acordo com os critérios de classificagdo e sempre que
necessario propora melhorias nos processos em fungdo da analise procedida.

5.9 INDICADORES

5.9.1 Respostas Dentro do Prazo (RDP)

O RDP & o percentual de manifestages com prazo de resposta final em até 7 (sete) dias uteis.
Férmula de calculo: Manifestagbes respondidas em até 7(sete)dias (teis/ Total de manifestacbes
recebidas.

5.9.2 Resposta Dentro do Prazo Pactuado (RDPP)

O RDPP & o percentual de demandas com resposta conclusivaffinal em tempo superior a 7 dias
uteis, tlempo esse pactuado nao podendo ser superior a 30 (trinta) dias Utels.

Formula de calculo: Manifestagbes respondidas em até 30(trinta) dias Gteis/ Total de manifestagbes
recebidas.

5.9.3 Manifestagdes Procedentes (MP)
O MP é o percentual de demandas que séo consideradas procedentes,
Formula de calculo: Manifestagbes procedentes/ Total de manifestages recebidas.

Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financeiro “""‘”C"" s"ﬂi“"""’“
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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5.9.4 Manifestagoes Improcedentes (MI)
O M é o percentual de demandas que s&o consideradas improcedentes.

Formula de calculo: Manifestagbes improcedentes/ Total de manifestagdes recebidas.

6. CASOS OMISSOS

Os casos nao previstos nessa Instrugao Normativa serdo submetidos a Diretoria Executiva.

7. REFERENCIAS

A Quvidoria segue preceilos regulatrios e normativos da Agéncia Nacional de Satde Suplementar
- ANS, Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar - PREVIC e instrugdes da

Associagao Brasileira de Ouvidores - ABO.

RN/ANS n° 323, de 2013;

IN/ANS n° 1 DICOL, de 2014;
IN/ANS n° 2 DICOL, de 2014.

8. ANEXOS

Fluxograma
Diretora-Presidente Diretor Administrativo-Financsiro Dirator de Seguridade e
Claudia Trindade Dirceu Wichnieski Marcos César Todeschi
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Anexo | - Fluxograma
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OBJETIVO

Art. 1, Este Regimento disciplina as regras de funcionamento da Ouvidoria, a qual tem como
finalidade ser um instrumento de comunicagdo, com ética, critica e imparcialidade, para a
resolugdo das situagdes que nao foram contempladas pelos diversos canais de atendimento das
Fundagbes.

Art. 2. A Ouvidoria & um orgéo interno que alua de forma independente, vinculado a Diretoria da
Presidéncia. Alua como segunda instincia, acolhendo as manifestagbes dos participantes,
beneficidrios e oulras partes interessadas.

Art. 3. Sua forma de atuagdo deve ser um instrumento de comunicagdo, com ética, crilica e
imparcialidade, para a resolugdo das sifuagdes que nao foram contempladas pelos diversos
canais de atendimento das Fundagbes, tratando as manifestagbes complexas e de dificil
resolugao.

Art. 4, A Ouvidoria das Fundagbes Sanepar submete-se ao presente regimento.

Art. 5. As areas que integram a estrutura organizacional das Fundagdes Sanepar devem prestar
0 apoio necessario ao desempenho das atividades da Ouvidoria, no fornecimento de
informagdes e esclarecimentos que Ihes forem solicitados pela Ouvidoria.

DA COMPOSIGAQ
Art. 6. A Quvidoria sera estabelecida na sede administrativa das Fundagbes Sanepar.
Art. 7. A fungdo de Ouvidor sera desempenhada por empregado pertencente ao quadro efetivo
das Fundagbes Sanepar, com formagao adequada ao desempenho das fungbes previstas.
Art. 8. A Ouvidoria sera composta por 1 (um) ouvidor titular e 1(um) ouvidor substituto, ambos
indicados pela Diretoria Executiva.
Art. 9. O ouvidor titular e ouvidor substituto serdo nomeados mediante Resolugdo do Diretor-
Presidente.

DA COMPETENCIA
Art. 10, Compete & Ouvidoria:
l. Planejar, coordenar e executar o processo de atendimento da Ouvidoria no ambi 3
Fundagbes Sanepar, atraves de atendimento via lelefone, e-mail, site ou pessoalmente;

Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
: Assessoria de Govemanga e
Ouvidoria Diretoria Executiva Qualidade
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Il. Atender com atencdo e presteza as pessoas que buscarem os servigos da Ouvidoria,
tomando por termo ou anotando-hes as manifestagdes, com vistas a insergio no sistema
informatizado de registro e controle;

Ill. Receber demandas tais como elogios, sugestdes, consultas e reclamagdes, dando
encaminhamento e resolugdo aos conflitos que surjam no atendimento ao pablico, subsidiando o
aperfeicoamenio dos processos de irabalho das Fundaghes Sanepar e buscando sanar
eventuais deficiéncias ou falhas em seu funcionamento;

IV. Propor recomendagdes que promovam a qualidade e a eficiéncia das FundagOes para
melhoria na gestao;

V. Exercer o acompanhamento das agbes e da atuagao das Fundages Sanepar, como meio de
colaborar para o fortalecimento e o desenvolvimento da instituigao;

V1. A ouvidoria é responsével pela andlise da procedéncia ou improcedéncia das demandas
recebidas, devendo efetuar esta avaliagio observando pardmefros determinados pela
NOR/RELIO0S,

VIl. Analisar as informagbes prestadas pela drea gestora, proceder a analise do caso e mediar
informagGes com o manifestante;

VIIl. Redigir, mediante solicitagdo, comrespondéncia e demais comunicados, e providenciar sua
expedicio;

[X. Acompanhar e zelar pelo pronto e eficaz retormo das manifestagdes dirigidas a Ouvidoria,

X. Organizar e manter atualizado o arquivo de documentagao, inclusive aquele armazenado em
meio eletrdnico, providenciando, quanto a esta, copia de seguranca;

XI. Implantar e manler os controles necessarios para acompanhar e monitorar 0s processos,
observando sistematicamente os prazos previamente estipulados;

XIl. Zelar pelo encaminhamento de solugdo adequada & luz da legislagdo, regulamentos dos
planos e normas das enfidades, buscando solugdo dos problemas apresentados por meio das
manifestacbes;

XIIl. Estratificar as informagBes gerenciais e posicionar a Diretoria Execuliva objetivando o
acompanhamento sistemético do andamento dos trabalhos, por meio de Relatério Mensal;

XIV. Garantir que a identidade dos manifestanies que registrem dendncias nos canais da
ouvidoria seja preservada e que a apuragdo dos fatos seja feita de maneira isenta e imparcial;

Elaborador por; Aprovado por: Divulgado por:
Assessoria de Govemanga e
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XV. Realizar pesquisa com os manifestantes, objetivando verificar o grau de satisfagdo dos
servigos prestados pela Ouvidoria;

XVL. Participar de eventos promovidos pelas Fundagbes Sanepar visando apresentar a
Ouvidoria, os trabalhos desenvolvidos e servigos prestados em sua area de abrangéncia;

XVII. Desenvolver campanhas, materiais ou informagbes educativas sobre a correta ulilizagéo do
canal de Quvidoria.

Paragrafo Unico: Havendo registro de demanda na Ouvidoria que se relacione & eventual
violago ao disposto do Codigo de Elica e Conduta e & competéncia do Comité de Etica e
Conduta, a primeira devera remeter ao comité acima referido a demanda, informando ao
interessado.

DOS PRAZOS

Art.11. E de competéncia da Ouvidoria, encaminhar os protocolos para as areas responsaveis
pela demanda, gerenciar os prazos de respostas e realizar as cobrangas dos protocolos em
atrasos, denfro dos prazos abaixo:

a. 7 dias Uteis para prazo normal;

b. 30 dias Uteis para prazo prorrogado.
Paragrafo Unico: A contagem dos dias (teis compreende o periodo transcorrido entre o
recebimento da manifestacdo e a resposta final ao manifestante.

DO PROCESSAMENTO DAS DENUNCIAS
Art. 12, Sempre que requendo pelo denunciante, a Ouvidoria deve manter seu sigilo, a fim de
preservar sua identidade e impedir eventuais retaliacdes.
§1° - As denlncias devem ser recebidas por e-mail ou outro meio de comunicacdo e devem
estar lastreadas em fatos pormenorizados ou provas que a sustentem.
§2° - O denunciante ndo sera alvo de consirangimento ou retaliagdo, por quem quer que 0 seja,
sob pena daguele que o fizer sofrer as sangdes legais e regimentais aplicaveis.
Art. 13. A Presidéncia fard avaliagdo conjunta com a Quvidoria das eventuais denlncias
recebidas e a resposta somenle serd encaminhada apos a avaliagdo e dentro de 5
necessarios para a elucidagao do problema.

LY}
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Art. 14. A Ouvidoria pode solicitar informagbes e depoimentos de qualquer parte interessada
com o proposito de esclarecer as questbes em analise.

LEGISLAGAO
Art. 15. A funcionalidade da Ouvidoria seque preceitos Regulatorios Normativos da Agéncia
Nacional de Salde Suplementar — ANS, Superintendéncia Nacional de Previdéncia
Complementar - PREVIC e aspectos praticados por servios de ouvidoria, baseados em
instrucbes da Associagio Brasileira de Ouvidores — ABO.,
RN/ANS n° 323, de 2013;
INJANS n® 1 DICOL, de 2014;
INfANS n® 2 DICOL, de 2014;
REL/SEB/001 - Regulamento do SaneSalide;
REL/PRE/001 - Regulamento do FusanPrev;
REL/PREV/002 - Regulamento do Viva Mais Previdéncia;
CODIGOVI001 - Cédigo de Etica e Conduta FUSAN;
COD/GOVI002 - Cadigo de Etica e Conduta Fundagio Sanepar;
EST/GOV/001 - Estatuto da Fundagao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social;
EST/GOV/002 - Estatuto da Fundagio Sanepar de Assisténcia Social;
NOR/REL/006 - Norma de Quvidoria.

DISPOSIGOES GERAIS

Art. 16. A Ouvidoria deve informar & Ouvidoria da ANS, o nome de seu ouvidor e seu substituto,
os respectivos meios de contato, bem como deverd proceder ao cadastramento da respectiva
unidade, nos termos do formuldrio que estd disponivel no endereco eletrnico da ANS na
Intemet.

Paragrafo Unico - Para manutengéo da regularidade, as operadoras deverdo cientificar a ANS
sobre quaisquer alteragbes das informagbes prestadas no prazo de 30 (trinta) dias, a contar da
ocorréncia da alteragao.

Art. 17. A Quvidoria devera manter sistema de controle atualizado das demandas recebidas, de
forma que possam ser evidenciados o historico de atendimentos e os dados de identificagio dos

Elaborador por: Aprovado por: Divulgado por:
Ouvidoria Diretoria Executiva m“&:’iﬁw 6

Aprovado em Reunido da Diretonia Executiva conforme Atas 18/2021 FSAS e 18/2021



ﬁlﬁ Fundacdes Sanepar '.'l"'!.._ 0: 29:

REGIMENTO DA OUVIDORIA
Identificagdo Versdo Aprovagio Validade Paginas
REG/RELI001 02 1710512021 16/05/2023 05 de 05

clientes e beneficidrios de produtos e servigos, com toda a documentagio e as providéncias
adotadas, resguardando sigilo das informagbes.
Art. 18. As Fundagbes Sanepar assegurardo estrutura adminisirativa necessaria ao desempenho
das atribuigbes da Ouvidoria.
Art. 19. A Quvidoria fara o gerenciamento do sistema informatizado com base de dados Unica
que permita o registro das informagies sobre os expedientes recebidos, os encaminhamentos
realizados e o monitoramento dos procedimentos deles resultantes.
Paragrafo Gnico. A fim de desenvolver e implementar o sistema previsto nesle artigo, a
Ouvidoria tera disponivel o apoio da Geréncia de Tecnologia da Informagao.

Art. 20. As duvidas que surgirem na execugao dos trabalhos, assim como 0s casos omissos,
serao submetidas & Presidéncia.
Art. 21. Este Regimento enltrard em vigor na data de sua publicagdo.

/s
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1. APRESENTACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos do Plano Viva Mais Multl Prefeituras, administrado pela Fundacdo Sanepar
de previdéncia e Assisténcia Social - Fusan, referente aos exercicios de 2022 a 2026, objetiva:

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas
a Entidade, que participam do processo de andlise, de assessoramento e decisdrio sobre a
aplicag3o dos recursos do plano, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada;

bl Dar transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relacio aos principais
aspectos relacionados A gestdo dos investimentos e riscos.

No processo de planejamento desta politica, a Entidade adotou o horizonte de 60 (sessenta) meses,
prevendo revisdes anuals. Os limites e critérios utilizados decorrem e se fundamentam na
regulamentagdo do setor, sobretudo na Resolugdo CMN n® 4.661, de 25 de maio de 2018 e nas
InstrucBes Mormativas da Previc n® 35, de 11 de novembro de 2020 e n® 12, de 21 de janeiro de 2019.

Na elaborag@o desta Politica de Investimentos foram empregadas técnicas de analises de cendrios e de
riscos, avaliagdes e projecBes de indicadores econdmicos, considerando a modalidade do Plano Viva
Mais Multi Prefeituras, suas especificidades, necessidades de liguidez e os fluxos esperados de
pagamentos dos ativos. As conclusdes obtidas com estes estudos oferecem subsidios para a definigdo
das diretrizes de alocacio expressas nesta politica.

2. SOBRE A ENTIDADE

A Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Soclal = Fusan é uma entidade fechada de previdéncia
complementar multipatrocinada e — tem por objetivo institulr e administrar Planos Previdencidrios, com
a finalidade de promover o bem-estar social de seus participantes, assistidos e beneficiarios, conforme
previsto nos regulamentos dos Planos. A Entidade deve pautar a sua atuacdo, de forma que os
investimentos, antes mesmo de qualguer legislagio ou mandato, sejam executados levando-se em
consideracdo a boa-fé, os principios éticos estabelecidos no seu codigo de ética e conduta e na Norma
de Integridade, Transparéncia e Conformidade.

Além disso, devem ser adotados os mals elevados padrdes de governanga e gestdo para assegurar a
seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e adequagdo & natureza de suas obrigacdes e
transparéncia, necessdrias ao atendimento dos compromissos estabelecidos nos regulamentos dos
planos de beneficios.

(st (12 (s~ Zlpms{ ==




DocuSign Envelope ID: 767308CC-T288-4660-B89A-DCE404BICC1S {11 2 ) :. ‘L
o Fusan Politica de Investimentos 2022-2026 ﬁ.@

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

Legilacio de reterdncii

IM Prisvie n® 35720 art, 23, VI !

A estrutura de governanca de investimentos destina-se a distribuir competéncias entre os diferentes
niveis organizacionais, atribuindo-lhes responsabilidades associadas aos objetivos de atuagdo, inclusive
com o estabelecimento de alcadas de decisdo de cada instancia.

3.1. Responsabilidades e deveres individuais comuns a todos

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a Entidade, que participe do processo de gestdo dos
investimentos, em qualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribuicdo ou fungdo
desempenhada, mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente,

. ainda que por intermédio de pessoa juridica contratada, além das obrigacoes legais e regulamentares,
deve;

I.  Ter pleno conhecimento, cumprir e fazer cumprir as normas legais e regulamentares;

Il.  Possuir capacidade técnica, conhecimentos e habilidades compativeis com as responsabilidades
inerentes ao exercicio profissional de cargo, emprego ou fungdo relacionada a gestdo de
investimentos;

.,  Observar atentamente a segregacdo de fungbes, abstendo-se de realizar tarefas ou atividades
que possam comprometer a lisura de gualquer ato, proprio ou de terceiros, devendo comunicar
de imediato ao seu superior ou ao drgdo colegiado que seja membro;

IV.  N3o tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas funcbes junto a Entidade ou fora
dela, que possa resultar em comprovade confiito de interesses; e

V.  Comunicar imediatamente a identificacio de qualquer situagdo em que possa ser identificada

acdo, ou omissdo, gue nao esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela

. Entidade, independentemente de obten¢3o de vantagem para si ou para outrem, da qual
resulte ou ndo prejuizo,
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3.2. Estrutura Decisoria
0 grafico abaixo demonstra a estrutura decisoria para aplicagdo dos recursos e detalha o processo

operacional envolvido:
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Apresentam-se, a seguir, as principais atribuicdes de cada um dos érgdos de governanca da Entidade,
sem prejuizo de atribuigBes adicionais definidas em documentes internos:

Conselho Deliberativo

As decisdes do Conselho Deliberativo referem-se & aquisigdo, alienagdo e gravacdo de imoveis, além de
autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% dos Recursos Garantidores.

Diretoria Executiva

De acordo com o Estatuto Social a Diretoria Executiva é drgdo responsavel pela decisdo de todos os
Investimentos que serdo realizados pela Entidade. Para participagdo em Assembleias de Fundos de
Investimentos, a decisdo poderd ser de apenas dois Diretores, com ratificagdo posterior em Reunido de
Diretoria.

Comité de Investimentos

Conforme disposto no Regimento do Comité de Investimentos, transposto no Anexo 1 desta Politica de
Investimentos.

Gr (i ("2l (%>




AL
DocuSign Envelope ID: 7673DBCC-7288-4660-B89A-DCE404B3CC 15 | LR

o Lusan Politica de Investimentos 2022-2026

3.3. Politica de Algadas

Em cumprimento ao disposto na Lei Complementar n? 108/01, compete exclusivamente ao Conselho
Deliberativo autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento)
dos recursos garantidores, ainda que sujeito a execugdo fracionada ou por meio de tranches. As
operagBes que envolvem o comprometimento de capital, ainda que ndo sejam sujeitas & execugio
imediata, também requerem a autorizacdo do Conselho Deliberativo para sua execugdo. Por fim,
operagBes imobiliarias também deverdo ser objeto de apreciagdo e aprovagdo do Conselho Deliberativo.
As demais operagdes, desde que previstas nesta Politica de Investimentos, serdo analisadas pelo Comité
de Investimentos e aprovadas pela Diretoria Executiva. Na tabela abaixo podemos verificar as
competéncias por modalidade de investimentos e procedimentos:

COMPETENCIAS POR MODALIDADE DF ANALISE TECNACA BECOMENDACAD | DELIBERACAD | (HUBERACAD | Acmpinhaments
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4. DESIGNACAO DAS FUNCOES

Designa-se para o exercicio segregado das fungdes de Administrador Estatutdric Tecnicamente
Qualificado (AETQ), de Administrador Responsdvel pela Gestdo de Riscos (ARGR) de Administrador
Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB), durante o periodo de vigéncia da presente politica de
investimentos, respectivamente;

AETQ 500.256,519-00 Dirceu Wichnieski Diretor Adm-Financeiro
ARGR 514.427.019-00 Claudia Trindade Diretora Presidents
ARPB 735.506.209-34 Marcos Cesar Todeschi Diretor de Seguridade

5. MITIGAGAO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

Legistagso de referdnag

IN Previc n® 3520, art. 2, Vil

5.1. Conflitos de Interesse

O conflito de interesse serd configurado em quaisquer situagdes em gue possam ser identificadas acbes
que ndo estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado pela Entidade independentemente de
abtencdo de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo.

OperagBes comerciais e financeiras ndo autorizadas
£ vedado a Entidade realizar quaisquer operagdes comerciais e financeiras':
I.  Com seus administradores, membros dos conselhos estatutdrios e respectivos cOnjuges ou

companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

Il.  Com empresa de que participem as pessoas a que se refere o item anterior, exceto no caso de
participacio de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto; e

Ill. Tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas ligadas.
A referida vedacdo ndo se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos assistidos, que, nessa

condigdo, realizarem operagdes com a entidade de previdénclia complementar, nos termos e condiges
previstos na Res. CMN n? 4.661/2018.

! Let Completmentar n® 109/01, art. 71
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5.1.1. Publico Interno — Participantes do processo decisdrio e de assessoramento

A Entidade ndo pode autorizar a realizagdo de atividades em que os agentes envolvidos possam estar
em situacio de conflitos de interesses, real, potencial ou aparente. Assim, qualguer participante do
processo decisorio e de assessoramento nos investimentos que incorra em evento de potencial conflito
de interesses, ou em quaisquer outras decisdes que puderem beneficid-lo de modo particular, ainda que
indiretamente, ou em gue tiver interesse conflitante com o do plano de beneficios, ndo poderd se
manifestar em nenhuma das fases do processo decisorio ou de assessoramento, devendo proceder a
imediata declaragio de impedimento ou suspeigao,

Para fins desta politica, caracterizam eventos de potenciais conflitos de interesse, especialmente, mas
nado se limitando, em casos de:

I.  SituagBes de relacionamentos prdximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham interesses
em decisbes ou informacdes confidenciais da entidade ou seus patrocinadores.

Il.  Exercicio de atividades incompativeis com as atribuicdes do cargo ou fun¢do, ou a favor de
terceiros, em detrimento aos objetivos da entidade;

. Divulgar ou fazer uso de informages privilegiadas obtidas em fungdo do cargo ou das atividades
exercidas;

IV.  Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses proprios ou de terceiros perante orgdo
regulador ou fiscalizador em razdo do exercicio do cargo.

5.1.2. Publico Externo — Prestadares de servigos

Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a prestar servigos relacionados a gestdo dos investimentos
da Entidade, devera exercer sua atividade no estrito interesse dos participantes e beneficiarios dos
planos, em total auséncia de conflito de interesses, real, potencial ou aparente. Neste propdsito, os
contratos firmados com prestadores de servicos, bem como a selecdo de tais prestadores, buscardo
incorporar critérios e checagens que visem & mitigacdo de conflitos de interesses.

6. RELACIONAMENTO COM PRESTADORES DE SERVICOS E GESTAO DE
FUNDOS DE INVESTIMENTO

Leginlagie de referdngia:

N Prewie n® 35020, art. 7, VN, ¢

No relacionamento com prestadores de servigos, além das medidas de avaliagdo da capacidade técnica
e de mitigagdo de conflitos de interesse descritas no capitulo anterior, a Entidade deve definir critérios
visando a impesscalidade, & concorréncia e a transparéncia, a serem observados nas fases de selecdo e
monitoramento, descritas no Manual de Investimentos e de Controle de Riscos, sob identificagdo

MAN/INV/001 no Sistema Normativo da Entidade. / ;
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Adicionalmente aos critérios estabelecidos na IN Previc n? 12, os gestores de recursos devero ser
preferencialmente associados & Anbima, observando os principios e regras do Codigo de Regulacdo e
Melhores Praticas.

6.1. Administracao de carteiras de valores mobiliarios e de gestdo de fundo de
investimento exclusivo

Legislachio de releréncia

IN Privic nit 12719, art. 2¢
A Entidade na sele¢do de prestadores de servigo de administracdo de carteiras de valores mobilidrios e

de gestdo de fundo de investimento exclusivo deve, no minimo:

I.  Estabelecer critérios de sele¢do que visern a impessoalidade, & concorréncia e a transparéncia;

I.  Avaliar se o administrador de carteira de valores mobilidrios é devidamente autorizado pela
CVM e tem reputacdo ilibada;

. Analisar a estrutura existente para a prestacdo do servico, a qualificagdo técnica e a experiéncia
dos profissionais para o exercicio de administragdo de carteira de valores mobilidrios, incluindo
o histdrico de atuacio do gestor de recursos;

IV.  Estabelecer o escopo do servico a ser prestado inclusive contemplando objetivos passiveis de
verificacdo de acordo com as caracteristicas do mandato;

V.  Estabelecer critérios relacionados & politica de divulgagdo de informacdes sobre os
investimentos e performance, especificando a periodicidade e as informagBes necessarias para
o monitoramento das atividades, considerando a regulamentagdo da CVM;

VI.  Incluir, nos contratos, quando couber, cliusulas sobre penalidades e condigdes para rescisao
antecipada quando verificado descumprimento;
VIl Analisar se a politica de gest3o de riscos da carteira administrada ou do fundo de investimento
esta alinhada &s diretrizes da politica de investimento dos planos de beneficios; e
ViIll.  Verificar se administrador de carteira de valores mobilidrios adere a codigos de autorregulacio

e codigos de ética e conduta que incentivem boas priticas de mercado, transparéncia e padries
éticos na administrag3o de carteira de valores mobilidrios.

A Entidade no monitoramento de prestador de servigo de administragdo de carteiras de valores
maobilidrios deve, no minimo:

I.  Zelar pela manutencio da relacdo fiduciaria entre a Entidade e o administrador de carteiras de
valores mobilirios;
Il Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;
I, Zelar pela transparéncia de informacBes divulgadas pelo gestor de recursos;
IV.  Monitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;
V.  Monitorar se o administrador de carteira de valores mobilidrios mantém estrutura de
gerenciamento de investimentos e riscos compativel com a complexidade do mandato;
VI.  Atuar com diligéncia e tempestividade nos casos de descumprimento dos mandatos; e
VIl.  Awvaliar as demonstracBes financeiras anuals do fundo investido e o respectivo parecer dos
auditores independentes.
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Fundo de investimento ndo exclusivo

Esse item estabelece critérios gerais e especificos para selecdo e monitoramento de fundos de
investimentos ndo exclusivos.

a)
b)

6.2.1.

L

V.

vi.

Diretriz geral — requerida de qualquer classe de fundo de investimento ndo exclusivo
Diretrizes adicionais — regramento pecullarmente requerido & determinada tipologia de fundo,
a saber:

* Fundo de investimento em direitos creditdrios (FIDC)

Diretrizes gerais para fundo de investimento nao exclusivo

Na sele¢do de fundo de investimento, a Entidade deve, no minimo, analisar:

O regulamento e demais documentos disponibilizados pelo gestor do fundo de investimento,
previamente as alocagtes, identificando os riscos inerentes as operaces previstas;

As caracteristicas do fundo frente as necessidades de liquidez;

A politica de selegdo, alocacdo e diversificacdo de ativos e, quando for o caso, politica de
concentragdo de ativos;

A compatibilidade entre o objetivo de retorno do fundo de investimento, a politica de
investimento do fundo, o limite de risco divulgado pelo gestor, quando couber, e eventual
adequacdo do pardametro utilizado para a cobranga da taxa de performance;

As hipdteses de eventos de avallagio, amortizacdo e liguidagdo, inclusive antecipada, quando
aplicavel; e

O historico de performance do gestor em relacdo a gestdo do fundo de investimento, se houver,

No monitoramento de fundo de investimento, a Entidade deve, no minima:

H
®
L.

V.

Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;

Meonitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;

Analisar os relatarios divulgados pelos fundos de investimento, observando a ocorréncia de
fatos relevantes: e

Analisar a aderéncia do fundo de investimento a politica de investimento.

O desinvestimento deve ocorrer sempre gue algum dos critérios de monitoramento assim exigir, e
contanto que as condigBes de mercado viabilizern essa operacdo.

6.2.2.

Diretrizes adicionais — conforme tipologia de fundo de investimento ndo exclusive

As diretrizes adicionals sdo regras peculiarmente requeridas de determinadas tipologias de fundo. Tais

regras sao mandatdrias e complementam as diretrizes gerais. Logo, devem ser observadas emn conjunto
com as diretrizes gerais. g‘
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Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)

Na sele¢do de fundo de investimento em direitos creditdrios (FIDC), a Entidade deve, adicionalmente
ao disposto no art. 32 da IN Previc n? 12, analisar;

. A estrutura da carteira, o cedente, o nivel de subordinacdo, a inadimpléncia e a perda que a
classificacio de risco e a subordinacio deveriam suportar comparando-se com a perda
estimada, e a classificagdo de risco no Sistema de Informagbes de Crédito do Banco Central
(SCR), gquando disponivel;

Il.  Os mecanismos de protecdo do FIDC;

lll.  As caracteristicas do FIDC;

IV.  As caracteristicas dos direitos creditdrios;

V. O fluxograma operacional da estrutura do FIDC, descrevendo o procedimento de cessdo,
quando houver, e o fluxo financeiro; e

VI. A politica do gestor do fundo para a contratagdo de terceiros para auxiliar na gestdo de
recursos, quando houver.

7. SOBRE O VIVA MAIS MULTI PREFEITURA

nf L S M AL el R

I Prance 0 350200, art. 7, IV e § unico

O Viva Mais Multi Prefeituras & um plano de previdéncia complementar fechado na modalidade de
contribuicdo definida, administrado pela Fundacdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social — FUSAN,
doravante denominada Entidade, destinado aos Entes Federativos da Unido que patrocinaram a
previdéncia complementar para servidores de cargo efetivo vinculados ao Patrocinador, cuja
remuneracdo seja superior ao Teto do RGPS.

A presente politica de investimentos considera a modalidade do plano de beneficios, suas
especificidades, as necessidades de liquidez e demais caracteristicas sintetizadas a seguir. Deste modo, a
construgdo da carteira visa compatibilizar a alocagio em ativos com fluxos de pagamento compativeis
com prazos e o montante das obriga¢es, com o objetivo de manter o equilibric econdmico-financeiro
entre ativo e passivo do plano.

b —-—:‘;_“___'.

MNome | - - - Plano Viva al: Multi prefeituras
Modalidade Contribuicio Definida {CD)

Meata do Plano INPC + &,50% a.a.

CNPB 2001.0022-92

7.1. Cenario Macroeconomico

O contexto macroecondmico tem por objetivo projetar cendrios a partir da conjuntura atual e por
intermédio de premissas e hipéteses condizentes com realidade econdmica, a fim de prover as demais

areas da entidade anadlises que contribuam para a condugdo dos processos de alocagdo e tomada de
decisdo de investimento.

12
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As projecbes dos principais indicadores econdmicos devem ser utilizadas para desenhar estes cenarios,
gue também servirdo como plano de fundo as analises e aos estudos macro/setorial (top down), com
intuito de informar aos gestores os principais impactos possiveis sobre os diversos mercados e, assim,
tornar a tomada de decisdo mais segura e eficiente.

O detalhamento dos cendrios é parte integrante dos documentos sobre o estudo de macroalocacdo
conduzidos pela entidade.

7.2. Estudo de Macroalocagao

Com base nas caracteristicas do plano, a Entidade realizou estudo de macroalocagio do plano, com base
na metodologia de Fronteira Eficiente (relagdo entre retorno, risco e correlagio dos ativos), visando a
proposigio de uma carteira de investimentos otimizada que envolveu proje¢des de retorno esperado
do risco de um conjunto de ativos.

Atraves da identificacdo de um determinado nivel de eqguilibrio entre o retorno dos investimentos e o
grau de risco admitido, obteve-se uma gama de alternativas de alocacdo compativeis com os objetivos
do plano, resultando em:

* Maximizacdo da rentabilidade dos investimentos, visando no minimo igualar a meta do
plano;

*  Nivel de risco adequado;

* liguidez necessaria para pagamento das obrigagGes atuais e futuras do plano;

* Diversificacdo dos ativos; e

* Planejamento para aplicagdo dos recursos garantidores.

8. ALOCACAO DE RECURSOS

i_|':‘|'.|.:|.|' 00 de rtpreEncial

N Prowvie n® 35/20, are. 7,1 e % unico

A alocagdo dos recursos permanentemente deverd respeitados limites fixados nesta politica de
investimentos. Para a composicdo do portfélio, buscar-se-d gradual convergénecia aos alvos definidos
para cada segmento e mandato, exceto na superveniéncia de abrutas alteracdes conjunturais gue
possam implicar riscos adicionais decorrentes de cendrios adversos.

A definicdo dos pardmetros inferiores e superiores para cada limite de alocagdo visa dar flexibilidade
para a realizacdo dos Investimentos. A Entidade também podera realizar investimentos Taticos, que
nada mais sdo posicionamentos de curto prazo com proposito de proteger a carteira ou de aproveits
oportunidades de mercado, seguindo os limites estabelecidos na tabela abaixo:

i |
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Renda Fixa Tradicional 100% 7.96% 15,00% 10,50
Renda Fixa Crédito CDI 50,00%
Renda Varidvel Passiva 70% 5,00% m m
Renda Varidvel Ativa 12,04%
Multimercados Estruturados i 15,00% 0.00% m
Renda Fixa/ MM - Exterior 10% 4,00% 0/00% b0k
Renda Varidvel - Exterior 6,00%

8.1. Politica de Rebalanceamento

A FUSAN podera adotar, no quesito de alocagdo estratégica dos segmentos, um modelo de

rebalanceamento de carteiras.

Ma ocorréncia de eventos que geram a necessidade de rebalanceamento, a alocagio objetiva podera ser

utilizada como referéncia de ajuste, sem, contudo, gerar a obrigacdo de alcance desta referéncia, desde

que sejam observados os limites de intervalo do segmento,

Dessa forma, quando ha valorizagdo ou desvalorizagdo dos segmentos e a proporgdo superar os limites

inferiores ou superiores da banda, a drea de investimentos da Fundagdo deve remeter a Diretoria

Executiva a possibilidade de ajustes na alocagdo.

Renda Varkdvel 17,04% +20% 13,63% 20,45%
Estruturado 15,00% +10% 13,50% 16,50%
Exterior 10,00% +15% 8,50% 11,50%

Para renda fixa, os limites inferiores e superiores foram definidos de acordo com a politica de

desbalanceamento dos demais segmentos de aplicacao.

(st (2 (i Zlpms ==
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8.2. Rentabilidade e benchmarks

Leglslncdo de referénels

1N Previc n® 35020, art. 7, ncksos e llle § unito

A rentabilidade auferida pelo planc e por cada segmento de aplicacdo nos ultimos 5 (cinco) exercicios,
de forma acumulada e por exercicio encontra-se registrada na tabela a seguir:

Plano NA NA MNA, NA NA NA
Renda Fixa NA NA NA MNA MNA NA
Renda Varfdvel NA NA NA NA NA, NA
Estruturado NA NA A NA NA NA
Imobilidrio A NA NA MNA MNA MA&
Operagbes com Participantes MNA NA NA NA MA MNA
Exterior MNA NA A NA Na WA

As metas de rentabilidade por plano e segmento de aplicago, bem como os correspondentes indices de
referéncia (benchmarks), foram estabelecidas, conforme tabela a seguir;

Entende-se como benchmark para determinado segmento de aplicagio o indice que melhor reflete a
rentabllidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes mensais ou anuais, conforme as
caracteristicas do investimento, Esse indice estd sujeito as variagfies momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos
realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que pode apresentar menor
volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

50% (CDI + 1,50% a.a.) + 19,00% {l +2,00% a.a.)
o | atmorm ! | wcessas | o
IBOVESPA
Renda Fixa CDl + 1L40% a.a. INPC +4,50% a.3. 10,26%
Renda Variivel IBOVESPA INPC + 7,00% a.a. 10,26%
Estruturado COI +2,00% a.a. INPC + 4,50% a.a. 10,26%
Exterior B0% (MSCI WORLD BRL) + 40% (CDI + 2,00% a.a.) INPC + 4,50% a.a. 10,26%

IMetodalogia para apuraglio da rentabilidade: 2 - Cotizaglio Adaptads.
*Rentabilidade auferida até outubro/2021.

el Politica de Investimentos 2022-2026
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IN Prewic n® 55720, arl

Lepislagio de referdnoiy:

Na aplicagdo dos recursos, o plano devera observados limites definidos nas tabelas abaixo.

9.1. Limite de alocagdo por segmento

T

i

I Titulos da divida publica mobilidria federal intarna 100% 100%
ETF renda fixa compasto titules da divida pdblica mobilidria federal interna 100%
Atlvas financeiros de renda fixa de emissio com obrigagdo au coobrigagho 20N
de instituiches financeiras bancarias
i Ativos financeiros de renda fixa de emissio de sociedade por agBes de | gooe 20%
capital aberto, incluidas as companhias securitizadoras
ETF Renda Fixa B0%
21 Titulos das dividas piblicas moblliarias estaduais @ municipais 20%
Obrgages de arganismos multilaterals emitidas no Pails 20%
Attvos financelres de renda fisa de emissdo, com obrigagdo ou
coobrigagdo, de instituigBes financeiras ndo bancarias e de cooperativas 20%
n de crédito, banciria ou ndo bancarias 200
Debéntures emitidas por sociedade por agBes de captal fechado nos 2%
termos doart. 2% da Lel n® 12,431, de 24 de junho de 2011
FIDC e FICFIDC, CCB-e CCCB 0%
CPR, COCA, CRA 2 WA 0%,
Segmento Especial de Listagem: AgBes, bbnus, recibos, certificados de
I depdsito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas & negociagdo em T0% 35%
segmento espacial que assegure praticas diferenciadas de governanga,
‘2 " Segmento ndo Especial: AcBes, bénus, recibos, certificados de depdsito + _— o
ETF de sociedade de capital aberto
] Brozilion Depositary Receipts — BDR classificados coma nivel e 1, 10% 10%
W Certificados representativos de ouro fisico no padrio negociado em bolsa 1% o
de mercadorias & de futuros,
- Estruturado 20% 15%
| FIP [cotas de fundas de Investimento em participagbes) 15% 0%
: FIM (cotas de fundos de investimento classificados como multimercado) e
= i FICFIM |cotas de fundos de investimento em cotas de fundos de 15% 15%
investimento classificados como multimercado]
| FAMA [cotas de fundos de investimento classificados como "Agbes - 15% %
Mercado de Acesso”)
16
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i . COE (Certificados de Operagdes Estruturadas) 10% 0%
% - | Imobilidrio 0% | 20%
Fil (cotas de fundos de Investimento imabilidrio (FIl) e FICFI (cotas de
! - fundos de investimento em cotas de fundos de investimento Imabilidria)) %
A - | cRi(certificados de recebivels imobilidrios) . 20%
1l . CCl (cédulas de crédito imobilidrio) 20%
- . Extoque imobilidrios &
- - Operacbes com Participantes 15% 0%
| | . Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de beneficios o%
25 a0s seus particlpantes e assistidos 15%
" Financiamentos imobilidrios concedidos com recursos do plano de o%
beneficios aos seus participantes e assistidos
Fl & FICF! classificados como "Renda Fixa - Divida Externa® 105
] - ETF indice do exterior negociado ém bolsa de valores do Brasil 10%
26 n . Fil & FICFI com o sufino "Investimento no Exterior” - 67% 10%
10%
v - Fl & FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 10%
v Brazilion Depasitory Receipts = BDR classificados como nivel | e FIA - BDR 10%
nivel | (cotas dos fundos da classe “AcSes = BDR Nivel 1")
Vi p Qutros atives financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos 10%
constituidos no Brasil, que no estejam previstos nos incisos anterfores.

9.2. Alocagdo por emissor

. I - Tesouro Nacional 100% 100%
27 ] - InstituigSo financeira bancdria autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%
mn - Demais Emissores 10% 10%

" 5 InstituigSo financeira (bancdria, nio bancdrias e cooperativas de crédito 5% 355
autorizada pelo BACEN)
28 b FIDC & FIC-FIDC? 5% z?
i
" ETF, negociado em bolsa, referenciado em indices de Renda Fixa ou Renda
€ | varivel £ iy

* Em relaglio ao limite estabelecido nas alineas "b”, "d”; "e" ¢ *f" do inciso I, ndo se aplick o limite de 25% nos FIC-Fl se as ~r"! %
observem os kmites do art. 28.
& ﬁ/ ;
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Fi classificado no segmento estruturado, FICFT classificado no segmento

uma mesma companhia aberta

: estruturado®, FIF* 2 [ w
B Fli & FIC-FI? 25% 25%
f Fl constituidos no Brasil de gue tratam os incisos |, IV e Vi doart. 26 e 255% 25%
FIC-F| constituides no Brasil de que tratam as incisos 11, IV e VI do art. 267
B Dermais pmissores, ressalvado o disposto nos incisos |l e IV 25% 25%
Patriménio separado constituido nas emissdes de certificado de recebiveis
i - 25% 25%
com a adoclo de regime fiducidrio®
2 Fundo de Investimento constitulda no exterior de gue trata o inciso Il do 1% 15%
v art. 26
] Do emissor listado na alinea "d” do inciso |l do-art. 21 15% 15%
{ I
§10 :e uma mesma classe ou série de titulos ou valores mobilidrios de renda 25% 25%
xi.
2 §50 Quantidade de aghes que representem capital total e capital votante de 5% 5%

10. RESTRICOES

Nas operagies em que a Entidade possui efetivo poder de gestdo, serdo vedados:

* Noves investimentos em papéis ou instrumentos classificados como "Grau Especulativo”,
considerando-se a classificacdo descrita naguela segio;
= Transferéncia de ativos entre Planos de Beneficios: realizar operagdes de compra e venda, ou

gualquer outra forma de troca de ativos entre planos de uma mesma Entidade.

Observacdo: a restricio referente a transferéncia de ativos entre Planos de Beneficios ndo se aplica as
transferéncias de recursos entre planos de beneficios e o PGA, referentes ao custeio administrativo e,
em cardter excepcional, aguelas resultantes de reorganizagdo societdria ou de outros movimentos
previamente autorizados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, desde que:

l.  atransacdo se mostre de inequivoco interesse dos planos envolvidos, inclusive quanto ao prego
dos ativos a ser praticado; e
Il.  @a operacdo seja aprovada pela Diretoria-Executiva e Conselho Deliberativo, com anuéncia do
Conselho Fiscal.

¥ N30 se aplica o limite de 25% nos FIP que invistam pelo menos S0% do PL em cotas de outros FIP, desde que suas aplicagBes observem os

limitias do art. 28.

* Ermissbes de certificados de receblivels com a adoglio de regime fiducldrio, considera-se como emissor cada patrimdnio separado constituido
com a adogio do referido regime

Gr (i (inf 2gie (%
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11. DERIVATIVOS

Legislacio de referancia.

IN Pregle n® 35/20. art. 7. W e § uriico

As operacbes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados, cumulativamente os limites,
restrigies e demais condigbes estabelecidas pela Resolugdo CMN n2 4.661/2018.

A Entidade, através de seus fundos de investimentos, poderd fazer uso de derivativos, conforme
objetivos descritos no regulamento do fundo investide. Caberd ao gestor, discricionariamente, analisar a
conveniéncla e oportunidade para realizagdo de operagBes com derivativos, sempre respeitando os
limites legais, quando apliciaveis, e os quesitos a seguir.

O controle de exposigdo, quando se tratar de veiculos em que a abertura de carteira é necessaria para o
enquadramento, serd através do monitoramento dos niveis de margem requerida como garantia de
operagbes e das despesas com a compra de opcbes, sendo;

« Margem requerida limitada a 15% (quinze por cento) da posi¢do em titulos da divida publica
mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituigdo financeira e agbes aceitos pela
Clearing;’

* Valor total dos prémios de op¢Bes pagos limitado a 5% (cinco por cento) da posicdo em titulos
da divida publica mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituicdo financeira e
agbes da carteira de cada plano ou fundo de investimento, **

Cabe destacar que o controle aqui mencionado ndo se aplica aos fundos gue sdo dispensados por
legislagdo, do controle relacionado a derivativos, sendo certo que outras andlises sobre a utilizacio de
derivativos nesses fundos serdo realizadas, a despeito da dispensa legal para esse controle especifico.

Além do caso acima, e sem prejuizo da observincia dos mesmos critérios legais, a EFPC podera realizar
operaches de derivativos diretamente desde que tais operacbes observem, cumulativamente, os
seguintes critérios:

= Observancia dos quesitos legais relacionados a depdsito de margem e a gasto com prémio de
apgoes, transcritos anteriormente;

* Anadlise prévia de cenarios, riscos e impactos na carteira, considerando-se a posicdo
isoladamente e em conjunto com ativos da carteira;

e Asoperagbes deverdo ter o objetivo de protecao.

! Para verilicacio dos limiles estabelecidos nos inclsos Ve V) do caput ndo serdo considerados o bitulos recebidos como Rstro &m agles
compromissadas.

'No ebmputo do limite de gue trata o Inciso VI do put, no cant de operactes estruturadas com opgbes que tenham a mesma quang
mesmo athve subjacente & que o prémio represente a perda mudsima da operacho, deverd ser considerado o valor dos prémio pagos gfep

cbservado o dispesto no inciso VIl doart. 36 da Resolucio CMN n 4661 r
CV ﬁ’ i
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12. APRECAMENTO DOS ATIVOS FINANCEIROS

Legislacio de relordngla

IN Prsstc o 35720 art. 7. VL a

O aprecamento dos ativos deve adotar a metodologia para negociacdo (marcados a mercado) e deve ser
realizado pelo:

* Apente de custddia, ou por terceiro por ele contratado para prestacdo do servico de
controladoria de ativos; ou

o Administrador fiducidrio dos fundos de investimento alocados, ou por terceiro para prestagdo
do servio de controladoria de ativos para o fundo.

Adicionalmente, o aprecamento estara sujeito aos seguintes pontos:

= Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo prestador de servigos contratado
{administrador/custodiante/controladoria de ativos);

= Fontes: poderao ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por instituigbes
reconhecidas por sua atuagio no mercado de capitais brasileiro, como a Associagdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a B3, No caso de ativos com
baixa liquidez, autoriza-se o uso de estudos especificos, elaborados por empresas especializados
2 com reconhecida capacidade;

» Modalidade: os ativos deverdo ser marcados a mercado,

£ recomendavel que todas as negociagdes sejam realizadas através de plataformas eletronicas e em
bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do valor
real de mercado.

O menitoramento da marcacio dos ativos é feito por meio de relatdrios gerados mensalmente por
consultores contratados,

13. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS PARA AVALIACAO DOS RISCOS DE
INVESTIMENTO

| eilagho e relferimcia

IN Prévic n® 35720, ar. 7, Vil b

Durante a vigéncla da presente Politica de Investimentos, os riscos de investimentos serdo avaliados de
acordo com os procedimentos e critérios abaixo descritos, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de
liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operagoes,

13.1. Risco de Mercado

Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Entidade deve empregar as seguintes ferramentas
estatisticas:

(5t (i (sann{~2fps | =
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O VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histdricos de

Volue-at-Risk | VaR) ou volatilidade dos ativos presentes na cartelra analisada, qual 3 perda méxima esperada
Benchmork Vialue-ot-Risk (B-VaR) | lou perda relativa) nas condiciies atuais de mercado. A utilizagdo de cada modelo
dependerd do tipo de mandato e de seus objetivies.

O 5tress Test avalia, considerande um cendria em que hd forte depreciaclo dos ativos e
Stress Test valores mobllidrios [sendo respeitadas as correlagbes entre os ativos), gual seria a
extensdo das perdas na hipétese de ocorréncia desse cendrio

13.1.1.VaR e B-VaR

Para os mandatos, o controle gerencial de risco de mercado deve ser feito por meio do VaR e/ou B-VaR,
com o objetivo de a Entidade controlar a volatilidade das carteiras do plano. Devem ser utilizados os
seguintes parametros;

. * Modelo: Paramétrico.
* Método de Calculo de Volatilidade: EWMA com lambda 0,94.
* |ntervalo de Confianga; 95%.,
* Horizonte de Investimento: 21 dias Gteis.

Além disso, cabe destacar que essa modelagem sera aplicada a carteira aberta dos fundos e dos
benchmarks, guando for o caso.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

1" Fundos com rentatilidade atreladaaa | . . !
Renda Fixa Tradicional COI/SELIC, ativos de malor liquidez. CDI+0,70% a.a, 8-VaR 1,50%
Fundos com titulos privados que s
Renda Fixa Crédito CDI biuscam pirbimio em relagio s0-COL. CDIl +1,50% a.a. B-VaR 2,50%
Fundos com ativos atrelados & inflagio,
Renda Fixa Inflagio normalmente com malor prazo de IMA-BS 8-VaR 4,00%
vencimento

Fundos gue buscam acompanhar ou

Renda Varidvel Passiva superar os indices de referéncia do IBOVESPA B-VaR 5,00%
mercado de agdes.
Fundos com menor correlagio com os
Renda Varidvel Ativa indices do mercado de agBes. IBOVESPA + 2,00% a.a, B-Vah 15,00%
Fundes multimercadas que nda
obedecem, necessariamente a todos o5
Multimercados Estruturados pontas ds legistachio aplichvel b CDi+ 2,00% a.a. B-VaR B,00%
Entidades.

Fundos AF e Mult Institucional com
mal Hﬁl' i M= Sanarioe expressiva alocagio no exterfor com CDI + 2,00% a.a. B-VaR 8,00%

Fundos RF & Mult Institucional com ‘
mﬁ:mfmu-mm- exprestivg Sl GLNO o SKEETIOF S GLOBAL AGG BOND 8-VaR 5.00% \

ge hedge. (BRL) 7
Fundos de renda varidavel com

Renda Varidvel - Exterior e AlEaBO nE AXAHOT: MSCI World BRL B-VaR / 15,00%

Os limites e os objetivos estipulados foram encontrados através da expectativa de retorng definidg
cendrio para cada mandato/segmento, ou ainda no spread exigido para que se obtenha Um eq
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entre o passivo e o ativo, A relacdo entre retorno e risco é uma das premissas inseridas neste modelo de
mensuracdo, gue ainda conta com a definicdo do horizonte de tempo e do intervalo de confianga
utilizado.

13.1.2.5tress Test

A avaliacdo dos investimentos em andlises de stress passa pela definicdo de cendrios que consideram
mudangas bruscas em varidveis importantes para o apregamento dos ativos, como taxas de juros e
precos de determinados ativos. Embora as projecies considerem as variagbes historicas dos
indicadores, os cendrios de stress ndo precisam apresentar relagdo com o passado, uma vez que buscam
simular futuras variagBes adversas.

Sem prejuizo de outras simulacbes de valor futuro com cendrios diversos, o controle de analise de stress
sera feito com base nos seguintes parametros:

» Cendrio: B3’
* Periodicidade: mensal

0 modelo adotado para as andlises de stress deve ser realizado por meio do cdleulo do valer a mercado
da carteira, considerando o cendrio atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar,

Apesar de o cendrio de stress poder ser aplicado a cada segmento individualmente, a Entidade
acompanhara os valores referentes & carteira total de investimentos, e complementard as analises de
valor em risco com a analise de stress,

A Entidade entende que valores de perda de até 7% sejam normais para essa analise. Embora tal
numero ndo configure limite estrito, novas andlises podem ser feitas quando houver extrapolacso desse
valor,

13.1.3. Monitoramento e Providéncias

Em razdo de a gestdo dos fundos que ser3o monitorados de acordo com os controles e limites aqui
estabelecidos ser terceirizada, é necessdrio observar que eventuais descumprimentos de limite devem:

Ser analisados em relagdo ao contexto de mercado a época do rompimento;

Ser analisados em relacSo a postura do gestor, especialmente no que tange ao fato gerador de

tal rompimento: se posicionamento ativo por parte do gestor ou se situagdo atipica de mercado;
3. Ser avaliados em contexto mais amplo, considerando-se a carteira total de investimentos, e

potenciais impactos nessa carteira.

Nesse sentido, o tratamento dado a cada eventual rompimento de limite depende das andlises acima,
assim como as providéncias a serem tomadas, sendo certo que ndo existe obrigatoriedade, o priori, de
reragem e/ou reducdo de exposicdo e nem mesmo de interrup¢do das operagdes.
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13.2. Risco de Crédito

0 gerenciamento do risco de crédito visa mitigar a possibilidade de nSo cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigagGes relativas a liquidagdo de operagfes gque envolvam a negociagdo de ativos
financeiros, resultando em prejuizo ao plano.

Deste modo, antes de realizar uma aplicagdo em ativos ou de cotas de fundos de investimento
relacionados ao risco de crédito, a Entidade deve avaliar o potencial da empresa/instituicdo emissora do
crédito em honrar as dividas. A andlise realizada procura identificar fatores que possam deteriorar a

geragdo de fluxo de caixa operacional empregando, simultaneamente, as seguintes abordagens:
 ABORDAGENS

)
[ It Py e
——— S AlE

A& andlise qualitativa & composta por indmeros elementos que possam contribuir com a
Qualitativa formaglo de oplniSo acerca da capacidade de pagamento, incluindo-se: andlise de
emissores, documentaglo e prospecto, prazos, fatores financelres, garantias etc.

. Os modelos quantitatives de classificagio de risco de crédito buscam avallar a um
emissor de crédite ou de uma operagdo especifica, atribuindo uma medida que
representa & expectativa de risco de defoult, geralmente expressa na forma de uma
classificacdo de risco [rating).

Quantitativa

13.2.1. Abordagem Qualitativa

No caso de investimentos, cujo gestor tem a discricionariedade da alocagdo, a avaliacio serd feita com
base nas restricies e condicBes acordadas entre prestador e a Entidade, estabelecidas principalmente
no regulamento do fundo.

A decisdo de investir em um ativo de crédito traz consigo a necessidade de um acompanhamento
continuo do desempenho das operagBes. Nesse sentido, € necessdrio acompanhar a classificagdo de
risco das agéncias de rating e os dados da operagdo disponivels no mercado. A contraparte também
deve ser periodicamente acompanhada.

. O controle do monitoramento serd feito através de reunides periddicas com o gestor e dos materiais
disponibilizados pelo gestor a Entidade.

13.2.2. Abordagem Quantitativa

Sob a abordagem quantitativa, a avaliacdo do risco de crédito sera realizada pela utilizagio de ratings
atribuidos por agéncia classificadora de risco de crédito atuante no Brasil. A classificacdo representa um
grau crescente de risco de default, sintetizada por uma escala de notas, para as quais a Entidade
estabelece um grau minimo para realizacdo de suas aplicagbes.

Para verificagdo do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo
com suas caracteristicas. Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados: ‘Q

* Para titulos emitidos por instituigdes financeiras, serd considerado o rating da institui
* Para titulos emitidos por qualsquer outras instituicdes ndo financeiras, serd considera rati| %
'~
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E preciso verificar se a emissio ou emissor possul rating por pelo menos uma das agéncias
classificadoras de risco, e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia no mercado local, igual ou
superior as faixas classificadas como "Investimento” a seguir:

1 AAA (bra) brAAA AAA br AAS braAs
Ad+ (bra) bras+ Aalbr Ade brad+
2 AA (bra) braa Aal.br A braa
AA- (bra) bras. Aad br Ab- braa-
A+ (bra) bras Albr A+ bra+
Investimento
3 A (bra) bra AZ.br A braA
A- (bra) brA- Albr A- brA-
BBB+ (bra) brEBE+ Baalbr BBB+ brBBE+
4 | Beaibra) brEBp Baa2 br BEB brBBs
BEB- (bra) brBRE- Baal.br Bes- brl28s-
BB+ (bra) breg+ Bal.br BB+ breg+
5 BB (bra) bra Bal.br 1] brBA
BB- {bra) brBg- Bad.br BB- brBB-
B+ (bra) brE+ Bl.br a4+ brB+
B 8 (bra) bre B2.br B brg
Especulative
8- (bra) brB- B3.br B- brB-
CCC [bra) brCCC Caa.br ccc brCCC
7 CC (bra) brCC Ca.br cC brCC
C (bra) brC Cbr C brC
8 D (bra) brD D.br s} brD

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo classificados
comao Grau de Investimento, observadas as seguintes condigdes:

= (Caso duas das agéncias classificadoras admitidas classifiquem o mesmo papel ou emissor, serd
considerado, para fins de enguadramento, o pior rating;

0 enguadramente dos titulos ou emissores serd feito com base no roting vigente na data da
verificagdo da aderéncia das aplicacBes & politica de Investimento,

Especificamente para os fundos que compdem o mandato Renda Fixa Crédito, e somente nesse
caso, poderdo ser admitidos a utilizagio de ratings atribuidos por agéncias nacionais de
classificagdo de risco, desde gue as notas minimas sejam equivalentes as notas minimas
estabelecidas pela tabela acima, e que ndo haja nenhuma outra classificacdo disponivel

As agéncias de classificagdo de risco utilizadas na avaliagdo dos ativos de crédito privade domiciliadas no

pals devem estar registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). No caso de agéncias
domiciliadas no exterior, essas devem ser reconhecidas pefa CVM.

24
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13.2.3. Exposicdo a Crédito Privado

O controle da exposicao a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em titulos
privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser feito em
relacdo aos recursos garantidores, evitando-se exposicdo a ativos ndo elegiveis. Eventuais
rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira de investimentos deverdo ser avaliados
individualmente, visando a proteger o interesse dos participantes dos planos de beneficios.

Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

* Aplicagbes em DPGE (Depdsitos a Prazo com Garantia Especial) serdo sempre consideradas
como “Grau de Investimento”, desde que sejam respeitados os limites de cobertura de RS 40
milhdes do FGC (Fundo Garantidor de Créditos) por instituicdo;

* Se ndo houver rating valido atribuido, o ativo sera classificado como Grau Especulativo.

. O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores, de acordo com os
seguintes limites:
ogora de Risco | umee
Grau de Investimento + Grau Especulativo BO%
Grau Especulativo 5%

O limite para titulos classificados na categoria Grau Especulativo visa comportar eventuais
rebaixamentos de ratings de papéis |a integrantes da carteira de Investimentos e eventuals ativos
presentes em fundos de investimentos condominiais. Nesse sentido, o limite acima previsto ndo deve
ser entendido como aval para aquisi¢do de titulos que se enquadrem na categoria “Grau Especulative”
por parte dos gestores de carteira e de fundos exclusivos.

13.3. Risco de Liquidez

0 risco de liquidez envolve a avaliagido de potenciais perdas financeiras decorrentes da realizagdo de
. ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado, efetuados para cumprir obrigagBes de
pagamentos de beneficios aos participantes,

13.3.1. Redu¢do de Demanda de Mercado (Ativo)

O controle do risco de liquidez de demanda de mercado deve ser feito por melo do controle do
percentual da carteira que pode ser negociado em determinado periodo, adotando como premissa a
utilizagdo de 20% do volume médic negociado nos Gltimos 21 dias Gteis, para cada ativo presente na
carteira efou fundos exclusivos. No caso dos demais fundos, sera utilizade o prazo de cotizagdo
divulgado em regulamentu

21 dias Gteis 10% \J
252 dias dteis 20%
1260 dias utels 30%

0
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13.4. Risco Operacional

D Risco Operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficidncia ou Inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A
gestdo deve ser decorrente de acbes que garantam a adogdo de normas e procedimentos de controles
internos, alinhados com a legislacio aplicavel.

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

+ RealizagBes das acfes de controles internos, previstas no item 13 desta politica;

= (Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;

+ Avaliac3o dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo;

* Avaliaco dos impactos das possivels falhas;

* Avaliacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e dos impactos
causados.

* A definicdo de rotinas de acompanhamento e andlise dos relatdrios de monitoramento dos
riscos descritos nos tdpicos anteriores;

* [ estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;

» Acompanhamento da formagdo, desenvolvimento e certificagdo dos participantes do processo
decisdrio de investimento; e

* Formalizacdo e acompanhamento das atribuigdes e responsabilidade de todos os envelvides no
processo de planejamento, execugdo e controle de investimento,

As atividades criticas devem ser revistas de forma prioritdria, e as demais conforme a necessidade. Esse
processo deve ser realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

13.5. Risco Legal

O risco legal esta relaclonado & ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar
perdas financeiras procedentes de autuagBes, processos judicials ou eventuais questionamentos. O
controle dos riscos dessa natureza, gue incidem sobre atividades e investimentos, sera feito por meio:

*» Monitoramento do nivel de compliance, através de relatdrios que permitam verificar a
aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislacdo em vigor e a politica de investimento,
realizados com periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal; e

* Contratacio de servicos pontuais ou de monitoramento dos riscos juridicos da carteira de
Investimentos.

13.6. Risco Sistémico

Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado. E importante que ele
seja considerado em cendrios, premissas e hipoteses para andlise e desenvolvimento de mecanismos de
antecipagdo de agdes aos eventos de risco. O monitoramento do risco sistémico deve ser realizado
através de relatdrios periddicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificagdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema financeiro. Além
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deste, deve ser utilizado o monitoramento da volatilidade do mercado atraves do VoR e Stress da
carteira consolidada conforme pardmetros ja estabelecidos anteriormente.

Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, bem como
para tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocacdo dos recursos deve ser realizada sob o
principio da diversificagdo de setores e emissores. Como mecanismo adicional, a Entidade podera
contratar gestores externos de investimento, visando a mitigar a possibilidade de inoperdncia desses
prestadores de servigo em um evento de crise.

13.7. Risco relacionado a sustentabilidade

Legtislaco de relirnncia

Os principios relacionados & sustentabilidade podem ser monitorados através dos fatores ESG
(Environment, Social & Governance), os quais designam as dimensdes ndo financeiras associadas a
sustentabilidade que devem ser utilizadas na andlise de investimentos, abrangendo os componentes
ambientais, sociais e de governanga.

As dimensdes ambiental, social e de governanga podem considerar, entre outros aspectos, os seguintes
elementos:

= [mpacto ambiental das empresas e dos seus investimentos;

» Esforgos para conservar e gerir 0s recursos naturais,

* Respeito pelos direitos humanos;

* |nternalizacdo dos impactos ambientais e sociais na esfera empresarial.

As trés principais estratégias em termos de Investimento Responsdvel que incorporam critérios ASG sdo:

* Integragdo, mediante a agregagao de critérios socioambientais e de governanga aos tradicionals
e indispensaveis critérios de desempenho econémico-financeiro;

» Avaliago dos melhores desempenhos em termos socioambientais e de governanga dentro de
determinado setor econdmico (best-in-class) — estratégia que leva em conta a conduta
especifica de cada empresa, considerando-se o mercado especifico em que ela atua;

« Filtragem— a filtragem pode ser positiva, quando a alocagao de recursos a determinados setores
é privilegiada por sua contribuicio positiva para o desenvolvimento sustentdvel ou negativa,
guando determinados setores s3o excluidos por sua natureza controversa em relagdo a aspectos
ASG.

A fim de avaliar o impacto desses temas em sua carteira de investimentos, a EFPC monitorara os seus
gestores de investimentos no que tange ao processo de incorporacio de andlises relacionadas ao tema
de ESG na construgdo de seu portfélio. Por enquanto, tal monitoramento tera objetive educativo, mas
em breve passard a ser classificatorio.
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13.8. Risco de Imagem

Pode-se entender o risco de imagem como o risco de acontecimentos que venham a prejudicar a
reputacio da Entidade junto ao publico em geral, Apesar de ser um risco dificil de controlar, devem ser
adotadas algumas medidas que podem reduzir a possibilidade de incldéncia desse tipo de
acontecimento, como:

® Possuir profissional habilitado e capacitado para assessoria de comunicagdo;
e Exigir das instituighes com quem se relaciona, a manutencdo dos mesmos principios éticos que
norteiam a conduta da Entidade;

* Utilizar processos objetivos e transparentes quando da contratagdo de prestadores de servigos

em geral.

14. CONTROLES INTERNOS

IN Prisvic n® 35720, art. 7, VI

d

Com o objetivo de manter-se em permanente atendimento aos limites e requisitos previstos na
Resolugdo CMN N? 4.661/18, devem ser aplicados os seguintes controles internos:

ke do Miscado - Modelos de VoR efou B-VaR, - Relatdrios de Risco;
- Teste de Stress. - Monltoramento dos deslocamentos e limites
estabelecidos.
- Controles pelos gestores exclusivos;
. leltm_;lu por contrapare; - RelatBrios de Risco:
PR IENERS || Bomekagios - Monitoramenti dos limites estabelecidos &
- Acompanhamento de ratings. alteracies de g,
- Monitoramento dos prazos de resgaste e caréncia
de fundos abertos;
- Menitoramento da demanda de mercado atraves
de relatdrios de risco e Relatdno de Compliance;
Risco de Liguidez - Liquidez dos ativos de mercado. - Apds concluido o estudo de ALM a entidade deve
extrair do referido estudo uma tabulagdo com a
liquidez a ser requerida de forma @ acompanhar a
necessidade de desembolso de calxa pars fins de
pagamentos de beneficios,
- Implemantacio e mapeamento de processos @
- Controles Inadequados; rotinas de trabalho;
Risco Operacional - Falhas de Gerenclamentos; - Adogdo de priticas de governanga corporativa;
- Erros Humanos. = Certificagdo dos profissionais que participam do
processo de tomada de decisdo dos investimentas.
- Violag#o da Legislagdo e Politica; - Enguadramento Legal;
Risco Legal - Violaclo de Regulamentos; - Enguadramento da Politica de Investimentos;
- Faltas em contratos. - Monitoramento dos limites gerals no Relatdrio de
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Compliance;
- fvaliacdo técnica e criteriosa de contratos com
gestores e prestadores de servigo.

- Prigrizar os investimentas em titulos soberanos em
titulos que disponham de garantias,

- Considerar aspectos de diversificacio de setores e
emissores.

Risca SistEmico - Possiveis perdas causadas por problemas
generalizados no mercado.

14.2. Controles internos aplicados em eventos de desenquadramento

No caso de ocorréncia de desenquadramento, os seguintes procedimentos minimos devermn ser
observados:

¢ Erros ou falhas internas deve gerar procedimento de revisdo de processos, e adequacgdo formal
dos mesmos;

* descumprimento da legislagdo em relagdo aos recursos investidos, deve gerar sangbes ao gestor
de recursos, que podem ir desde sua adverténcia formal até o resgate da totalidade dos
recursos investidos;

e de natureza passiva ndo é considerado como infringéncia a legislagdo vigente, sendo que o
reenquadramento devera ser realizado conforme os ditames legais;

15. TERMO DE RESPONSABILIDADE DOS GESTORES

Considerando que a contratagdo dos gestores deve ser fundamentada em sua expertise em estabelecer
estratégias de investimentos através de uma criteriosa analise e selecdo de ativos, objetivando
maximizar o retorno dos investimentos e propiciar o crescimento patrimonial, cumprindo fielmente o
objetive para o qual foi contratado, no caso de prejuizo decorrente de descumprimento das regras
apresentadas nesta Politica e no Regulamento do Fundo de Investimento a que estiver vinculado,
incluindo penalidades relacionadas ao ndo cumprimento das normas legals, falhas na gest3o, impericia
comprovada, operagdes fora dos padrdes éticos aceitaveis ou ma fé, o gestor sera responsabilizado por
tedos os danos causados a entidade, ao plano de beneficios e aos participantes, inclusive, mas limitado
ao, ressarcimento financeiro de eventual prejuizo. O gestor deve obedecer a todos os limites e
restrighes aplicavels ao seu mandato.

Para cumprimento deste item o Gestor deve ter ciéncia do teor desta Politica de Investimentos,
Alem disso, os gestores devem observar os documentos relacionados abaixo, disponiveis no enderego
citado:

* Politica de preven¢do e combate a lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo

(disponivel em; httos://www.fundacaosanepar.com.br/?a=pol%C3%ADtica-de-

* (Codigo de ética e conduta |d|sp-unwe E j
https://www.fundacaosanepar.com.br/?q=c%C3%B3digo-do-%CI%AtIca-e-condu -fusafﬂw
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16. CONTROLE DO PROCESSO DE APROVAGAO E DIVULGACAO

Apreciagio pelo Comité de investimentos I0/11/200

Aprovacio pela Diretorla Executiva an/11/2021

Aprovagido pelo Conselha Dellberativo 17/12f2021
Publicacio no site da Entidade Até 31/12/2021
Encaminhamento & Previc Até 01/03/2022
Encaminhamento ao Conselho Fiscal Aré 31/12/2021

17. DISPOSICOES FINAIS

Todos os dirigentes deverdo tomar ciéncia da presente politica, bem como de suas alteracBes. Em casos
de dividas ou esclarecimentos sobre o conteddo desta Politica ou sobre a aplicagio da mesma, a

Diretoria Administrativa-Financeira devera ser consultada.

18. APROVACAO

O Conselho Deliberativo declara aprovada a presente Politica de Investimentos pelos proximos 5 anos,
conforme estabelece a legislagio em vigor. No caso de alteragdes da legislagdo, de cendrio ou mesmo
do perfil do plano de beneficios devem ser realizadas as revisdes necessdrias para as suas devidas
adequacfes. A presente Politica de Investimentos foi aprovada pelo Conselho Deliberative em 17 de

dezembro de 2021, conforme Ata CD n® 12/2021.
Curitiba, 17 de dezembro de 2021.
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ANEXO 1
REGIMENTO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
Identificagdo Versdo Aprovagao Validade
REG/INV/001 03
DO OBJETIVO

Art. 12, O Comité de Investimentos tem por objetivo assessorar, em carater consultivo, a Diretoria
Executiva & o Conselho Deliberativo, quando aplicavel, nas decisGes relacionadas a escolha e
monitoramento dos investimentos, observados os principios da seguranca, rentabilidade, solvéncia,
liquidez, transparéncia e da adeguacdo dos investimentos a serem realizados, necessarios ao

. atendimento dos compromissos estabelecidos no regulamento dos planos de beneficios administrados
pela entidade em consonancia com a legislagdo vigente e as Politicas de Investimentos aprovadas pelo
Conselho Deliberativo.

DA COMPOSICAO E QUALIFICACAD

Art. 22, O Comité de Investimentos devera nortear as suas decisbes levando em consideracdo a melhor
téecnica, os principios éticos estabelecidos no cddigo de ética e conduta e a boa-fé.

Art. 32. O Comité de Investimentos serd composto da seguinte forma:

l. Os membros da Diretoria Executiva, dentre estes o Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado — AETQ e o Administrador Responsdvel pela Gestdo de Riscos - ARGR;

L. 0 Gerente de Investimentos;

. Um representante do Conselho Deliberativo e seu suplente, eleitos entre seus membros;

. Iv. Um analista da Geréncia de Investimentos.;
V. Um representante responsdvel pela Gestdo do Passivo ou de Beneficios da entidade;
Vi Um representante responsavel pela Gestao de Riscos da entidade.

§12- Cada membro titular terd direito a 1{um) voto.

§2%2. O Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado — AETQ, terd o voto de qualidade em caso
de empate.

§32- O suplente citado no inciso |1l terd direito a voto quando estiver substituindo o membro titular,

§42- Serd facultada a participagdo de convidados no Comité de Investimentos, ndo possuindo direito a

voto, .
Art. 42. O Comité de Investimentos serd coordenado pelo Gerente de Investimentos da F em sua
auséncia, o seu substituto designado para a fungio. §

|
Art. 52, As reunifes do Comité de Investimentos serdo secretariadas por um empregatio’da Area N

Investimentos, orientada pelo coordenador.
V¥
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Art. 62. Todos os membros do Comité deverfo ser certificados em Investimentos, nos termos da
legislacdo vigente.

Art. 7°. Os membros do Comité serdo designados mediante Resolugdo do Diretor-Presidente, por
periodo indeterminado.

Art. 8°. A fungdo de membro serd indelegdvel e ndo remunerada a qualquer titulo,

DOS DEVERES E RESPONSABILIDADES
Art. 92, S3o deveres e responsabilidades dos membros do Comité de Investimento:

I.Participar das reunides a que forem convocados, justificando eventuais impossibilidades de
comparecimento;

Il.Declarar-se impedido de se manifestar e informar aos demais componentes sobre assuntos ou
situacbes que possam caracterizar eventual conflito de interesse;

Il.Exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia, respeitando os valores institucionais da
Entidade: Etica, Dignidade da Pessoa Humana, Transparéncia, Seguranga e Comprometimento;

IV.Evitar situagBes que possam afetar os interesses da Entidade e de seus participantes;

V.Adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever fiducidrio em relagdo aos participantes
dos Planos dos planos de beneficios administrados pela entidade, observando os requisitos
estabelecidos na legislagio vigente;

Vl.Executar com diligéncia a selecdo, o acompanhamento e a avaliacdo de prestadores de servigos
relacionados a gestdo de ativos;

VIL.Opinar e prestar esclarecimentos a Diretoria quando solicitado.
Vill.Manter sigilo das informaces, bem como das decisBes tomadas;

IX.Responder por ac3o ou omissdo, na medida das suas atribuigBes, em relagdo as decisbes tomadas
sobre a aplicac8o dos recursos dos Planos.

Art. 102, 550 deveres e responsabilidades do Coordenador do Comité de Investimento:
L Representar o colegiado, dirigir e coordenar suas atividades;
In. Decidir as questdes de ordem, dos itens que serdo pautados e o grau de relevancia;
L. Presidir as reunioes;
Iv. Colocar em discuss3o e deliberagdo assuntos extra pauta;
V. Frequéncia em que as matérias serdo apreciadas;
Vi Garantir igualdade de voto a todos os membros.
Art. 112, S3o deveres e responsabilidades do Secretario do Comité de Investimento:
. Assegurar o apoio logistico necessario ao pleno funcionamento do Comité de Investimentos;

L. Organizar as reunides, elaborando a pauta e disponibilizando aos membros do Comité todo
o material que nela sera apreciado.

3l

(st (2 (sin{/ 2fpss{ ==




DeeuSign Envelops ID; 76730D6CC-7288-4660-B82A-DCEAD4BICC1S {:\ f 2 ‘

9535
S Fusan Politica de Investimentos 2022-2026 ;ftT

. Lavrar as atas das reunides, colher assinaturas em até 5 dias Uteis apos o ocorrido e publica-
las no espago Governanga da entidade;

Iv. Encaminhar a ata a Assessoria de Governanga para compor a ata da reunido da Diretoria
Executiva.
V. Disponibilizar toda a documentagdo a ser apreciada no espago governanga no

autoatendimento, composta pelos seguintes materiais;
I Apresentacdo com os dados histdricos de rentabilidades e alocagdo dos investimentos;
I Pareceres ou relatorios dos itens pautados;

. Material de apoio para prévia analise dos itens apreciados.

DAS COMPETENCIAS
. Art. 122 Compete ao Comité de Investimentos:

l. Analisar o cendrio macroecondmico e avaliar as expectativas para os mercados de capitais, financeiro
e imobilidrio;

Il. Propor as estratégias de investimentos de curto, médio e longo prazo;

lll. Apreciar e propor a contratacdo de gestores especializados para aplicagdo dos recursos, bem como a
substituicio;

IV. Propor e monitorar os limites de risco de mercado, crédito, liquidez, operacional, legal, sistémico e

outraos inerentes a cada operagao;

V. Propor a alocagdo de recursos em ativos pré-selecionados e avaliados pela Geréncia de

Investimentos, levando em consideragio todos os aspectos e limites estabelecidos pela Politica de

Investimentos, no Estudo de ALM (Asset Liability Management), Fronteira Eficiente e LegislagBes

vigentes;

VI. Monitorar © desempenho dos gestores terceirizados e das carteiras, comparando-as com os

objetivos estabelecidos na Politica de Investimentos;

Vil. Propor o valor a ser alocado em cada administrador/gestor;

. ViIl. Analisar e propor alteragbes nas operagdes com participantes;

IX. Examinar os relatorios da consultoria contratada, observando os niveis de exposigdo a riscos, bem

como verificar se os retornos das alocagdes estdo condizentas;

X. Avaliar se a segregacdo das fungBes de gestdo, administragdo e custddia, é suficiente para mitigar

situacdes de conflito de interesse;

Xl. Propor a Diretoria Executiva anualmente as politicas de investimentos para aplicagdo dos recursos do
dos planos de beneficios administrados pela entidade.

Xll, Observar as legislagBes pertinentes 3 aplicagdo dos recursos garantidores dos planos dos planos de
beneficios administrados pela entidade.

DO FUNCIONAMENTO @ |
Art. 132, O Comité de Investimentos devera reunir-se de forma, ordinariamente, pelo me (duas) HH'N
vezes por més e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convocagio do Cabrdenad fl

do Comité de forma presencial ou online.
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§12 - O Comité também deverd reunir-se, apds o encerramento de cada trimestre, de forma presencial
ou online, para avallar os resultados dos gestores, mediante apresentacdo dos mesmos;

§22 - Os membros do Comité serSo convocados para as reunifes, via e-mail ou outro melo de
comunicagdo, acompanhado da pauta com antecedéncia minima de 3 (trés) dias ateis.

§3% - Caberd a cada membro do Comité comunicar a sua eventual auséncia na reunido, com no minimo
01 (um) dia dtil de antecedéncia;

§4¢ - Sera aprovado, no més de dezembro, o calenddrio das reunides ordinarias a serem realizadas no
ano subsequente,

Art. 142, O Comité se reunira validamente com a presen¢a de no minimo 4 (quatro) membros, desde
que ao menos 1(um) seja membro da Diretoria Executiva.

Art. 152, As sugestBes de investimentos deverdo ser consignadas em ata, devendo ser registrado as
razbes de eventual opinido contraria, e encaminhadas para a aprovacdo da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: As anilises dos membros serdo fundamentadas com base nos pareceres e demals .
documentos apreciados nas reunides do Comité.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 162, As atas assinadas ficar3o argquivadas juntamente com os pareceres e demals documentos que
subsidiaram as deliberacBes e recomendacdes e serSo submetidas a aprovacio na reunido da Diretoria
Executiva ou do Conselho Deliberativo, quando for o caso.

Art. 172. A Entidade deve divulgar os nomes dos integrantes do Comité de Investimentos e sua
qualificacdo no site.

Art. 182, O presente Regimento Interno podera ser modificado a qualguer tempo e entrard em vigor a
partir da data de sua aprovagdo pela Diretoria Executiva, com a consequente divulgac3o na Intranet.

34
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1. APRESENTACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentas do Plano de Beneficios FusanPrev, administrado pela Fundac8o Sanepar de
Previdéncia e Assisténcia Social - Fusan, referente aos exercicios de 2022 3 2026, objetiva:

a) Estabelecer diretrizes ¢ medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas
a Entidade, que participam do processo de anidlise, de assessoramento e decisorio sobre a
aplicacdo dos recursos do plano, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada;

b) Dar transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relagdo aos principais
aspectos relacionados a gestio dos investimentos e riscos.

No processo de planejamento desta politica, a Entidade adotou o horizonte de 60 (sessenta) meses,
prevendo revisBes anuais. Os limites e critérios utilizados decorrem e se fundamentam na
regulamentacio do setor, sobretudo na Resolugdo CMN n®? 4.661, de 25 de maio de 2018 e nas
Instrucdes Normativas da Previc n? 35, de 11 de novembro de 2020 e n® 12, de 21 de janeiro de 2019.

Na elaboragdo desta Politica de Investimentos foram empregadas técnicas de andlises de cendrios e de
riscos, avaliagdes e projegbes de indicadores econdmicos, considerando a modalidade do Plano de
Beneficios FusanPrev, suas especificidades, necessidades de liquidez e os fluxos esperados de
pagamentos dos ativos. As conclusdes obtidas com estes estudos oferecem subsidios para a definicio
das diretrizes de alocagdo expressas nesta politica.

2. SOBRE A ENTIDADE

A Fundacio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Socdlal — Fusan & uma entidade fechada de previdéncia
complementar multipatrocinada e — tem por objetivo Instituir e administrar Planos Previdenciarios, com
a finalidade de promover o bem-estar social de seus participantes, assistidos e beneficiarios, conforme
previsto nos regulamentos dos Planos. A Entidade deve pautar a sua atuagdo, de forma que os
investimentos, antes mesmo de gqualquer legislagdo ou mandato, sejam executados levando-se em
consideracdo a boa-fé, os principios éticos estabelecidos no seu cddigo de ética e conduta, e na Norma
de Integridade, Transparéncia e Conformidade.

Além disso, devem ser adotados os mals elevados padrBes de governanca e gestdo para assegurar a
seguranga, rentabilidade, solvéncia, liquidez e adequagdo a natureza de suas obrigages e
transparéncia, necessartas ao atendimento dos compromissos estabelecidos nos regulamentos dos
planos de beneficios.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

Politica de Investimentos 2022-2026

A estrutura de governanca de investimentos destina-se a distribuir competéncias entre os diferentes
nivels organizacionais, atribuindo-lhes responsabilidades associadas aos objetivos de atuagdo, inclusive
com o estabelecimento de alcadas de decisdo de cada instdncia.

3.1. Responsabilidades e deveres individuais comuns a todos

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a Entidade, que participe do processo de gestdo dos
investimentos, em gqualquer de suas etapas, independentemente de cargo, atribuicdo ou fungio
desempenhada, mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente,
. ainda que por intermédio de pessoa juridica contratada, além das obrigagdes legais e regulamentares,

deve:

Ter pleno conhecimento, cumprir e fazer cumprir as normas legais e regulamentares;

Possuir capacidade técnica, conhecimentos e habilidades compativels com as responsabilidades
inerentes ao exercicio profissional de cargo, emprego ou fun¢do relacionada a gestdo de
investimentos;

Observar atentamente a segregacdo de fungdes, abstendo-se de realizar tarefas ou atividades
que possam comprometer a lisura de qualquer ato, préprio ou de terceiros, devendo comunicar
de imediato ao seu superior ou ao drgao colegiado que seja membro;

Ndo tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas funcdes junto a Entidade ou fora
dela, que possa resultar em comprovado conflito de interesses; e

Comunicar imediatamente a identificagdo de qualquer situacdo em que possa ser identificada
acdo, ou omissdo, gque ndo esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela
Entidade, independentemente de obtencio de vantagem para si ou para outrem, da qual
resulte ou ndo prejuizo.

3.2. Estrutura Decisoria

O grafico abaixo demonstra a estrutura decisdria para aplicagdo dos recursos e detalha o processo
operacional envolvido:
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INVESTIMENTOS
Apresentam-se, a seguir, as principais atribuigdes de cada um dos drgdos de governanca da Entidade,

sem prejuizo de atribuigBes adicionais definidas em documentos internos:

Conselho Deliberative

As decisdes do Conselho Deliberativo referem-se a aquisi¢do, alienagdo e gravacdo de imdveis, além de
autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% dos Recursos Garantidores.

Diretoria Executiva

De acordo com o Estatuto Social a Diretoria Executiva é drgdo responsavel pela decisdo de todos os
Investimentos que serdo realizados pela Entidade. Para participacio em Assembleias de Fundos de
Investimentos, a decisdo poders ser de apenas dois Diretores, com ratificagdo posterior em Reunido de
Diretoria.

Comité de Investimentos

Conforme disposto no Regimento do Comité de Investimentos, transposto no Anexo 1 desta Politica de
Investimentos.

3.3. Politica de Algadas

Em cumprimento ao disposto na Lei Complementar n? 108/01, compete exclusivamente ao Conselho
Deliberativo autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento)
dos recursos garantidores, ainda que sujeito @ execugdo fracionada ou por melo de tranches. As
operaches que envalvem o comprometimento de capital, ainda que ndo sejam sujeitas a execucdo
imediata, também requerem a autorizagdo do Conselho Deliberativo para sua execucdo. Por fim,
operaches imobilidrias também deverdo ser objeto de apreciagdo e aprovagdo do Conselho Deliberativo.

&

(st (i2 (wim{~2f (==




DocuSign Envelope 1D: CBIDBA0B-G84F 4480-AD73-58996136555D 02941

& usen Politica de Investimentos 2022-2026 ﬁ

As demais operacoes, desde gue previstas nesta Politica de Investimentos, serdo analisadas pelo Comité
de Investimentos e aprovadas pela Diretoria Executiva. Na tabela abaixo podemos verificar as
competéncias por modalidade de investimentos e procedimentos:
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4. DESIGNAGAO DAS FUNGOES

Designa-se para o exercicio segregado das funcBes de Administrador Estatutdrio Tecnicamente
Qualificade (AETQ), de Administrador Responsdvel pela Gestdo de Riscos (ARGR) de Administrador
Responsavel pelo Plano de Beneficios (ARPB), durante o periodo de vigéncia da presente politica dE

investimentos, respectivamente:
V)
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AETQ 200.256.519-00 Dirceu Wichnieski Diretor Adm-Financeiro
ARGR 514.427.019-00 Claudia Trindade Diretora Presidente
ARPB 735.506.200-34 Marcos Cesar Todeschi Diretor de Seguridade

5. MITIGACAO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

Legmlagan de riterenia
IN Prewe n® 35720, art T, VL, i

5.1. Conflitos de Interesse

O confiito de interesse serd configurado em quaisquer situagdes em que possam ser identificadas agtes
que ndo estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado pela Entidade independentemente de
obtengdo de vantagem para sl ou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo.

OperacBes comerciais e financeiras ndo autorizadas
£ vedado & Entidade realizar quaisquer operagbes comerciais e financeiras®:

I,  Com seus administradores, membros dos conselhos estatutdrios e respectivos conjuges ou
companheiros, e com seus parentes ate o segundo grau;

.  Com empresa de que participem as pessoas a que se refere o item anterior, exceto no caso de
participacdo de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto; e

lil. Tendo como contraparte, mesmo gue indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas ligadas.

A referida vedagdo ndo se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos assistidos, que, nessa
condig3o, realizarem operagdes com a entidade de previdéncia complementar, nos termos e condiges
previstos na Res. CMN n? 4.661/2018.

5.1.1. Pablico Interno - Participantes do processo decisorio e de assessoramento

A Entidade ndo pode autorizar a realizacio de atividades em que os agentes envolvidos possam estar
em situacdo de conflitos de interesses, real, potencial ou aparente. Assim, qualquer participante do
processo decisdrio e de assessoramento nos investimentos que incorra em evento de potencial conflito
de Interesses, ou em quaisquer outras decisbes que puderem beneficid-lo de modo particular, ainda que
indiretamente, ou em que tiver interesse confiitante com o do plano de beneficios, ndo poderd se
manifestar em nenhuma das fases do processo decisdrio ou de assessoramento, devendo proceder a
imediata declaracio de impedimento ou suspeicio.

! Lel Complementar nt 108/01, an. 71,
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Para fins desta politica, caracterizam eventos de potenciais conflitos de interesse, especialmente, mas
nao se limitando, em casos de:

l.  Situagbes de relacionamentos proximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham interesses
em decisdes ou informacbes confidencials da entidade ou seus patrocinadores;

Il.  Exercicio de atividades incompativeis com as atribuigdes do cargo ou fungdo, ou a favor de
terceiros, em detrimento aos objetives da entidade;

.  Divulgar ou fazer uso de informages privilegiadas obtidas em fungdo do cargo ou das atividades
exercidas;

IV,  Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses proprios ou de tercelros perante argdo
regulador ou fiscalizador em razdo do exercicio do cargo.

5.1.2. Publico Externo — Prestadores de servigos

Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a prestar servicos relacionados 3 gestdo dos investimentos
da Entidade, deverd exercer sua atividade no estrito interesse dos participantes e beneficidrios dos
planos, em total auséncia de conflito de interesses, real, potencial ou aparente. Neste sentido, os
contratos firmados com prestadores de servigos, bem como a sele¢do de tais prestadores, buscardo
incorporar critérios e procedimentos que visem a mitigacdo de conflitos de interesses,

6. RELACIONAMENTO COM PRESTADORES DE SERVICOS E GESTAO DE
FUNDOS DE INVESTIMENTO

Logihlagag d reforinod

INPrewvic n¥ 3% art. 7. Wh

No relacionamento com prestadores de servigos, além das medidas de avaliagdo da capacidade técnica
e de mitigagdo de confiitos de interesse descritas no capitulo anterior, a Entidade deve definir critérios

. visando & impessoalidade, & concorréncia e a transparéncia, a serem observados nas fases de selegdo e
monitoramento, descritas no Manual de Investimentos e de Controle de Riscos, sob identificagdo
MAN/INV/001 no Sisterna Normativo da Entidade.

Adicionalmente aos critérios estabelecidos na IN Previc n? 12, os gestores de recursos deverdo ser
preferencialmente associados & Anbima, abservando os principios e regras do Cédigo de Regulacio e
Melhores Praticas.

6.1. Administracdao de carteiras de valores mobiliarios e de gestdo de fundo de
investimento exclusivo

A Entidade na selecdo de prestadores de servigo de administracdo de carteiras de valores mobifidrios %

de gestdo de fundo de investimento exclusivo deve, no minimo: ﬁ)
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Estabelecer critérios de selecio que visem a impessoalidade, a concorréncia e a transparéncia;
Avaliar se o administrador de carteira de valores mobilidrios é devidamente autorizado pela
CVM e tem reputagdo ilibada;

Analisar a estrutura existente para a prestagao do servigo, a qualificacdo técnica e a experiéncia
dos profissionais para o exercicio de administracdo de carteira de valores mobilidrios, incluindo
o histdrico de atuagdo do gestor de recursos;

Estabelecer o escopo do servigo a ser prestado inclusive contemplando objetivos passiveis de
verificagdo de acordo com as caracteristicas do mandato;

Estabelecer critérios relacionados & politica de divulgacio de informagbes sobre os
investimentos e performance, especificando a periodicidade e as informagdes necessarias para
o monitoramento das atividades, considerando a regulamentagdo da CVM;

Incluir, nos contratos, quando couber, cldusulas sobre penalidades e condigBes para rescisio
antecipada quando verificado descumprimento;

Analisar se a politica de gestdo de riscos da carteira administrada ou do fundo de investimento
esta alinhada as diretrizes da politica de investimento dos planos de beneficios; e

Verificar se administrador de carteira de valores mobilidrios adere a codigos de autorregulacio
e codigos de ética e conduta que incentivem boas praticas de mercado, transparéncia e padrdes
éticos na administragdo de carteira de valores mobilidrios,

A Entidade no monitoramento de prestador de servigo de administragdo de carteiras de valores
mobilidrios deve, no minimo:

I

Zelar pela manutencdo da relacdo fiducidria entre a Entidade e o administrador de carteiras de
valores mobilidrios;

Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;

Zelar pela transparéncia de informacdes divulgadas pelo gestor de recursos;

Monitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;

Monitorar se o administrador de carteira de valores mobilidrios mantém estrutura de
gerenciamento de investimentos e riscos compativel com a complexidade do mandato;

Atuar com diligéncia e tempestividade nos casos de descumprimento dos mandatos; e

Avaliar as demonstragBes financeiras anuais do fundo investido e o respectivo parecer dos
auditores independentes.

6.2. Fundo de investimento ndo exclusivo

Legislagdo de referéncia

IN Prisvic 0¥ 12719, ars. 3% ¢ 50

Esse item estabelece critérios gerais e especificos para selegio e monitoramento de fundos de
investimentas ndo exclusivos.

a) Diretriz geral - requerida de qualguer classe de fundo de investimento nSo exclusivo
b) Diretrizes adicionais — regramento peculiarmente requerido & determinada tipologia de fundo,

a saber:

* Fundo de jnvestimento em participagdes (FIP)
¢ Fundo de investimento em direitos creditdrios (FIDC)

10
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* Fundo de investimento imobiliario (Fll)

6.2.1. Diretrizes gerais para fundo de investimento ndo exclusivo

Na sele¢do de fundo de investimento, a Entidade deve, no minimo, analisar:

V.

VL

O regulamento e demais documentos disponibilizados pelo gestor do fundo de investimento,
previamente as alocagBes, identificando os riscos inerentes as operagbes previstas;

As caracteristicas do fundo frente as necessidades de liquidez;

A politica de selecdo, alocagdo e diversificagdo de ativos e, quando for o caso, politica de
concentragao de ativos;

A compatibilidade entre o objetivo de retorno do fundo de investimento, a politica de
investimento do fundo, o limite de risco divulgado pelo gestor, quando couber, & eventual
adequacao do parametro utilizado para a cobranca da taxa de performance;

As hipdteses de eventos de avaliagdo, amortizacdo e liquidagdo, inclusive antecipada, quando
aplicivel;

O histérico de performance do gestor em relacdo a gestdo do fundo de investimento, se houver.

No monitoramento de fundo de investimento, a Entidade deve, no minimo:

I.
I,
I,

V.

Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;

Monitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;

Analisar os relatérios divulgados pelos fundos de investimento, observando a ocorréncia de
fatos relevantes; e

Analisar a aderéncia do fundo de investimento 4 politica de investimento.

O desinvestimento deve ocorrer sempre que algum dos critérios de monitoramento assim exigir, e
contanto que as condigdes de mercado viabilizem essa operacio,

6.2.2. Diretrizes adicionais — conforme tipologia de fundo de investimento ndo exclusivo

As diretrizes adicionais sdo regras peculiarmente requeridas de determinadas tipologias de fundo. Tais
. regras sdo mandatorias e complementam as diretrizes gerais. Logo, devem ser observadas em conjunto
com as diretrizes gerais.

Fundo de Investimento em Participagbes

Na selecdo de fundo de investimento em participagbes (FIP), a Entidade deve, adicionalmente ao
disposto no art. 32 da IN Previc n® 12, analisar:

IV.
.
VI

As regras aplicdveis para subscricdo e integralizacio de cotas;

A politica de amortizagdo e distribuigdo de rendimentos;

A politica de divulgacdo de informagbes do fundo e de suas sociedades investidas, conforme
regulamentacdo aplicavel;

A forma do aporte do gestor em relagdo aos demais investidores;

A duracdo do fundo, o periodo de Investimento e de desinvestimento;

A possibilidade de o gestor langar outro fundo com objetivos concorrentes ou com pote
impacto para a performance do FIP;

(it (e [E}v{ff'-_-i[,,},;'g r;ﬁ 3
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VIl.  Osriscos envolvidos na participagdo da Entidade em comité de investimento do FIP;
VIlIl.  Os critérios e metodologias utilizados pelo gestor ou empresa avaliadora independente por

ele contratada para realizar a avaliag3o dos investimentos do FIP ao valor justo;

IX. A paolitica para a contratagio de consultores e terceiros pelo FIP para auxiliar na gestdo do
fundo ou das sociedades investidas; e

XK. Asregras de diversificagdo por empresa investida dos ativos que podem compor a carteira do
FIP previstas na politica de investimento do fundo.

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)

Ma selecio de fundo de investimento em direitos creditorios (FIDC), a Entidade deve, adicionalmente
ao disposto no art. 32 da IN Previc n? 12, analisar:

I. A estrutura da carteira, o cedente, o nivel de subordinacdo, a inadimpléncia e a perda gue a
classificacdo de risco e a subordinacio deveriam suportar comparando-se com a perda
estimada, e a classificacdo de risco no Sistema de Informages de Crédito do Banco Central
{SCR), quando disponivel;

Il.  Os mecanismas de protegdo do FIDC;

1. As caracteristicas do FIDC;

IV.  Ascaracteristicas dos direitos creditorios;

V. O fluxograma operacional da estrutura do FIDC, descrevendo o procedimento de cessdo,
quando houver, e o fluxo financeiro; e

Vl. A paolitica do gestor do fundo para a contratagdo de terceiros para auxiliar na gestdo de
recursos, guando houver,

Fundo de investimento imobilidrio (FIl)

Na selecdo de fundo de investimento imobilidrio (FIl), a Entidade deve, adicionalmente ao disposto no
art. 32 da IN Previc n? 12, analisar;

I.  As caracteristicas dos créditos imobilidrios e garantias atreladas, caso existam;
Il.  adescricio dos riscos inerentes aos ativos-alvo que podem ser investidos pelo Fil;
. O laudo de avaliacdo quando houver definicdo especifica dos ativos-alvo que integrardo a
carteira do Fll;
IV.  Fato relativo ao Fll, considerado relevante, que possa afetar a decisdo do potencial investidor
no que diz respeito a aquisicdo das cotas do Fll.
V.  Os critérios e metodologias utilizados pelo gestor ou empresa avaliadora independente por
ele contratada para realizar a avaliagio dos investimentos do Fll ao valor justo; e
VI. A politica para a contratacio de consultores e terceiros para auxiliar na gestdo dos ativos do
Fil ou dos empreendimentos imobilidrios.

6.3. Operacdes com Participantes
No caso do segmento de Operacdes com Participantes, entende-se como uma alternativa que agrega no
minimo trés vantagens: investimento com prémio em relagdo & meta atuarial, beneficio econdmico ao

participante e risco de crédito relativamente baixo.
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Dessa forma, o segmento exige a adocdo de praticas adicionals de controle que evitem o conflito de
interesse, o risco de contencioso e garanta minimamente a rentabilidade dos planos, ressaltando que a
inadimpléncia é prejudicial aos interesses de toda a massa de participantes,

As taxas de juros fixadas para as modalidades de empréstimos ofertadas aos participantes serdo
aprovadas pela Diretoria Executiva, apds apreciacdo do Comité de Investimentos, que devera considerar
em sua andlise o cendric econdmico financeiro, as condigbes de mercado, bem como a adequacdo dos
juros & meta de rentabilidade do plano de beneficios. Periodicamente essas condicbes devem ser
monitoradas a fim de verificar a compatibilidade com as praticas de mercado e também os requisitos
regulatdrios,

7. SOBRE O FUSANPREV

T
e o

A presente politica de investimentos considera a modalidade do plano de beneficios, suas
especificidades, as necessidades de liquidez e demais caracteristicas sintetizadas a seguir. Deste modo, a
construcdo da carteira visa compatibilizar a alocagdo em ativos com fluxos de pagamento compativeis
com prazos e 0 montante das obrigagbes, com o objetivo de manter o equilibrio econdmico-financeiro
entre ativo e passivo do plano,

O FusanPrev & um plano de previdéncia complementar fechado, facultativo e restrito aos empregados
da Sanepar e respectivas Fundagdes. Possul adesdo dos empregados na ordem de 95% da massa total de
trabalhadores da Companhia.

O plano prevé contratagdo de beneficios de aposentadoria vitalicia, inclusive invalidez, pensdo por
morte, pecdlio por morte, auxilio doenca ou acidente ao grupo de participantes e beneficidrios inscritos
desde 08/06/1982. O plano estd aberto para novas adesdes.

A provisio matematica de beneficios a conceder para aposentadoria programada é constituida na

. modalidade de Contribuigdo Definida — CD (saldo de conta), cuja variagdo mensal ocorre em fungio de
novas contribuicdes, da rentabilidade obtida no programa de investimentos da Entidade e concessBes
de aposentadoria programada ou desligamentos do plano.

A provisdo matematica de beneficios concedidos e a reserva a amortizar e a aposentadoria por invalidez
a conceder sdo calculadas atuarialmente na modalidade de Beneficio Definido — BD e estio relacionadas
a meta atuarial (INPC + 4,98% ao ano).

O FusanPrev possul um grupo de custeio soliddrio, sendo que os participantes repassam ao fundo um
volume mensal de RS 2,9 milhBes e a patrocinadora de RS 2,6 milhfies, aproximadamente, Esse
montante corresponde ao més de setembro de 2021 e a diferenca entre as partes corresponde as

contribuigdes facultativas dos participantes, nas guais ndo ha paridade patronal, {

Devido a capacidade técnica de financiamenta do déficit técnico do FusanPrev pela utilizagio do Fundo Y
Coletivo de Desligamento, principalmente a partir de novembro/2020 em que o valor do Fundo
o valor do saldo devedor, as parcelas vincendas do equacionamento do déficit técnico
antecipadas e pagas em sua totalidade com a finalidade de encerrar esse compromisso espe

YA
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processo fol aprovado pelos Orgdos Estatutdrios da Entidade @ o movimento foi registrado em
31/07/2021.

Em 31/12/2019 o FusanPrev estava superavitario em RS 14,2 milhBes. Em 31/12/2020 o FusanPrev ficou
proximo do equilibrio financeiro-atuarial quanto a relagdo entre o patriménio de cobertura e a reserva
matematica, apresentando um [ndice de solvéncia de 98,5%. Entretanto, em decorréncia da pandemia
do Covid-19, no ano de 2021, o cenario econdmico e financeiro deixou de proporcionar rentabilidades
gue permitissem atingir a meta atuarial do plano, indicada pelo INPC e juros de 5,25%. Em setembro de
2021 o indice de solvéncia do FusanPrev reg;istrau 94,8%.

Nome Plano de Beneficios Previdenciarios FusanPrev

Modalidade Contribulglo Varldvel (CV)
Meta ou indice de referéncia INPC + 4,98% a.a.
CNPB 19.820.005-38

7.1. Cenario Macroecondmico

0O contexto macroecondmico tem por objetivo projetar cendrios a partir da conjuntura atual e por
intermédio de premissas e hipdteses condizentes com realidade econdmica, a fim de prover as demais
areas da entidade andlises que contribuam para a condugdo dos processos de alocacdo e tomada de
decisdo de investimento.

As projecdes dos principais indicadores econfimicos sdo utilizadas para desenhar estes cenarios, que
também servirio como plano de fundo as anélises e aos estudos macro/setorial (top down), com intuito
de informar aos gestores os principais impactos possivels sobre os diversos mercados e, assim, tornar a
tomada de decisdo mais segura e eficiente.

O detalhamento dos cendrios é parte integrante dos documentos sobre o estudo de macroalocagio
conduzidos pela entidade.

7.2. Passivo Atuarial

Com base nas caracteristicas do plano, a Entidade revisou em 2021 o estudo de macroalocagdo do
plano, visando a manutencdo de uma carteira que proporcione retornos compativeis com a meta
atuarial e simultaneamente minimize a probabilidade de déficit atuarial,

Para tanto, considerou as classes de ativos elegiveis, bem como dados adicionais de liquidez, risco de
mercado, risco de crédito e horizonte de investimentos. Nio obstante, foram respeitados os limites de
cada classe de ativos, dadas as restrigbes legais e demals parimetros considerados no modelo.

Por fim, definiu-se a carteira de investimentos mais adequada ao passivo do plano, mitigando-se o risco
de descasamento de fluxos entre ativos e passivos, cujos referenciais de prazo médio dos fluxos do ativo
e passivo, bem como a taxa atuarial/meta do plano, foram:

14
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Duration do passivo 8,53 anos
Duration do ativo 6,42 anos
Taxa atuarial/taxa de referéncia INPC + 4,98% a.3.

A necessidade cada vez mais latente de uma gestdo conjunta entre ativo e passivo torna este topico de
extrema impaortdncia para avaliar se a carteira de investimentos estd condizente com o fluxo de suas

obrigagBes.
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Este grafico representa a distribuicdo dos fluxos liguidos (beneficios pagos — contribuicbes) simulados ao
longo do tempo com base na evolugio do passivo.

A proposta de alocagdo apresentada nesta Politica de Investimentos foi baseada no estudo ALM — Asset
Liability Management (gerenciamento de ativos e passivos).

L 8. ALOCACAO DE RECURSOS

Leslulacdo di ralerdngn

M Provic n® 3520, art. 7. | e § unico

A alocagdo dos recursos permanentemente respeitard os limites fixados nesta politica de investimentos.
Para a composicio do portfélio, buscar-se-d gradual convergéncia aos alvos definidos para cada
segmento e mandato, exceto na superveniéncia de abruptas alteragbes conjunturais que possam

implicar riscos adicionais decorrentes de cenarios adversos. /

[ J
A definigdo dos pardmetros inferiores e superiores para cada limite de alocagdo visa dar flexibilidade ll"-\
para a realizacdo dos Investimentos. A Entidade também poderd realizar investimentos Taticos, que
nada mais s3o posicionamentos de curto prazo com proposito de proteger a carteira ou de a itar

oportunidades de mercado, seguindo os limites estabelecidos na tabela abaixo:
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Parcela BD:
 ALOCACAQ DE RECURSOS - LIMITES E ALVOS POR SEGMENTO DE APLICAGAO E MAN
Renda Fixa 70,57%
ALM 58, 14%
Renda Fixga Liguidez 112%
100% 5,00% 100,00%
Renda Fixa Tradicional 4,32%
Renda Fixa Crédito CDI/ FIDC 5,67%
Renda Fixa Crédito IPCA 0,72%
Renda Varidvel 13,58%
Renda Varidvel Passiva 70% 5,61% 0,00% 35,00%
Renda Varidvel Ativa 7,97%
Estruturado 7,54%
Fundos de Participagdo (FIP) 20% 1,51% 0,00% 15,00%
Multimercados Estruturados 6,03%
Imobiliério 20% 214% 0,00% 20,00%
Operagbes com participantes 15% 1,10% 0,00% 15,00%
Extarior 5,07%
Henda Fixa/ MM - Exterior 10% 2,77% 0,00% 10,00%
Renda Varidvel - Exterior 2,30%
Parcela CD:
SEGMENTO 'UMITE LEGAL OBIETIVO == “m SUPERIOR
Renda Fixa. 55,97%
ALM 20,43%
Renda Fixg Liquidez 2,00%
100% 5,00% 100,00%
Renda Fixa Tradicional 5, 00%
Renda Fixa Crédito CDIf FIDC 23,54%
Renda Fixa Crédito IPCA 5,00%
Renda Varlavel 13,54%
Renda Varidvel Passiva 70% 4,00% 0,00% 35,00%
Renda Varidvel Ativa 9,54%
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Fundos de Participacdo (FIP) | 20% 1,92% 0,00% m
Muitimercados Estruturados 6,35%
Renda Fixa/ MM - Exterior 10% 4,00% 0,00% 10,00%
Renda Varidvel - Exterior 4,55%

8.1. Modelo de rebalanceamento de carteiras

A FUSAN podera adotar, no quesito de alocagdo estratégica dos segmentos, um modelo de
. rebalanceamento de carteiras.

Ma ocorréncia de eventos gque geram a necessidade de rebalanceamento, a alocacdo objetiva podera ser

utilizada como referéncia de ajuste, sem, contudo, gerar a obrigacdo de alcance desta referéncia, desde

gue sejam observados os limites de intervalo do segmento.

Dessa forma, quando hd valorizagdo ou desvalorizagio dos segmentos e a proporgdo superar os limites
inferiores ou superiores da banda, a drea de investimentos da Fundacio deve remeter 3 Diretoria
Administrativa-Financeira a possibilidade de ajustes na alocagio.

Renda Fixa 70,579% - £9,58% T8,04%

Renda Varidvel 13,58% +-20% 10.86% 19,30%
Estruturado 7.54% +-10% 6,79% 8,29%
Exterior 507% +15% 4,31% 5.83%

Para renda fixa, os limites inferiores e superiores, foram definidos de acordo com a politica de

desbalanceamento dos demais segmentos de aplicacdo.

8.2. Rentabilidade e benchmarks o

Logitlagio di reforéncii \
N Pradye n® 3520 art, 7. eieas el & & wnlea L -

A rentabilidade auferida pelo plano e por cada segmento de aplicagdo nos dltimos 5 (cinco rcicios,
de forma acumulada e por exercicio encontra-se registrada na tabela a seguir:
@) /S
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Plano - 11.33% i 10,26% 13.95% | 6,65% 4,61% 58,06%
Renda Fixa 10,24% 10,14% 12,32% 6,97% 7,39% 59,40%
Renda Varidvel 28,90% 14,07% 38,50% 0,58% -15,03% 62,63%
Estruturado 10,17% 573% 452% -1LA7T% 2,60% 30,36%
Imohilidrio 4,78% 4,26% 0,30% 4,06% 21,84% 40,00%
Operagies com Participantes 13,63% 15.39% 1517% 16,40% 18,04% 111,78%
Exterior 0,00% 0,00% 1.44% 1539% 16,02% 3783%

As metas de rentabilidade por plano e segmento de aplicagdo, bem como os correspondentes indices de
referéncia (benchmarks), foram estabelecidas, conforme tabela a seguir;

Entende-se como benchmark para determinado segmento de aplicagio o indice que melhor reflete a
rentabilidade esperada para o curto prazo, isto &, para horizontes mensais ou anuais, conforme as
caracteristicas do investimento. Esse indice esta sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longe prazo dos investimentos
realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta gue pode apresentar menor
volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

Plano INPC + 4,98% 2.a INPC+4,98% a.a, 10,76%

A0, BI% (COI + 1,25%) + 27,35%
(IPCA + 6,10%) + 13,54%
Piano — Parcela CD (IBOVESPA + 1,06%) + 13.67% INPC + 4,98% a.a. 10,76%
{INPC +B,05%) + 4,55 % [MSCI
WORLD BRL)
5% (INPC + 4,98% a.a ) + 35%
IN 4 5 ,
Renda Flxa (CDI +1,25% 8.2.) PC+4,98% a.a 10,76%
Renda Varidvel IBOVESPA + 1,25% a.a. INPC + 12,00% a.a. 18,17%
85% (CD1 + 2.00% aa) + 15%
Estruturado (IPCA + 7,50% 2.2.) INPC + 6,00% a.a. 11.B4%
Imobilidric INPC INPC + 4 98% a.a. 10,75%
OperagBes com Participantes INPC + 10,00% a.a. INPC + 10,00% a.a. 16,19%
555% (CDI + 2,00% aa.) + 45%
Exterior MSC) WORLD (BRL) INPC + 7,00% a.a. 12,90%

*Metodologia para apuragio da rentabilidade: 2 - Catizagio Adaptada.
¥ Rentabilidade auferida até outubro/2021.
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9. LIMITES

Legislacdo e referdngis

N Privwie n® 3%/20, art. 7. Wil d

Na aplicacdo dos recursos, o plano observara os limites definidos nas tabelas abaixo.

9.1. Limite de alocagao por segmento

- - Renda Foa m m
| Thtulos da divida pdblica mobilidria federal interna 00% 1008
b ETF renda fioa composto titulos da divida pdblica mabilidria federal interna 100%
. Ativos financeiros de renda fixa de emissdo com obrigagiio ou coobrigacdo 0%
de institulgBes financeiras bancarias
i b Ativos financeiros de renda fixa de emissdo de sociedade por agbes de 509 8%
capital aberto, induldas as companhias securitizadoras
€ ETF Renda Fixa BO%
n a Titulos das dividas pablicas mobilidrias estaduals e municipais 0%
b Obrigagbes de organismos multiiaterats emitidas no Pals 20%
Ativos financeiros de renda fixa de emiss3o, com obrigagio ou
[ coobrigacio, de instituigBes financeiras nlio bancirias e de cooperativas 20%
I de crédito, bancaria ou nilo bancarias 20%
d Debéntures emitidas por sociedade por agBes de capital fechado nos 20%
termos do art. 29 da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011
e FIDC e FICFIDC CCB e CCCB %
f CPR, COCA, CRA e WA 20%
- - - Renda Varidvel 'mﬁ m
. ' Segmento Especial de Listagem: Acdes, bbnus, recibos, certificados de
I - depdsito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas 4 negociagdo em 0% 5%
segmento especial que assegurs praticas diferenciadas de governanca.
2 i > Segmento nlo Especial: AgSes, binus, recibos, certificados de depdsito + % 35%
ETF de sociedade de capital aberto
i - | Brazilian Depositary Receipts - BOR classificados como nivel (i e Il 10% 10%
" > Certificados represantativos de ouro fisico no padrio negociado em bolsa 3% 3%
de mercadorias e de futuros.
I F] FIP (cotas de fundos de investimento em participagdes) 15% 5% V\
23 FIM [cotas de fundos de investimento classificados como multimercado) e
' | b FICFIM [cotas de fundos de Investimento em cotas de fundos de 15%
Investimento classificados como multimercado)
g FAMA (cotas de fundos de investimento classificados como "AgBes — 15%
Mercado de Acesso”)

WAk
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n - COE |Certificados de Operacdes Estruturadas) 10% 10%
Fll {cotas de fundos de investimento imobllidrio (FIl) & FICFIl [cotas de
! = | fundas de investimento em cotas de fundos de investimenta imabilidrio)) 5%
24
1[] - €L {cédulas de crédito imablliaria) 0%
. - Estoque Imabilidrios -
i Empréstimos pessoais concedidos com recursos do plano de beneficios 15%
5 205 seus participantes e assistidos 15K
it Financlamentas imabllidrios concedidos com recursos do plano de 0%
beneficios aos seus particlpantas e assistidos
- - | Bderor 10% | 10% )
1 E Fl & FICFI classificados como “Renda Fixa - Divida Externa” 10%
I - ETF indice do exterior negociado em bolsa de valores do Brasil 10%
6 1] . Fl & FICF com o suflxo "Investimento no Exterior” - 67% 10%
10%
w - Fl & FICFI com o sufixo "Investimento no Exterior” 10%
v Brazilian Depositary Recelpts — BOR classificados coma nivel | e FIA - BOR 10%
nivel | [cotas dos fundos da classe “Agfies — BOR Nivel 1)
" Outros ativos financeiros no exterior pertencentes as carteiras dos fundos 10%
constitufdos no Brasil, gue n3o estejam previstos nos Incisos anteriores.

9.2. Alocagdo por emissor

| - Tesouro Nacional 100% 100%
27 ] - Institulcdo financeira bancéria autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%
([]] - Demais Emissores 10% 10%

9.3. Concentragdo por emissor

Instituiclo financeira [bancdria, nio bancdrias e cooperativas de crédito
autorizada pelo BACEN)

" b FIDC e FIC-FIDC? 25% 25%

* Em relagio so limite estabelecido nas alineas “b", "d®, “e” e *" do Inclso i, ndo se aplica o limite de 25% nos FIC-F| s& @ suas aplicagies
observem os limites do art. 28,

(st (2 (i 2l (=
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- ETF, negociado em bolsa, referenciado em indices de Renda Fixa ou Renda 25% 5%
Varidvel
d Fl dassificado no segmento estruturada, FICF! classificada no segmento 25% 26%
estruturado®, FIPY
e FIl @ FIC-FII® 5% 5%
§ Fi constituidos no Brasi de que tratam os incisas I, Ve Vidoart. 26 e 5% 26%
FIC-FI constituldos no Brasil de gue tratam os Incisos I, IV e VI do art. 26°
g Demals emissores, ressalvado o dispasto nos incisos |l e IV 25% 5%
0 Patriménio separado constituido nas emissBes de certificado de recebiveis 5% J5%
com & adogho de regime fiducidrio®
Fundo de investimento constituido no exterior de que trata o inciso Il do
a 15% 15%
" art. 26
b Do emissor listade na alinea “d” do Inciso (11 do art. 21 15% 15%
' I lidrios de renda
i s1e De uma mesma classe ou série de tiulos ou valores mobiliarios 5% 5%
fixa.
. E 550 Quantidade de a;Bes que representemn capital total e capltal votante de 25% 2%
uma mesma companhia aberta

10. RESTRICOES

Nas operagBes em que a Entidade possui efetivo poder de gestdo, serdo vedados:

* Financiamentos imobilidrios: é vedada a concessdo de financiamentos imobilidrios, previstos no
Segmento de OperagBes com Participantes, durante a vigéncia dessa Politica de Investimentos;

*  Nio serdo permitidos novos investimentos em papéis ou instrumentos classificados como "Grau
Especulativo”, considerando-se a classificacdo descrita naquela se¢ao;

* Transferéncia de ativos entre Planos de Beneficios: é vedado realizar operagbes de compra e
venda, ou qualquer outra forma de troca de ativos entre planos de uma mesma Entidade.

Observago: a restricdo referente a transferéncia de ativos entre Planos de Beneficios nio se aplica as
. transferéncias de recursos entre planos de beneficios e o PGA, referentes ao custeio administrativo e,

em carater excepcional, aquelas resultantes de reorganizagdo societdria ou de outros movimentos

previamente autorizados pela Superintendéncia Naclonal de Previdéncia Complementar, desde que:

I.  atransacdo se mostre de inequivoco interesse dos planos envolvidos, inclusive quanto ao prego
dos ativos a ser praticado; e
Il. a operagdo seja aprovada pela Diretoria-Executiva e Conselho Deliberativo da Entidade, com

anuéncia do Conselho Fiscal.
¥ Wio e aplica o limite de 25% nos FIP gue invistam pelo menos 90% do PL om cotas de outros FIP, desde que suss aplicagles -] :;
limites do art. 18.
¥ Emissdes de cenificados de recebivels com a pdoglo de regime fiduodrnio, considera-se coma emissor cada patimdnio separado i
com a adogho do referido regime.
21
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11. DERIVATIVOS

Legilacdn de rulerdmno

I Preswic ¥ 35700, art. 7,V & & dnheo

As operacdes com derivativos sdo permitidas, desde gue respeitados, cumulativamente os limites,
restrigbes e demais condigdes estabelecidas pela Resolugio CMN n® 4.661/2018.

A Entidade, através de seus fundos de investimentos, podera fazer uso de derivativos, conforme
objetivos descritos no regulamento do fundo investido. Cabera ao gestor, discricionariamente, analisar a
conveniéncia e oportunidade para realizagdo de operagBes com derivativos, sempre respeitando os
limites legais, quando aplicdveis, e os quesitos a seguir,

O controle de exposigio, quando se tratar de veiculos em que a abertura de carteira é necessdria para o
enquadramento, serd através do monitoramento dos niveis de margem requerida como garantia de
operagbes e das despesas com a compra de opgdes, sendo:

» Margem requerida limitada a 15% (quinze por cento) da posigdo em titulos da divida pablica
mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituigdo financeira e agbes aceitos pela
Clearing;”

» Valor total dos prémios de opgbes pagos limitado a 5% (cinco por cento) da posigdo em titulos
da divida publica mobiliaria federal, ativos financeiros de emissdo de instituicdo financeira e
agdes da carteira de cada plano ou funde de investimento. **

Cabe destacar que o controle aqui mencionado ndo se aplica aos fundos que sdo dispensados, por
legislagdo, do controle relacionado a derivativos, sendo certo que outras andlises sobre a utilizagdo de
derivativos nesses fundos serdo realizadas, a despeito da dispensa legal para esse controle especifico.

Além do caso acima, e sem prejuizo da observancia dos mesmaos critérios legals, a EFPC podera realizar
operagbes de derivativos diretamente desde que tais opera¢bes observem, cumulativamente, os
seguintes critérios;

* Observancia dos quesitos legais relacionados a depdsito de margem e a gasto com prémio de
opgbes, transcritos anteriormente;

e Andlise prévia de cendrios, riscos e impactos na carteira, considerando-se a posicio
isoladamente e em conjunto com ativos da carteira;

# As operagbes deverdo ter o objetivo de protegdo.

" Para verificacdo dos limites estabefecidos nos inclsos V e VI do caput nBo serdo consideradot os tiulos recebidos coma astro-em operaces
compromissadas

¥ Wo chmputo do limite de que trata o inciso VI do caput, no caso de operacles estruturadan com opgles gue tenham a mesma quantidade, o
mesmo athvo subjacente & que o priégmio represente o perda madxima da operaglo, deverd ser considerado o valor dos prémios pagos e recebidos,
observado o disposto no inclso Vil do art, 36 da Resoluglo CMN n® 4 661

F 7]
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12. APRECAMENTO DOS ATIVOS FINANCEIROS

sgisiaciio de referéncia

IN Presvie n® 35720 art. 7. VIL &

O apregamento dos ativos, independentemente da modalidade, sera realizado pelo:

» Agente de custddia, ou por terceiro por ele contratado para prestagdo do servico de
controladoria de ativos; ou

s Administrador fiduciario dos fundos de investimento alocados, ou por terceiro para prestagao
do servigo de controladoria de ativos para o fundo.

Adicionalmente, o apregamento estard sujeito aos seguintes pontos:

* Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo prestador de servigos contratado
. {administrador/custodiante/controladoria de ativos);

* [Fontes: poderdo ser utilizades como fontes de referéncia os dados divulgados por instituigtes
reconhecidas por sua atuagdo no mercado de capitais brasileiro, como a Associacdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a B3. No case de ativos com
baixa liquidez, autoriza-se o uso de estudos especificos, elaborados por empresas especializados
e com reconhecida capacidade;

* Modalidade: os ativos serdo marcados a mercado.

E recomenddvel que todas as negociagies sejam realizadas através de plataformas eletrnicas e em
bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do valor
real de mercado.

O monitoramento da marcacao dos ativos & feito por meio de relatdrios gerados mensalmente por
consultores contratados,

13. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS PARA AVALIACAO DOS RISCOS DE
INVESTIMENTO

Lesisiacho de referinca

IN Plevic n® 35720 art. 7. Vil b

Durante a vigéncia da presente Politica de Investimentos, os riscos de Investimentos deverdo ser
avaliados de acordo com os procedimentos e critérios abaixo descritos, incluidos os riscos de crédito, de
mercado, de liquidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operagdes. | {'

13.1. Risco de Mercado @
Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Entidade deve empregar as seguintes ferr tas .
estatisticas:
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0 VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianca e em dados histdricos de

Value-at-Risk (VaR) ou volatilidade dos ativos presentes na cartelra analisada, qual a perda mdxima esperada
Benchmark Value-at-Risk (8-VoR) |(ou perda relativa) nas condicBes atuais de mercado. A utllizacio de cada modelo
dependerd do tipo de mandato e de seus objstives.

0O Stress Test avalia, considerando um cendrio em que hi forte depreciacio dos ativos e
Stress Test valores mabilidrios (sendo respeltadas as correlagbes entre os ativos), qual serla a
extensdo das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cenidrio

13.1.1.VaR e B-VaR

Para os mandatos, o controle gerencial de risco de mercado deve ser feito por meio do VaR e/ou B-VaR,
com o objetiva de a Entidade controlar a volatilidade das carteiras do plano. Devemn ser utilizados os
seguintes parametros:

* Modelo: Parameétrico.

*  Método de Calculo de Volatilidade: EWMA com lambdo 0,94,
* |Intervalo de Confianca: 95%.

* Horizonte de investimento: 21 dias uteis.

Além disso, cabe destacar que essa modelagem sera aplicada & carteira aberta dos fundos e dos
benchmarks, quando for o caso.

O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

- I Titulos de 1 pm para :n . : i
ALM al igages fuls. INPC + 4,98% a.a. VaR 12,00%
Fundos de investimento que aplicam
Rend Uauid recursos a curto prazo, com o objetive
e - de cobrir a necessidade de liquidez do o ot o o
plano em peguenos harizontes.
Fundos com rentabilidade atrefada ao
Renda Fixa Tradicional CDI/SELIC, ativos de maior liquidez. Ol + 0, 70% a.a, B-\VaR 1,50%
Fundas com titulos privados que
Renda Fixa Crédito CO Buscam prémio em reiacio 30 CDI. COl+ 1,50% a.a. 8-VaR 2.50%
Fundos com titulos privados que
Renda Fixa Crédito IPCA Bl Dot et calatin oo ey IPCA + 5,50% 2.a. B-VaR 4,00%
Fundos RF e Mult Institucional com
Renda Fixa/ MM — Exterior expressiva alocagio no exterior com CDI '+ 2,00% a.a. B-VaR 5,00%
Com hedge h ad!u
Fundos RF & Mult Institucional com
Renda Fixa/ MM - Exterior — GLOBAL AGG BOND
il expressiva alocagdo |Tn exterior sem (BRL) B-VaR 8,00%
Fundos que buscam acompanhar ou
Renda Varidve! Passiva superar os indices de referdncia do IBOVESPA B-VaR 5,00%
mercado de aghes.
Fundos com menor correlagdo com o
flenda Varidvel Ativa P T Ay cher: IBOVESPA + 2,00% a.a. B-VaR 15,00%
i Fundos de renda varidvel com
Renda Varldvel - Exterior apsiE acatBo Ao xtesior; MSCI WORLD (BRL) 8-VaR 15,00%
Fundos multimercados que ndo
Multimercados Estruturados | obedecem, necessariamente a todos os CDI+ 2,00% a.a, B-VaR 8,00%
pontos da legislagio aplicavel is
24
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Entidades.

Fundos que investem e participam da

gestdo de empresas de capital fechado
com o propdsito de alavancar seu R e wvan A
desempenho.

Fundos de Participaglio (FIP)

Fundos que aplicam em
empregndimentos imobilidrios e em

recebivels oriundos do aluguel de IFI% + 2,00% a.2. B-VaR NA

Fundos Imobilidrios (Fil)

Imdwels, entre outras.

Os limites e os objetivos estipulados foram encontrados através da expectativa de retorno definida no
cendrio para cada mandato/segmento, ou ainda no spread exigido para que se obtenha um equilibrio
entre o passivo e o ativo. A relacdo entre retorno e risco & uma das premissas inseridas neste modelo de
mensuracdo, que ainda conta com a definigdo do horizonte de tempo e do intervalo de confianga
utilizado.

13.1.2.5tress Test

A avaliacdo dos investimentos em andlises de stress passa pela definic3o de cenarios que consideram
mudangas bruscas em varidveis importantes para o aprecamento dos ativos, como taxas de juros e
precos de determinados ativos. Embora as projecdes considerem as variacBes histdricas dos
indicadores, os cendrios de stress ndo precisam apresentar relagdo com o passado, uma vez que buscam
simular futuras variacbes adversas.

Sem prejuizo de outras simulagBes de valor futuro com cendrios diversos, o controle de andlise de
stress sera feito com base nos seguintes parametros:

* Cenario: B3?
» Periodicidade: mensal

O modelo adotado para as analises de stress é realizado por meio do calculo do valor a mercado da
carteira, considerando o cendrio atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.

Apesar de o cendrio de stress poder ser aplicado a cada segmento individualmente, a Entidade
acompanhard os valores referentes a carteira total de investimentos, e complementard as analises de
valor em risco com a analise de stress.

A Entidade entende que valores de perda de até 7% sejam normais para essa analise, Embora tal
namerao ndo configure limite estrito, novas andlises podem ser feitas quando houver extrapolagdo desse
valor,

13.1.3. Monitoramento e Providéncias

Ermn razdo de a gestdo dos fundos que serdo monitorados de acordo com os controles e limites aqui
estabelecidos ser terceirizada, é necessdrio observar que eventuals descumprimentos de limite dever:

1. Ser analisados em relagdo ao contexto de mercado a época do rompimento;

“Oriundo do erquive CENLIOWES. i [cendrios 09999 & 10000).
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2. Ser analisados em relagio & postura do gestor, especialmente no que tange ao fato gerador de
tal rompimento: se posicionamento ativo por parte do gestor ou se situagdo atipica de mercado;

3. Ser avaliados em contexto mais amplo, considerando-se a carteira total de investimentos, e
potencials impactos nessa carteira,

Nesse sentido, o tratamento dado a cada eventual rompimento de limite depende das analises acima,
assim como as providéncias a serem tomadas, sendo certo gque ndo existe obrigatoriedade, a priori, de
zeragem &/ou reducdo de exposicio e nem mesmo de interrupcdo das operaces.

13.2. Risco de Crédito

0 gerenciamento do risco de crédito visa mitigar a possibilidade de ndo cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigacBes relativas 3 liquidacdo de operagbes que envolvam a negociagio de ativos
financelros, resultando em prejuizo ao plano.

Deste modo, antes de realizar uma aplicagde em atives ou de cotas de fundos de investimento
relacionados ao risco de crédito, a Entidade deve avaliar o potencial da empresa/instituicdo emissora do
crédito em honrar as dividas. A andlise realizada procura identificar fatores que possam deteriorar a
geracdo de fluxo de caixa operacional empregando, simultaneamente, as seguintes abordagens:

A anélise qualitativa & composta por indmeros elementos que possam contribuir com a
Qualitativa formaglo de opinifo acerca da capacidade de pagamento, incluindo-se: andlise de
emissores, documentacio e prospecto, prazos, fatores financelros, garantias etc.

O3 modelos guantitatives de classificaglo de risco de crédito buscam avaliar a um
emissor de crédito ou de uma operagdo especifica, atribuindo uma medida que
representa a expectativa de risco de defoult, geralmente expressa na forma de uma
classificacio de risco (rating).

Quantitativa

13.2.1. Abordagem Qualitativa

No caso de investimentos, cujo gestor tem a discricionariedade da alocacdo, a avaliacdo sera feita com
base nas restrigdes e condigBes acordadas entre prestador e Entidade, estabelecidas principalmente no
regulamento do fundo.

A decisio de investir em um ativo de crédito traz consigo a necessidade de um acompanhamento
continue do desempenho das operagBes. Nesse sentido, é necessario acompanhar a classificagdo de
risco das agéncias de rating e os dados da operagdo disponiveis no mercado. A contraparte também
deve ser perlodicamente acompanhada.

O controle do monitoramento sera feito através de reunides periddicas com o gestor e dos materiais
disponibilizados pelo gestor 3 Entidade.

13.2.2. Abordagem Quantitativa

Sob a abordagem quantitativa, a avaliagdo do risco de crédito serd realizada pela utilizag3o de ratings
atribuidos por agéncia classificadora de risco de crédito atuante no Brasil. A classificagdo representa um

i
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grau crescente de risco de defoult, sintetizada por uma escala de notas, para as guais a Entidade
estabelece um grau minimo para realizacdo de suas aplicagdes.

Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo com
suas caracteristicas. Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

Para titulos emitidos por instituigdes financeiras, sera considerado o rating da instituigio;
* Para titulos emitidos por quaisquer outras instituicGes ndo financelras, sera considerado o rating
da emissdo, e ndo o rating da companhia emissora;

E preciso verificar se a emissdo ou emissor possui rating por pelo menos uma das agéncias
classificadoras de risco, e se a nota &, de acordo com a escala da agéncia no mercade local, igual ou
superior as faixas classificadas como “Investimento”™ a seguir:

. 1 AAA (bra) braan AMA B AMA brAAA
Adc [bra) bras+ Aal.br Al brfAds+
2 AA (bra) bras, Aal.br Al bras
AA- (Dra) bras. Aad.br AA- brak-
A+ (bra) bra+ Al br Ak bra+
Investimento
3 A (bra) bra Al.br A bra
A- (bra) bra- A3 br A~ brA-
BBE+ (bra) brBBa+ Baal.br BoB+ brBBB+
4 BB88 (bra) brEgs Baa2.br BBE brBGE
BBB- (braj | brBBB- Baa3.br BBE- brBBB-
BB+ (bra) brBB+ Bal.br BB+ breb+
5 B8 (bra) brid Bal.br BB brBg
® B8-{bra) |  brBE- Bad.br BE- brBg-
B+ (bra) bri+ Bl.br B+ bri+
& B (bra) brB B2.br B bri
Especulativa
B- {bra) bris- B3.br B- br-
C€CC (bra) brCCC Caa.br ccc brCCC
7 C (bra) brcC Ca.br cc brcc
C {bra) brC C.br c brC
8 | Do) brd D.br D brD i
Os investimentos que possuirem roting igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo classificados l’Ll

como Grau de Investimento, observadas as seguintes condigdes:

* (Caso duas das agéncias classificadoras admitidas classifiquem o mesmo papel ou emi sera

considerado, para fins de enquadramento, o plor rating; @/
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* 0 enquadramento dos titulos ou emissores serd feito com base no rating vigente na data da
verificagdo da aderéncia das aplicagdes a politica de investimento;

* Especificamente para os fundos gue compdem o mandato Renda Fixa Crédito, e somente nesse
caso, poderSo ser admitidos a utilizagio de ratings atribuidos por agéncias nacionais de
classificacio de risco, desde que as notas minimas sejam equivalentes as notas minimas
estabelecidas pela tabela acima, e que ndo haja nenhuma outra classifica¢do disponivel

As agéncias de classificacdo de risco utilizadas na avaliagdo dos ativos de crédito privado domiciliadas no
pais devem estar registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM). No caso de agéncias
domiciliadas no exterior, essas devem ser reconhecidas pela CVM.

13.2 3. Exposicdo a Crédito Privado

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em titulos
privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser feito em
relagdo aos recursos garantidores, evitando-se exposicdo a ativos ndo elegiveis. Eventuais
rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira de investimentos deverdo ser avaliados
individualmente, visando a proteger o interesse dos participantes dos planos de beneficios.

0s seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

* Aplicacbes em DPGE (Depositos a Prazo com Garantla Especial) serdo sempre consideradas
come "Grau de Investimento”, desde que sejam respeitados os limites de cobertura de RS 40
milhGes do FGC [Fundo Garantidor de Créditos) por instituicio;

* 5e ndo houver rating valido atribuido, o ativo sera classificade como Grau Especulativa.

O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores, de acordo com os
seguintes limites;

Grau Especulativo 5%

O limite para titulos classificados na categoria Grau Especulativo visa comportar eventuais
rebaixamentos de ratings de papéis |3 integrantes da carteira de investimentos e eventuais ativos
presentes em fundos de investimentos condominiais. Nesse sentido, o limite acima previsto nio deve
ser entendido como aval para aquisicdo de titulos que se enguadrem na categoria “Grau Especulativo”
por parte dos gestores de carteira e de fundos exclusivos.

13.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez envolve a avaliagdo de potenciais perdas financeiras decorrentes da realizagdo de
ativos a precos abaixo daqueles praticados no mercado, efetuados para cumprir obrigacbes de
pagamentos de beneficios aos participantes.

Para fins de mensuracdo e andlise deste risco, deverdo ser utilizados os indicadores com objetiva de
evidenciacdo da capacidade do plano para honrar as obrigagBes com os participantes no curto e médio
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prazo (Passivo), considerando ativos de maior e menor liguidez e a posicdo em determinados atives que
estejam sujeitos a variagGes abruptas de preco por liquidez baixa ou inexistente [(Ativo).

13.3.1.Indicadores para evidenciacdo da capacidade de pagamento de Obrigacdes (Passivo)

A Entidade deve acompanhar semestralmente os seguintes indicadores para evidenciacio da
capacidade de pagamento de suas obrigacbes com os participantes. Tais indicadores foram baseados
nos indices de liguidez desenvolvidos pela PREVIC e publicados no Relatdrio de Estabilidade da
Previdéncia Complementar, com adaptagdo de metodologia para adequagdo das informagBes
disponiveis,

Ndo serdo estabelecidos pardmetros minimos, sem prejuizo de vir a agir quando os niveis dos indices a
segulr apresentados estiverem abaixo de 1.

. Indice de Liquidez Global (ILG)

0 indice de liquidez global {ILG) tem por objetivo mensurar a disponibilidade de ativos liguidos,
independentemente dos respectivos prazos de vencimento ou da volatilidade, para fazer frente as
obrigagBes com participantes projetadas para cinco anos.

Por ativos liquidos entende-se o composto do total de titulos ptblicos, titulos privados de renda fixa,
operacBes compromissadas em carteira e fundos de renda fixa e renda variavel sem restricdo para
resgates. O indice compara esse montante de liquidez, frente ao fluxo atuarial liquido (total dos fluxos
de beneficios subtraidos dos fluxos de contribuicBes de ativos e assistidos) estimado para os proximos
cinco anos, descontada da meta definida na Gltima avaliacdo atuarial,

Quando superior a um, o indice demonstra a existéncia de fluxos de ativos com liquidez em montante
superior aos passivos atuariais liquidos, indicando que n8o ha insuficiéncia de ativos para cobrir as
obrigacGes.

Quanto maior o ILG, maior a flexibilidade para a realizacio de ativos e evitar perdas decorrentes da
. necessidade de negociar sob condicdes adversas de mercado, a pregos inferiores aos estabelecidos
como meta quando adquiridos.

indice de Liquidez de Curto Prazo (ILCP)

0 indice de liquidez de curto prazo (ILCP) relaciona o valor presente (VP) dos titulos de renda fixa em
carteira (titulos pdblicos, titulos privados e operacBes compromissadas) de prazos de vencimentos
curtos (até cinco anos) com os VP das obrigagdes atuariais liquidas das contribuigGes, no mesmo prazo
(até cinco anos). LV

Quando superior a um, o indice demonstra a existéncia de fluxos de renda fixa em montante superior

ao0s passivos atuariais liquidos, indicando menor necessidade de realizar outros ativos para cobrif as
obrigacdes no periodo de referéncia. Portanto, o ILCP maior tende a reduzir a exposigdo de @
mercado.
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13.3.2. Redugdo de Demanda de Mercado (Ativo)

O controle do risco de liquidez de demanda de mercado deve ser feito por meio do controle do
percentual da carteira que pode ser negociado em determinado periodo, adotando como premissa a
utilizacio de 20% do volume médic negociado nos Gltimos 21 dias dteis, para cada ativo presente na
carteira efou fundos exclusivos. No caso dos demais fundos, serd utilizado o prazo de cotizago
divulgado em regulamento.

INTE

21 dias (teis

10%
252 dias Uteis 20%
1260 dias dteis 3%

13.4. Risco Operacional

O Risco Operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, .
deficiéncia ou inadequa¢do de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A
gestdo deve ser decorrente de agdes que garantam a adogdo de normas e procedimentos de controles
internos, alinhados com a legislagio aplicavel.

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

* RealizacBes das agdes de controles internos, previstas no item 13 desta politica;

* Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;

» Avaliacdo dos pontos sujeltos a falhas de qualquer tipo;

= Avaliacio dos impactos das possiveis falhas;

* Avaliacio da criticidade de cada processo, em termos dos erros aobservados e dos impactos
causados.

* A definicdo de rotinas de acompanhamento e andlise dos relatérios de monitoramento dos
riscos descritos nos tdpicos anteriores;

+ O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;

*» Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificagdo dos participantes do processo .
decisario de investimento; e

= Formalizagdo e acompanhamento das atribui¢des e responsabilidade de todos os enveolvidos no
processo de planejamento, execugdo e controle de investimento.

As atividades criticas devem ser revistas de forma prioritdria, e as demais conforme a necessidade. Esse
processo deve ser realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

13.5. Risco Legal

O risco legal esta relacionado & ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar
perdas financeiras procedentes de autuagdes, processos judicials ou eventualis guestionamentos. O
controle dos riscos dessa natureza, que incldem sobre atividades e investimentos, sera feito por meio:

0
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* Monitoramento do nivel de compliance, através de relatdrios que permitam verificar a
aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e & politica de investimento,
realizados com periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal; e

* Contratagdo de servigos pontuais ou de monitoramento dos riscos juridicos da carteira de
investimentos.

13.6. Risco Sistémico

Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado. E importante que ele
sela considerado em cendrios, premissas e hipdteses para andlise e desenvolvimento de mecanismos de
antecipacdo de acOes aos eventos de risco. O monitoramento do risco sistémico deve ser realizado
através de relatdrios periddicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificagdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema financeiro. Além
deste, deve ser utilizado o monitoramento da volatilidade do mercado através do VaoR e Stress da
carteira consolidada conforme parametros ja estabelecidos anteriormente.

Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, bem comao
para tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocacdo dos recursos deve ser realizada sob o
principio da diversificacio de setores e emissores. Como mecanismo adicional, a Entidade podera
contratar gestores externos de investimento, visando a mitigar a possibilidade de inoperincia desses
prestadores de servigo em um evento de crise,

13.7. Risco relacionado a sustentabilidade

!.-:|. ML

M Prodgie n® 3520, art. 7. VI

Os principios relacionados a sustentabilidade podem ser monitorados através dos fatores ESG
(Environment, Social & Governance), os quais designam as dimensdes ndo financeiras associadas a
sustentabilidade gue devem ser utilizadas na analise de investimentos, abrangendo os componentes
ambientais, sociais e de governanca.

As dimensdes ambiental, social e de governanga podem considerar, entre outros aspectos, 0s seguintes
elementos:

* |mpacto ambiental das empresas e dos seus investimentos;

* Esforgos para conservar e gerir os recursos naturais;

* Respeito pelos direitos humanos;

* |nternalizacdo dos impactos ambientals e socials na esfera empresarial.

As trés principais estratégias em termos de Investimento Responsavel que incorporam critérios ASG q&n:

# Integragdo, mediante a agregagdo de critérios socioambientais e de governanga aos t
e indispensdveis critérios de desempenho econdmico-financeiro;

ng
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* Avaliacio dos melhores desempenhos em termos socicambientais e de governanga dentro de
determinado setor econdmico (best-in-class) — estratégia que leva em conta a conduta
especifica de cada empresa, considerando-se o0 mercado especifico em que ela atua;

s Filtragem~ a filtragem pode ser positiva, quando a alocagdo de recursos a determinados setores
é privilegiada por sua contribuicdo positiva para o desenvolvimento sustentavel ou negativa,
quando determinados setores sao excluidos por sua natureza controversa em relagdo a aspectos
ASG,

A fim de avaliar o impacto desses temas em sua carteira de investimentos, a EFPC monitorara os seus
gestores de investimentos no que tange ao processo de incorporagdo de analises relacionadas ao tema
de ESG na construcdo de seu portfélio. Por enquanto, tal monitoramento terd objetivo educativo, mas
em breve passard a ser classificatdrio.

13.8. Risco de Imagem

Pode-se entender o risco de imagem como o risco de acontecimentos que venham a prejudicar a
reputacio da Entidade junto ao publico em geral. Apesar de ser um risco dificil de controlar, devem ser
adotadas algumas medidas que podem reduzir a possibilidade de incidéncia desse tipo de
acontecimento, como:

* Passuir profissional habilitado e capacitado para assessoria de comunicacao;

e  Exigir das instituigdes com guem se relaciona, a manuten¢3o dos mesmos principios éticos que
norteiam a conduta da Entidade;

e Utilizar processos objetivos e transparentes quando da contratacdo de prestadores de servios
em geral.

14. CONTROLES INTERNOS

Legilacho de risfersncia

IN Prisnc 0 35720, art. 7, VI, d

Com o objetivo de manter-se em permanente atendimento aos limites e requisitos previstos na
Resolugdo CMN N2 4.661/18, devem ser aplicados os seguintes controles internos:

14.1. Controles internos aplicados na gestao de riscos

Controles pelos gestores exclusivos;
« Modelos de VaR afou B-VaR; - Relatdrios de Risco;
Risco de Mercado - Teste di Stress. - Monitoramento dos deslocarmentos e limites
estabelecidos,
- Control los pestores meclusivaos;
UG POF COnTegaris; et e m:.:
Hdoe o i Ac Tm" G - Monitoramento dos limites estabelecidos
Riaiieg W glteracBes de rating.
; 3 e - Monltoramento dos prazos de resgaste e caréncia
Risco de Liguides = Liguidez dos ativos de mercado. o e
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- Monitoramento da demanda de mercado atraves
do relatdrios de risco e Relatdrio de Compliance;

- Apds conclufde o estudo de ALM a entidade deve
extrair do referido estudo uma tabulagdo com a
liguidez a ser requerida de forma a acompanhar a
necessidade de desembolso de calia para fins de
pagamentos de beneficios.

= Contrales Inadequados;

- Implementacio & mapeamento de processcs &
rotinas de trabalho;

Risco Operacional - Fathas de Gerenclamentos; - Adogdo de priticas de governanga corporativa;
- Erros Humanos. - Certificagdo das profissionais que participam do
processo de tomada de declsio dos investimentos.
- Enguadramento Legal;
= Enquadramento da Palitica de investimentos;
- Vioclagdo da LegislacBo e Politica; e

- Monitoramento dos limites gerais no Refatdrio de

Risco Legal - Violagdo de Regulamentos; Complanice:
- Faltas em contratos. :
- Avaliagdo técnica e criteriosa de contratos com
. gestores e prestadores de servico,
- Priorizar os Investimentos am titulos soberanas em
Riico Slstmicn - Possiveis perdas causadas por problemas titulos que disponham de garantias;

generalizados no mercado,

- Considerar aspectos de diversificagio de setores e

emissores.

14.2. Controles internos aplicados em eventos de desenquadramento

No caso de ocorréncla de desenguadramento, os seguintes procedimentos minimos devem ser

observados se o desenquadramento foi:

* Erros ou falhas internas deve gerar procedimento de revisdo de processos, e adequagao formal
dos mesmos;

* Descumprimento da legislagdo, no que concerne aos recursos investidos, deve gerar sangiies ao
gestor de recursos, que podem ir desde sua adverténcia formal até o resgate da totalidade dos

recursos investidos;

. » De natureza passiva ndo € considerado como infringéncia a legislacdo vigente, sendo que o

reenguadramento deverd ser realizado conforme os ditames legais;

15. TERMO DE RESPONSABILIDADE DOS GESTORES

Considerando que a contratagdo dos gestores deve ser fundamentada em sua expertise em estabelecer
estratégias de investimentos através de uma criteriosa andlise e selecdo de ativos, objetivando
maximizar o retorno dos investimentos e propiciar o crescimento patrimonial, cumprindo fielmente o
objetivo para o qual fol contratado, no caso de prejuizo decorrente de descumprimento das regras
apresentadas nesta Politica e no Regulamento do Fundo de Investimento a que estiver vincul
incluindo penalidades relacionadas ac ndo cumprimento das normas legais, falhas na gestdo, impericia
comprovada, operagdes fora dos padrdes éticos aceitéveis ou mé fé, o gestor sera responsabfiizado por
todos os danos causados a entidade, ac plano de beneficios e aos participantes, inclusive, ma
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ao ressarcimento financeiro de eventual prejuizo. O gestor deve obedecer a todos os limites e restrigdes
aplicaveis ao seu mandato.

Para cumprimento deste item o Gestor deve ter ciéncia do teor desta Politica de Investimentos.

Além disso, os gestores devem observar os documentos relacionados abaixo, disponiveis no enderego

citado:

Politica de prevengdo e combate 2 lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo (disponivel em:

ol¥%CI%ADtica-de-prevenBCIMNATHCIKAIo-lavagem-de-

dinheiro-e-financiamento-ao-terrorismo-pld-ft);

» Cadigo de ética 2] conduta (disponivel em:
=c%C3%B3digo-de-%C3%Atica-e-conduta-fusan).

www. fundacaosanepar.com.br

16. CONTROLE DO PROCESSO DE APROVACAO E DIVULGAGCAO

!.pr pelo ﬂnmu Ias 30/11/2021

Aprovagia pela Diretoria Executiva 10/12/2021

Aprovagdo pelo Conselho Deliberativo 17/12/2021
Publicagdo no site da Entidade Até 31/12/2021
Encaminhamento & Previc Até 01/03/2022
Encaminhamento ao Conselho Fiscal Até 31/12/2021

17. DISPOSICOES FINAIS

Todos os dirigentes deverdo tomar ciéncia da presente politica, bem como de suas alteragBes. Em casos
de dividas ou esclarecimentos sobre o conteido desta Politica ou sobre a aplicacdo da mesma, a
Diretoria Administrativa-Financeira deverd ser consultada.

18. APROVACAO

O Consetho Deliberativo declara aprovada a presente Politica de Investimentos pelos praximos 5 anos,
conforme estabelece a legislagio em vigor. Mo caso de alteragbes da legislagdo, de cendrio ou mesmo
do perfil do plano de beneficios devem ser realizadas as revisdes necessarias para as suas devidas
adequactes. A presente Politica de Investimentos foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em 17 de
dezembro de 2021, conforme Ata CD n® 12/2021,

34
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ANEXO 1
REGIMENTO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
Identificacdo Versdo Aprovagdo Validade
REG/INV/0D1 03
DO OBJETIVO

Art. 12. O Comité de Investimentos tem por objetivo assessorar, em cardter consultivo, a Diretoria
Executiva e o Conselho Deliberativo, quando aplicivel, nas decisbes relacionadas 3 escolha e
monitoramento dos investimentos, observados os principios da seguranca, rentabilidade, solvéncia,
liquidez, transparéncia e da adequacdo dos investimentos a serem realizados, necessarios ao
atendimento dos compromissos estabelecidos no regulamento dos planos de beneficios administrados
pela entidade em consondncia com a legislagdo vigente e as Politicas de Investimentos aprovadas pelo
Conselho Deliberativo.

DA COMPOSICAOD E QUALIFICACAO

Art. 22, O Comité de Investimentos deverd nortear as suas decisdes levando em consideracdo a melhor
técnica, os principios éticos estabelecidos no cddigo de ética e conduta e a boa-fé,

Art. 32. O Comité de Investimentos sera composto da seguinte forma:

l. Os membros da Diretoria Executiva, dentre estes o Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado — AETQ e o Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos - ARGR;

1. 0 Gerente de Investimentos;

I, Um representante do Conselho Deliberativo e seu suplente, eleitos entre seus membros;

v, Um analista da Geréncia de Investimentos.;
V. Um representante responsdvel pela Gestao do Passivo ou de Beneficios da entidade;
i, Um representante responsavel pela Gestao de Riscos da entidade.

§12- Cada membro titular terd direito a 1{um) voto.

§28. 0 Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado — AETQ, terd o voto de gualidade em caso
de empate.

§32- O suplente citado no inciso |l tera direito a voto quando estiver substituindo o membro titular.

§42- Sera facultada a participacdo de convidados no Comité de Investimentos, ndo possuindo direito a
voto.

Art. 42. O Comit2 de Investimentos sera coordenado pelo Gerente de Investimentos da FUSAN e em sua
auséncia, o seu substituto designado para a funcio.

Art. 52, As reunifes do Comité de Investimentos serfo secretariadas por um empregado da Area de
Investimentos, orientado pelo coordenador.
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Art. 62, Todos os membros do Comité deverdo ser certificados em Investimentos, nos termos da
legislagdo vigente.

Art. 7°. Os membros do Comité serdo designados mediante Resolugdo do Diretor-Presidente, por
periodo indeterminado,

Art. 8°. A funcio de membro serd indelegavel e nio remunerada a qualquer titulo.

DOS DEVERES E RESPONSABILIDADES
Art. 92, 550 deveres e responsabilidades dos membros do Comité de Investimento:

l.Participar das reunides a que forem convocados, justificando eventuais Iimpossibilidades de
comparecimento;

Il.Declarar-se impedido de se manifestar e informar aos demais componentes sobre assuntos ou
. situacdes que possam caracterizar eventual conflito de interesse:

Ill.Exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia, respeitando os valores institucionais da
Entidade: Etica, Dignidade da Pessoa Humana, Transparéncia, Seguran¢a e Comprometimento;

IV.Evitar situacbes que possam afetar os interesses da Entidade e de seus participantes;

V.Adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever fiducidrio em relagdo aos participantes
dos Planos dos planos de beneficios administrados pela entidade, observando os requisitos
estabelecidos na legislagdo vigente;

VI.Executar com diligéncia a selegdo, o acompanhamento e a avaliacio de prestadores de servigos
relacionados a gestdo de ativos;

VIl.Opinar e prestar esclarecimentos a Diretoria quando solicitado,
Vill.Manter sigilo das informacdes, bem como das decisées tomadas;

IX.Responder por agdo ou omissdo, na medida das suas atribuigbes, em relacdo as decisdes tomadas
sobre a aplicagdo dos recursos dos Planos.

. Art. 102. 530 deveres e responsabilidades do Coordenador do Comité de Investimento:
I Representar o colegiado, dirigir e coordenar suas atividades;
I Decidir as questdes de ordem, dos itens que serdo pautados e o grau de relevancia;

. Presidir as reunides;

Iv. Colocar em discussdo e deliberacdo assuntos extra pauta;

v, Frequéncia em que as matérias serdo aprecladas;

Vi, Garantir iguaidade de voto a todos os membros. ]I
Art. 112, Sio deveres e responsabilidades do Secretdrio do Comité de Investimento: .H\I'

] Assepurar o apoio logistico necessario ao pleno funcionamento do Comité de Investimeptos;

il Organizar as reunides, elaborando a pauta e disponibilizando aos membros do Cofnjlé todo @

o material que nela sera apreciado.
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. Lavrar as atas das reunides, colher assinaturas em até 5 dias Uteis apés o ocorrido e publics-
las no espago Governanga da entidade;

V. Encaminhar a ata & Assessoria de Governanga para compor a ata da reunido da Diretoria
Executiva.
V. Disponibilizar toda a documentagdo a ser apreciada no espago governanga no

autoatendimento, composta pelos seguintes materiais;
. Apresentacdo com os dados histdricos de rentabilidades e alocagdo dos investimentos;
Il Pareceres ou relatdrios dos itens pautados;

1. Material de apoio para prévia analise dos itens apreciados.

DAS COMPETENCIAS
Art. 122. Compete ao Comité de Investimentos:

|, Analisar o cendrio macroecondmico e avaliar as expectativas para os mercados de capitais, financeiro
e imobilidrio;

\l. Propor as estratégias de investimentos de curto, meédio & longo prazo;

Ill. Apreciar e propor a contratagio de gestores especializados para aplicagdo dos recursos, bem como a
substituicdo;

IV. Propor e monitorar os limites de risco de mercado, crédito, liguidez, operacional, legal, sistémico e

outros inerentes a cada operagao;

V.Propor a alocacio de recursos em ativos pré-selecionados e avaliados pela Geréncia de

Investimentos, levando em consideragdo todos os aspectos e limites estabelecidos pela Politica de

investimentos, no Estudo de ALM (Asset Liability Management), Fronteira Eficiente e LegislagBes

vigentes;

VI. Monitorar o desempenho dos gestores terceirizados e das carteiras, comparando-as com os

objetivos estabelecidos na Politica de Investimentos;

Vil Propor o valor a ser alocado em cada administrador/gestor;

VIIl. Analisar e propor alteracbes nas operagbes com participantes;

IX. Examinar os relatérios da consultoria contratada, observando os niveis de exposicdo a riscos, bem

compo verificar se os retornos das alocagles estdo condizentes;

X. Avaliar se a segregacio das funcBes de gest3o, administracdo e custodia, é suficlente para mitigar

situaghes de conflito de interesse;

X\. Propor a Diretoria Executiva anualmente as politicas de investimentos para aplicagdo dos recursos do
dos planos de beneficios administrados pela entidade.

XIl. Observar as legislagdes pertinentes a aplicacio dos recursos garantidores dos planos dos planos de
beneficios administrados pela entidade.

DO FUNCIONAMENTO

Art. 132, O Comité de Investimentos deverd reunir-se de forma, ordinariamente, pelo menos 2 (duas)
vezes por més e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagdo do Coordenador
do Comité de forma presencial ou online.
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§12 - O Comité também deverd reunir-se, apds o encerramento de cada trimestre, de forma presencial
ou online, para avaliar os resultados dos gestores, mediante apresentagao dos mesmaos;

§2° - Os membros do Comité sero convocados para as reunibes, via e-mail ou outro meio de
comunicagao, acompanhado da pauta com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis.

§32 - Caberd a cada membro do Comité comunicar a sua eventual auséncia na reunigo, com no minimo
01 (um) dia util de antecedéncia;

§42 - Sera aprovado, no més de dezembro, o calendario das reunides ordinarias a serem realizadas no
ano subsequente,

Art. 142, O Comité se reunira validamente com a presenca de no minimo 4 (quatro) membros, desde
gue ao menos 1{um) seja membro da Diretoria Executiva,

Art. 152, As sugestbes de investimentos deverdo ser consignadas em ata, devendo ser registrado as
razdes de eventual opinido contraria, e encaminhadas para a aprovac3o da Diretoria Executiva.

Paragrafo Unico: As andlises dos membros serdo fundamentadas com base nos pareceres e demais
documentos apreciados nas reunides do Comité,

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 162, As atas assinadas ficardo arguivadas juntamente com os pareceres e demais documentos gue
subsidiaram as deliberagbes e recomendagfes e serdo submetidas & aprovagdo na reunido da Diretoria
Executiva ou do Conselho Deliberativo, quando for o caso.

Art. 172. A Entidade deve divulgar os nomes dos integrantes do Comité de Investimentos e sua
qualificagdo no site.

Art. 182, O presente Regimento Interno podera ser modificado a qualgquer tempo e entrard em vigor a
partir da data de sua aprovagao pela Diretoria Executiva, com a consequente divulgacio na Intranet.

, 18
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1. APRESENTACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos do Plano Viva Mais Previdéncia, administrado pela Fundacio Sanepar de
previdéncla e Assisténcia Social - Fusan, referente aos exercicios de 2022 a 2026, objetiva:

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, internas ou externas
4 Entidade, que participam do processo de andlise, de assessoramento e decisdrio sobre a
aplicacdo dos recursos do plano, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada;

b) Dar transparéncia aos patrocinadores, participantes e assistidos em relagdo aos principais
aspectos relacionados a gestio dos investimentos e riscos,

No processo de planejamento desta politica, a Entidade adotou o horizonte de 60 (sessenta) meses,
prevendo revisGes anuais. Os limites e critérios utilizados decorrem e se fundamentam na
regulamentacdo do setor, sobretudo na ResolugBo CMN n? 4.661, de 25 de maio de 2018 e nas
Instruces Normativas da Previc n2 35, de 11 de novembro de 2020 e n2 12, de 21 de janeiro de 2019,

Na elaboragdo desta Politica de Investimentos foram empregadas técnicas de andlises de cenarios e de
riscos, avallages e projecBes de indicadores econdmicos, considerando a modalidade do Plano Viva
Mais Previdéncia, suas especificidades, necessidades de liquidez e os fluxos esperados de pagamentos
dos ativos. As conclusdes obtidas com estes estudos oferecem subsidios para a definicio das diretrizes
de alocacdo expressas nesta politica.

2. SOBRE A ENTIDADE

A Fundagiio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social — Fusan € uma entidade fechada de previdéncia
complementar multipatrocinada e — tem por objetivo instituir e administrar Planos Previdenciarios, com
a finalidade de promover o bem-estar social de seus participantes, assistidos e beneficidrios, conforme
previsto nos regulamentos dos Planos. A Entidade deve pautar a sua atuagdo, de forma que os
investimentos, antes mesmo de gualquer legislagdo ou mandato, sejam executados levando-se em
consideracdo a boa-fé, os principios éticos estabelecidos no seu cddigo de ética e conduta e na Norma
de Integridade, Transparéncia e Conformidade.

Além disso, devern ser adotados os mais elevados padries de governanga e gestdo para assegurar a
seguranca, rentabilidade, solvéncla, liguidez e adequagdo & natureza de suas obrigagbes e
transparéncia, necessarias ao atendimento dos compromissos estabelecidos nos regulamentos dos
planos de beneficlos.
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3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

Leglsiacod de relerentis:

IN Pravie n® 35700 ant. 23, Wi ¢

A estrutura de governanga de investimentos destina-se a distribuir competéncias entre os diferentes
niveis organizacionais, atribuindo-lhes responsabilidades associadas aos objetivos de atuacdo, inclusive
com o estabelecimento de algadas de decisdo de cada instancia.

3.1. Responsabilidades e deveres individuais comuns a todos

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa a Entidade, que participe do processo de gestdo dos
investimentos, em qualguer de suas etapas, independentemente de cargo, atribuicdo ou fungdo
desempenhada, mesmo que ndo possua qualquer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente,

. ainda gue por intermedio de pessoa juridica contratada, além das obrigages legais e regulamentares,
deve:

.  Ter pleno conhecimento, cumprir e fazer cumprir as normas legais e regulamentares;

Il.  Paossuir capacidade técnica, conhecimentos e habilidades compativeis com as responsabilidades
inerentes ao exercicio profissional de cargo, emprego ou fungdo relacionada & gestdo de
investimentos;

. Observar atentamente a segregacdo de funcgbes, abstendo-se de realizar tarefas ou atividades
que possam comprometer a lisura de qualguer ato, préprio ou de terceiros, devendo comunicar
de imediato ao seu superior ou ao érgdo colegiado que seja membro;

V. Ndo tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas fungdes junto & Entidade ou fora
dela, que possa resultar em comprovado conflito de interesses; e

V.  Comunicar imediatamente a identificagdo de qualquer situag3o em que possa ser identificada

acdo, ou omissdo, gue ndo esteja alinhada acs objetivos dos planos administrados pela

. Entidade, independentemente de obtencdo de vantagem para si ou para outrem, da qual
resulte ou ndo prejuizo.

r—

o0

(s (12 (winf " Zfpas{ == §




DocuSign Envelope 1D: 78730D8CC-T280-4660-B89A-DCE404B3CC15

FUSAN.

At Politica de Investimentos 2022-2026

3.2. Estrutura Decisodria

0 grifico abaixo demonstra a estrutura decisdria para aplicacSo dos recursos e detalha o processo

operacional envolvido:
LEGELACAD
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Apresentam-se, a seguir, as principais atribuigbes de cada um dos drgdos de governanga da Entidade,
sem prejulzo de atribuicdes adiclonais definidas em documentos internos:

Conselho Deliberativo

As decisdes do Conselho Deliberativo referem-se & aquisicdo, alienacio e gravagdo de imdveis, além de
autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% dos Recursos Garantidores.

Diretoria Executiva

De acordo com o Estatuto Social a Diretoria Executiva é 6rgao responsdvel pela decisio de todos os
Investimentos que serdo realizados pela Entidade. Para participagdo em Assembleias de Fundos de
Investimentos, a decisdo podera ser de apenas dois Diretores, com ratificacdo posterior em Reunido de

Diretoria.

Comité de Investimentos

Conforme disposto no Regimento do Comité de Investimentos, transposto no Anexo 1 desta Palitica de

Investimentos,
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Em cumprimento ao disposto na Lei Complementar n® 108/01, compete exclusivamente ao Conselho
Deliberativo autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% (cinco per cento)
dos recursos garantidores, ainda que sujeito & execugdo fraclonada ou por meio de tranches. As
operagBes que envolvem o comprometimento de capital, ainda que n3o sejam sujeitas a execugdo

imediata, também requerem a autorizagio do Conselho Deliberativo para sua execucdo, Por fim,
operagdes imobilidrias também deverdo ser objeto de apreciagio e aprovagio do Conselho Deliberativo.
As demais operacdes, desde gue previstas nesta Politica de Investimentos, serdo analisadas pelo Comité
de Investimentos e aprovadas pela Diretoria Executiva. Na tabela abaixo podemos verificar as
competéncias por modalidade de investimentos e procedimentos:

COMPETINCIAS POR MOOALIDADE DF
INVESTIMENTD
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GERENCIA DF (NVESTIMENTDS
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4. DESIGNACAO DAS FUNCOES

Designa-se para o exercicio segregado das fun¢bes de Administrador Estatutdrio Tecnicamente
Qualificado (AETQ), de Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos (ARGR) de Administrador
Responsdvel pelo Plano de Beneficios (ARPB), durante o periodo de vigéncia da presente politica de
Investimentos, respectivamente;

AETQ 500.256.519-00 Dirceu Wichnieskl Diretor Adm-Financeiro
ARGR 514.427.015-00 Claudia Trindade Diretora Presidente
ARPB 735.506.209-34 Marcos Cesar Todeschi Diretor de Seguridade

5. MITIGACAO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

Legisiagan de feferaying

IN Previc n® 35700, art. 7, VI, g

5.1. Conflitos de Interesse

0 conflito de interesse serd configurado em qualsquer situagBes em que possam ser identificadas agbes
que ndo estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado pela Entidade independentemente de
obtencdo de vantagem para si ou para outrem, da qual resulte ou ndo prejuizo.

Operagdes comerciais e financeiras ndo autorizadas
£ vedado  Entidade realizar quaisquer operagdes comerciais e financeiras’:
I.  Com seus administradores, membros dos conselhos estatutdrios e respectivos conjuges ou

companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

Il. Com empresa de que participem as pessoas a que se refere o item anterior, exceto no caso de
participagdo de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto; e

., Tendo como contraparte, mesmo que indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas ligadas.
A referida vedacio ndo se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos assistidos, que, nessa

condigdo, realizarem opera¢Bes com a entidade de previdéncia complementar, nos termos e condigdes
previstos na Res. CMN n? 4.661/2018.

! Lei Complamantar n? 109/01, art. 71
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5.1.1. Pablico Interno - Participantes do processo decisdrio e de assessoramento

A Entidade ndo pode autorizar a realizagdo de atividades em que os agentes envolvidos possam estar
em situagdo de conflitos de interesses, real, potencial ou aparente. Assim, gualguer participante do
processo decisorio e de assessoramento nos investimentos que incorra em evento de potencial conflito
de interesses, ou em quaisquer outras decisdes que puderem beneficid-lo de modo particular, ainda que
indiretamente, ou em que tiver interesse conflitante com o do plano de beneficios, nio podera se
manifestar em nenhuma das fases do processo decisério ou de assessoramento, devendo proceder a
imediata declaragdo de impedimento ou suspeicdo.

Para fins desta politica, caracterizam eventos de potenciais conflitos de interesse, especialmentas, mas
ndo se limitando, em casos de:

. SituagBes de relacionamentos proximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham interesses
em decisdes ou informagdes confidenciais da entidade ou seus patrocinadores.

Il.  Exercicio de atividades incompativeis com as atribuicdes do cargo ou funcdo, ou a favor de
terceiros, em detrimento aos objetivos da entidade;

lll.  Divulgar ou fazer uso de informacGes privilegiadas obtidas em fungdo do cargo ou das atividades
exercidas;

IV.  Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses proprios ou de terceiros perante drgo
regulador ou fiscalizador em razdo do exercicio do cargo.

5.1.2. Pudblico Externo — Prestadores de servigos

Qualquer pessoa fisica ou juridica que venha a prestar servigos relacionados a gestdo dos investimentos
da Entidade, deverd exercer sua atividade no estrito interesse dos participantes e beneficidrios dos
planos, em total auséncia de conflito de interesses, real, potencial ou aparente. Neste propdsito, os
contratos firmados com prestadores de servigos, bem como a selecdo de tais prestadores, buscario
incorporar critérios e checagens gue visem a mitigagdo de conflitos de interesses.

6. RELACIONAMENTO COM PRESTADORES DE SERVICOS E GESTAO DE
FUNDOS DE INVESTIMENTO

Lentslacse de referénga

N Previc n® 35720, art. 7. V1, ¢

No relacionamento com prestadores de servigos, além das medidas de avaliagdo da capacidade técnica
e de mitigagdo de conflitos de interesse descritas no capitulo anterior, a Entidade deve definir critérios
visantdo a impessoalidade, & concorréncla e a transparéncia, a serem observadas nas fases de selecio i
monitoramento, descritas no Manual de Investimentos e de Controle de Riscos, sob identificag \
MAN/INV/001 no Sistema Normativo da Entidade. }/{
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Adicionalmente aos critérios estabelecidos na IN Previc n? 12, os gestores de recursos deverdo ser
preferencialmente associados a Anbima, observando os principios e regras do Codigo de Regulagdo e
Melhores Praticas.

6.1. Administracao de carteiras de valores mobiliarios e de gestdo de fundo de
investimento exclusivo

A Entidade na selecdo de prestadores de servigo de administracdo de carteiras de valores mobilirios e
de gestdo de fundo de Investimento exclusivo deve, no minimo:

L.

Vi

Vil

WL,

Estabelecer critérios de selecio que visem a impessoalidade, a concorréncia e & transparéncia;
Avaliar se o administrador de carteira de valores mobilidrios é devidamente autorizado pela
CVM & tem reputacdo ilibada;

Analisar a estrutura existente para a prestagdo do servigo, a qualificacdo técnica e a experiéncia
dos profissionais para o exercicio de administragdo de carteira de valores maobilidrios, incluindo
o histdrico de atuagdo do gestor de recursos;

Estabelecer o escopo do servico a ser prestado inclusive contemplando objetivos passiveis de
verificagdo de acordo com as caracteristicas do mandato;

Estabelecer critérios relacionados a politica de divulgagdo de informacdes sobre os
investimentos e performance, especificando a periodicidade e as informagdes necessdrias para
o monitoramento das atividades, considerando a regulamentagao da CVM;

Incluir, nos contratos, quando couber, cldusulas sobre penalidades e condigbes para rescisdo
antecipada guando verificado descumprimento;

Analisar se a politica de gestdo de riscos da carteira administrada ou do fundo de investimento
estd alinhada 3s diretrizes da politica de investimento dos planos de beneficios; e

Verificar se administrador de carteira de valores mobilidrios adere a codigos de autorregulagio
e codigos de ética e conduta gue incentivem boas préticas de mercado, transparéncia e padres
éticos na administragdo de carteira de valores mobiliarios.

A Entidade no monitoramento de prestador de servigo de administragdo de carteiras de valores
mobilidrios deve, no minimo:

Vi,
Vil.

Zelar pela manutencio da relagdo fiducidria entre a Entidade e o administrador de carteiras de
valores maobilidrios;

Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;

Zelar pela transparéncia de informages divulgadas pelo gestor de recursos;

Monitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;

Monitorar se o administrador de carteira de valores mobiliarios mantém estrutura de
gerenciamento de investimentos e riscos compativel com a complexidade do mandato;

Atuar com diligéncia e tempestividade nos casos de descumprimento dos mandatos; e

Avaliar as demonstragBes financeiras anuais do fundo investido e o respectivo parecer dos
auditores independentes.

10
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6.2. Fundo de investimento nao exclusivo

Legtbilacdo de referencla

IN Proavie n® 12719 art. 3% o« B®

Esse item estabelece critérios gerals e especificos para selegdo e monitoramento de fundos de
investimentos ndo exclusivos.

a) Diretriz geral - requerida de qualquer classe de fundo de investimento nao exclusivo
b) Diretrizes adicionais — regramento peculiarmente requerido & determinada tipologia de fundo,
a saber:

* Fundo de investimento em direitos creditérios (FIDT)

6.2.1. Diretrizes gerais para fundo de investimento ndo exclusivo

. Na sele¢do de fundo de investimento, a Entidade deve, no minimo, analisar:

. O regulamento e demais documentos disponibilizados pelo gestor do fundo de investimento,
previamente as alocagdes, identificando os riscos inerentes as operages previstas;

Il.  As caracteristicas do fundo frente as necessidades de liquidez:

. A politica de selegdo, alocagdo e diversificacdo de ativos e, quando for o caso, politica de
concentracdo de ativos;

IV. A compatibilidade entre o objetivo de retorno do fundo de investimento, a politica de
investimento do fundo, o limite de risco divulgado pelo gestor, quando couber, e eventual
adequagdo do parametro utilizado para a cobranca da taxa de performance;

V.  As hipoteses de eventos de avaliagio, amortizag3o e liquidagdo, inclusive antecipada, quando
aplicavel; e

V. O histérico de performance do gestor em relagdo a gestdo do fundo de investimento, se houver.

No monitaramento de fundo de investimento, a Entidade deve, no minimo:

‘ . Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos:
I, Meonitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;
ll.  Analisar os relatdrios divulgados pelos fundos de investimento, observando a ocorréncia de
fatos relevantes; e
IV.  Analisar a aderéncia do fundo de investimento a politica de investimento.

0 desinvestimento deve ocorrer sempre que algum dos critérios de monitoramento assim exigir, e
contanto que as condigbes de mercado viabilizem essa operacdo.

6.2.2, Diretrizes adicionais - conforme tipologia de fundo de investimento ndo exclusivo

As diretrizes adicionais s3o regras peculiarmente requeridas de determinadas tipologias de fundo. Tais
regras siio mandatorias e complementam as diretrizes gerais. Logo, devem ser observadas em cafjynto ({\\
1

com as diretrizes gerais.
4 A
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Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC)

Na selecdo de fundo de investimento em direitos creditarios [FIDC), a Entidade deve, adicionalmente
ao disposto no art. 32 da IN Previc n® 12, analisar:

. A estrutura da carteira, o cedente, o nivel de subordinagdo, a inadimpléncia e a perda que a
classificagdo de risco e a subordinagdo deveriam suportar comparando-se com a perda
estimada, e a classificagdo de risco no Sistema de Informacbes de Crédito do Banco Central
{SCR), quando disponivel;

Il. Os mecanismos de protecdo do FIDC;

ll.  As caracteristicas do FIDC;

IV.  Ascaracteristicas dos direitos creditdrios;

V. O fluxograma operacional da estrutura do FIDC, descrevendo o procedimento de cessdo,
quando houver, e o fluxo financeiro; e

V. A politica do gestor do fundo para a contratacio de terceiros para auxiliar na gestio de
recursos, quando houver,

7. SOBRE O VIVA MAIS

Lemstacia de referencia

IN Previc n¥ 3520, are. 7, IV ¢ § anica

O Viva Mais Previdéncia é um plano de previdéncia complementar fechado, destinado aos associados,
membros ou pessoas fisicas vinculadas direta ou indiretamente ao Instituidor Setorial Abraap-
Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdencia Complementar, administrado pela
Fundagao Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social — FUSAN, doravante denominada Entidade.

A presente politica de investimentos considera a modalidade do plano de beneficios, suas
especificidades, as necessidades de liquidez e demais caracteristicas sintetizadas a seguir. Deste modo, a
construgdo da carteira visa compatibilizar a alocagdo em ativos com fluxos de pagamento compativeis
com prazos e o montante das obrigagdes, com o objetivo de manter o equilibrio econdmico-financeiro
entre ativo e passivo do plano.

P —— ——w— - —

Hume Plano Viva Mais Previdenciirio ]
Modalidade Cantribuiglo Definida [CD)

Meta do Plano INPC + 4,50% a.a.

CHPB 2019.0025-74

7.1. Cendrio Macroeconomico

0 contexto macroecondmico tem por objetivo projetar cendrios a partir da conjuntura atual e por
intermédio de premissas e hipdteses condizentes com realidade econdmica, a fim de prover as demais
dreas da entidade andlises que contribuam para a condugdo dos processos de alocagdo e tomada de
decisdo de investimento.

12
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As projegdes dos principais indicadores econémicos devem ser utilizadas para desenhar estes cenarios,
que também servirio como plano de fundo as andlises @ aos estudos macro/setorial (top down), com
intuito de informar aos gestores os principais impactos possiveis sobre os diversos mercados e, assim,
tornar a tomada de decisdo mais segura e eficiente.

O detalhamento dos cendrios é parte integrante dos documentos sobre o estudo de macroalocagio
conduzidos pela entidade.

7.2. Estudo de Macroalocagao

Com base nas caracteristicas do plano, a Entidade realizou estudo de macroalecagdo do plano, com base
na metodologia de Fronteira Eficiente (relagdo entre retorno, risco e correlagdo dos ativos), visando &
proposicdo de uma carteira de investimentos otimizada que envolveu projecbes de retorno esperado e
do risco de um conjunto de ativos.

. Através da identificacdo de um determinado nivel de equilibrio entre o retorno dos investimentos e o
grau de risco admitido, obteve-se uma gama de alternativas de alocac3o compativeis com os objetivos
do plano, resultando em:

@ Maximizacdo da rentabilidade dos investimentos, visando no minimo igualar a meta do
plano;

[ Nivel de risco adequado;
*  Liquidez necessdria para pagamento das obrigactes atuais e futuras do plano;
M Diversificacdo dos ativos; e

@ Planelamento para aplicacdo dos recursos garantidores.

8. ALOCACAO DE RECURSOS

. Lisgislacio de refardncia

IN Prowic a® 35/ are. 7.1 ¢ & Unbco

A alocacdo dos recursos permanentemente deverd respeitados limites fixados nesta politica de
investimentos. Para a composicdo do portfélio, buscar-se-d gradual convergéncia aos alvos definidos
para cada segmento e mandato, exceto na superveniéncia de abrutas alteracBes conjunturais gue
possam implicar riscos adicionais decorrentes de cendrios adversos.

A definicdo dos pardametros inferiores e superiores para cada limite de alocago visa dar flexibilidade
para a realizacdo dos Investimentos. A Entidade também poderd realizar investimentos Taticos, que
nada mais sdo posicionamentos de curto prazo com propdsito de proteger a carteira ou de aproveitar
oportunidades de mercado, seguindo os limites estabelecidos na tabela abaixo: l/u
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Renda Fixa Tradicional 100% 7,96% 15,00% 100,00%
Renda Fixa Crédito CDI 50,00%

Renda Varidvel ' 17,08%
Renda Varidvel Passiva 70% 5,00% 0,00% 35,00%
Renda Varidvel Ativa 12,04%
Renda Fixa/ MM - Exterior | 10% 4,00% 0,00% 10,00%
Renda Varidvel - Exterlor : 6,00%

8.1. Politica de Rebalanceamento

A FUSAN podera adotar, no quesito de alocacdo estratégica dos segmentos, um modelo de

rebalanceamento de carteiras.
Na ocorréncia de eventos que geram a necessidade de rebalanceamento, a alocag3o objetiva podera ser

utilizada como referéncia de ajuste, sem, contudo, gerar a obrigagao de alcance desta referéncia, desde

que sejam observados os limites de intervalo do segmento.

Dessa forma, quando ha valorizagdo ou desvalorizagdo dos segmentos e a proporgdo superar os limites
inferiores ou superiores da banda, a drea de investimentos da Fundag@o deve remeter a Diretoria

Executiva a possibilidade de ajustes na alocag3o.

Renda FI - 51,55% 64,37%
Renda Varidvel +20% 13,63% 20,45%
Estruturado +10% 13,50% 16,50%
Exterior +15% 8,50% 1150%

Para renda fixa, os limites inferiores e superiores foram definidos de acordo com a politica de

desbalanceamento dos demais segmentos de aplicacdo.

14
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8.2. Rentabilidade e benchmarks

Legistaciio de referdncil

IN Pivie n® 3520, art. 7, incisos Il e ll e § dnico.

A rentabilidade auferida pelo plano e por cada segmento de aplicagio nos Gltimos 5 (cinco) exercicios,
de forma acumulada e por exercicio encontra-se registrada na tabela a seguir:

Plano NA NA |~u. 3,84% | 0,84% 4,72%
Renda Fixa NA NA NA 2,43% 5,09% 7,64%
Renda Varidvel NA NA NA -15,83% -16,09% -29,37%
Estruturado NA NA NA 4,60% 2,72% 7.45%
. imobilidrio NA NA NA NA NA NA
Operagdes com Participantes NA NA NA NA NA NA
Exterior NA NA NA 18,69% 16,49% 38,26%

As metas de rentabilidade por plano e segmento de aplicacio, bem como os correspondentes indices de
referéncia (benchmarks), foram estabelecidas, conforme tabela a seguir:

Entende-se como benchmark para determinado segmento de aplicagdo o indice que melhor reflete a
rentabilidade esperada para o curto prazo, isto é, para horizontes mensais ou anuais, conforme as
caracteristicas do investimento. Esse indice esta sujeito as variagdes momentaneas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos Investimentos
realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que pode apresentar menor
volatilidade e maior aderéncia aos objetivos do plano.

. snn[cmumaa:usmtcmu,mnu}
| o T | s |
IBOVESPA
Renda Fixa CDl + 1,40% a.a. INPC + 4,50% a.a. 10,26%
Renda Varidvel IBOVESPA INPC 4 7,00% 3.3, 10,26%
Estruturado CDI + 2,00% a.a. INPC + 4,50% 2.3, 10,26%
Exterior 60% (MSCI WORLD BRL) + 40% (CDI + 2,00% a..) INPC +4,50% a.a. 10,26%

"Metodologis para apuracio da rentabilidade: 2 - Catlzaclio Adaptada, .
*Rentabilidade auferida até outubiro/2021. A ﬁ, (
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9. LIMITES

Leepitlae o o refardneia

IN Prewre fi® 3520, art. 7, VL

Na aplicacdo dos recursos, o plano devera observados limites definidos nas tabelas abaixo.

9.1. Limite de alocagdo por segmento

a Titulos da divida publica mobilidria federal Interna 100%
! y | ETF renda fixa composto titulos da divida publica mobilléria federal 100%
interna
3 Ativos financefros de renda fixa de emissiio com obrigagio ou an%
coobrigacio de instituicdes financelras bancdrias
1l b Ativos financeiros de renda fixa de emissdo de sociedade por agbesde | o 80N
capital aberto, (ncluidas as companhias securitizadoras
€ ETF Renda Fixa BO%
n a | Titulos das dividas pablicas mobilidrias estaduats e municipais 20%
b Obrigagdes de organismos multilaterais emitidas no Pals 20%

Attvos financeiros de renda fixa de emissio, com obrigagio ou
€ coobrigagio, de instituigBes financelras nfio bancdrias e de
il cooperativas de crddito, banciria ou nio bancérias 20%
Debéntures emitidas por sociedade por acbes de capital fechado nos
termos do art. 20 da Lel n® 12.431, de 24 de junho de 2011

g

e FIDC'e FICFIDC, CCB & CCCR

f CPR, CDCA, CRA &2 WA
- - Renda Varldvel J0%
Segmento Especial de Listagem: AgBes, bonus, recibos, certificados de
depdsito + ETF de sociedade de capital aberto admitidas a negociagdo

em segmento especial que assegure priticas diferenciadas de
governanga.
2 Segmento nio Especial; Acdes, bdnus, recibos, certificados de

(1] - 0% 5%
depdsito + ETF de sociedade de capital aberto

9 %%

1 . Brazilian Depositary Recelpts — BOR classificados coma nivel Il e 1L 10% 10%

Certificados representativos de ouro fisico no padrio negociado em
bolsa de mercadorias e de futuros.

2|8
g| 8| g

I a FIP (cotas de fundas de investimento em participagBes)

FIM [cotas de fundes de investimento classificados como
| h multimercado) & FICFIM (cotas de fundos de investimento em cotasde | yeq 1595
fundas de investimento classificados como multimercada)

16
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| FAMA (cotas de fundos de investimento classificados como “Agbes — 15% %
€ Mercado de Acesso”)
n . COE (Certificados de Operagies Estruturadas) 10% 0%
- - | imobiliério 0% | 20%
Fll [cotas de fundos de investimento imabilidrio (FII) e FICFH (cotas de
1 . fundos de investimento em cotas de fundas de investimento 5%
imabiliario))
24
[} . CRI [certificados de receblvels imobiiidrios) 20%
i - CCl (cédulas de crédito imobilidrio) 20%
Estogue imobilliirios
I Empristimos pessoais concedidos com recursos do plano de o%
L beneficios aos seus participantes e assistidos 15%
. " y Financiamentos imobilidrios concedidos com recursos do plano de 0%
beneficios aos seus participantes e assistidos
I - Fl & FICFI classificados como “Renda Fixa — Divida Externa® 10%
[} - ETF indice do exterior negociado em bolsa de valores do Brasil 10%
28 1] - Fl & FICF| com o sufixo “Investimento no Exterior” — 67% 10%:
N - Fl @ FICFI com o sufixo “Investimento no Exterior” 0% 10%
v Brozilian Depository Receipts - BOR classificados como nivel | e FIA - st
BOA nivel | (cotas dos fundos da classe “Apdes — BDR Nivel 1)
Outros ativos financeiros no exterior pertencentes s carteiras dos
vi - fundos constituidos no Brasil, que ndo estejam previstos nos incisos 10%
anteriores.
. 9.2. Alocagdo por emissor
| B Tesouro Macional 100% 100%
27 1] . Institulgdo financeira bancdria autorizada a funclonar pelo Bacen 20% 20%
m . Demals Emissores 10% 10%

”n " . Instituicio financeira (bancéria, no bancirias e cooperativas de 5% / 1

crédito autorizada pelo BACEN)
4 &
7 E \ )
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b FIDC e FIC-FIDC? 5% 25%
. ETF, negociado em bolsa, referenciado em indices de Renda Fixa ou 28% 25%
Renda Varidvel
d Fi classificade no segmento estruturado, FICF classificada no 25% 25%
segmento estruturado®, FIP®
" e Fli & FIC-FII 25% 25%
Fl constituidos no Brasil de que tratam os Incisos I, Ve Vidoart. 26 ¢
f FIC-FI constituidos no Brasil de que tratam os incisos I, IV & V1 do art. 5% 25%
26t
E Demals emissores, ressalvado o disposto nos incisos il e IV 5% 25%
W ) Patriménio separado constituido nas emissSes de certificado de 25% 25%
recebivels com a adogdo de regime fiducidrio®
" Fundo de investimento constituido no exterior de que trata o inciso Il sk -
" do art. 26
b Do emissor listado na alinea "d” do inciso IIl do art. 21 15% 15%
§iv De uma mesma classe ou sére de titulos ou valores mobllifrios de 25% 25%
renda fixa.
§50 Quantidade de acBes gue representem capital total e capital votante 5% 5%
de uma mesma companhia aberta

10. RESTRICOES

Nas operagdes em que a Entidade possui efetivo poder de gestdo, serfo vedados:

=  Novos investimentos em papéis ou instrumentos classificados como "Grau Especulative”,

considerando-se a classificacio descrita naguela secio;

* Transferéncia de ativos entre Planos de Beneficios: realizar operagdes de compra e venda, ou
qualquer outra forma de troca de ativos entre planos de uma mesma Entidade.

ObservacSo: a restricio referente a transfer@ncia de ativos entre Planos de Beneficios ndo se aplica as
transferéncias de recursos entre planos de beneficios e o PGA, referentes ao custeio administrativo e,
em cardter excepcional, dquelas resultantes de reorganizagdo societdria ou de outros movimentos

previamente autorizados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, desde que:

. atransacio se mostre de inequivoco interesse dos planos envolvidos, inclusive quanto ao prego

dos ativos a ser praticado; e

Il. a operagdo seja aprovada pela Diretoria-Executiva e Conselho Deliberativo, com anuéncia do

Conselho Fiscal,

* Em relagio ao limite estabelecido nas alineas “b", "d”, "e” & "I" do inciso I, nlio se aplica o limite de 25% nos FIC-F1 3o a4 suas aplicacBes

observem os limites do art, 28,

' N¥o se aplica o limite de 25% nos FIP que Invistam pelo menos 90% do PL em cotas de outres FIP, desde que suas aplicacBes observem os

lirmites do art. 28

¥ Emissdes de certificados de recebivels com a adogio de regime fiduciirio, conssdera-se como emissor cada patrimbnio separado canstituido

com a adocio do referido reglme.
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11. DERIVATIVOS

Legislacdo de referdéncis

As operagdes com derivativos sdo permitidas, desde que respeitados, cumulativamente os limites,
restricdes e demais condicBes estabelecidas pela Resolugdo CMN n? 4.661/2018.

A Entidade, através de seus fundos de investimentos, poderd fazer uso de derivativos, conforme
objetivos descritos no regulamento do fundo investido. Cabera ao gestor, discricionariamente, analisar a
conveniéncia e oportunidade para realizagdo de operagoes com derivativos, sempre respeitando os
limites legais, quando apliciveis, e os quesitos a seguir.

O controle de exposicdo, quando se tratar de veiculos em que a abertura de carteira é necessaria para o
enguadramento, sera através do monitoramento dos niveis de margem requerida como garantia de
. operagies e das despesas com a compra de opgbes, sendo:

=  Margem requerida limitada a 15% (quinze por cento) da posig3o em titulos da divida pablica
mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituigdo financeira e agdes aceitos pela
Clearing;’

* Valor total dos prémios de opgbes pagos limitado a 5% (cinco por cento) da posigdo em titulos
da divida publica mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituicio financeira e
acdes da carteira de cada plano ou fundo de investimento. **

Cabe destacar que o controle aqui mencionado ndo se aplica aos fundos que sdo dispensados por
legislagdo, do controle relacionado a derivativos, sendo certo que outras andlises sobre a utilizagio de
derivativos nesses fundos serdo realizadas, a despeito da dispensa legal para esse controle especifico.

Além do caso acima, e sem prejuizo da observancia dos mesmos critérios legais, a EFPC podera realizar
operagbes de derivativos diretamente desde gque tais operacBes observem, cumulativamente, os
seguintes critérios;

e Observancia dos quesitos legais relacionados a2 depdsito de margem e a gasto com prémio de
. opgdes, transcritos anteriormente;

s Andlise prévia de cenarios, riscos e impactos na carteira, considerando-se a posicdo
isoladamente e em conjunto com ativos da carteira;

= As pperacoes deverdo ter o objetivo de proteciao.

" Para vesificacio dos limites estabelecidos nos incisos V e VI do capul ndo serdo consideradod o titulos recebidos como lastro em s

mesmd ativo subjacente 8 que o prémio represente a perda mdxima. da operaclo, deverd ser considerada o valor dos prémios pagose dos,

observada o disposta no inclso Vil do art. 36 da Resolugio CWN n? 4 661 ; Q
y
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¥ No ofmiputo do lmite de que trata o incso Vi do caput, no caso de operagles ertruturadas com opolies que tenham a mesma quant e.0




DocuSign Envelopa ID: TE730DACC-T288-4860-BA0A-DCE4D4BICCIS

% A Politica de Investimentos 2022-2026

12. APRECAMENTO DOS ATIVOS FINANCEIROS

0 aprecamento dos ativos deve adotar a metodologia para negociagdo (marcados a mercado) e deve ser
realizado pelo:

s Agente de custddia, ou por terceiro por ele contratado para prestagdo do servigo de
controladoria de ativos; ou

« Administrador fiducidrio dos fundos de investimento alocados, ou por terceiro para prestagdo
do servico de controladoria de ativos para o fundo.

Adiclonalmente, o aprecamento estara sujeito aos seguintes pontos:

* Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo prestador de servigos contratado
{administrador/custodiante/controladoria de ativos);

» Fontes: poderdo ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por instituigdes
reconhecidas por sua atuacio no mercado de capitais brasileiro, como a Associagdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a B3. No caso de ativos com
baixa liquidez, autoriza-se o uso de estudos especificos, elaborados por empresas especializados
e com reconhecida capacidade;

» Modalidade: os ativos deverdo ser marcados a mercado.,

E recomendavel que todas as negociagbes sejam realizadas através de plataformas eletronicas e em
bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando maior transparéncia e maior proximidade do valor
real de mercado.

0 monitoramento da marcagdo dos ativos é feito por meio de relatérios gerados mensalmente por
tonsultores contratados.

13. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS PARA AVALIACAO DOS RISCOS DE
INVESTIMENTO

Lgiiagan de referoncia

N Previen® 35420, ar. 7, VI

Durante a vigéncia da presente Politica de Investimentos, os riscos de investimentos serdo avaliados de
acordo com os procedimentos e critérios abaixo descritos, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de
liguidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operagoes.

13.1. Risco de Mercado

Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Entidade deve empregar as seguintes ferramentas
estatisticas:

0
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O VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianga e em dados historicos de

Volue-at-Risk (VaR) ou volatilidade dos ativos presentes na cartelra analisada, qual a perda mdxima esperada

Benchmork Value-ot-Risk (8-Vor) |{ou perda relativa) mas condigBes atuals de mercado. A utilizagio de cada modelo
dependera do tipo de mandato e de seus objetivos.

O Stress Test avalla, considerando um cendrio em que hd forte depreciacio dos ativos e
Stress Test valores mobilidrios (sendo respeltadas as correlagBes entre os atives), qual seria a
extensdo das perdas na hipdtese de ocorrdncia desse cendrio

13.1.1.VaR e B-VaR

Para os mandatos, o controle gerencial de risco de mercado deve ser feito por meio do VaR e/ou B-VaR,
com o objetivo de a Entidade controlar a volatilidade das carteiras do plano. Devem ser utilizados os
seguintes parametros;

* Modelo: Paramétrico.

» Método de Calculo de Volatilidade: EWMA com lambda 0,94,
* [ntervalo de Confianga: 95%.

» Horizonte de Investimento: 21 dias Gteis.

Além disso, cabe destacar gue essa modelagem serd aplicada 3 carteira aberta dos fundos e dos
benchmarks, quando for o caso.

0 controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

- mh: cam rentabilidade T : :
nenca i Trisicions) CDI/SELIC, ativas de malor liguidez. o iiio E e fevon L
: Fundos com titulos privados que :
Rendy Flis Cidne 69) buscam prémio em relac3o ao COI. 01y 1S0N 68, b |l
Fundas com ativos atrelados 8 inflagdo,
Renda Fixa Inflagdo normalmente com maior prazo de IMA-B 5 B-VaR 4,00%
vencimento
Fundaos que buscam acompanhar ou
Renda Varidvel Passiva superar os indices de referéncia da IBOVESPA B-VoR 5,00%
mercado de agles.
Fundos com menor correlagiio com as J :
Renda Varidvel Atlva indices do mercado de acBes. IBOVESPA + 2,00% a.a, a-VaR 15,00%.
Fundos muttimercados que ndo
cbedecem, necessarlamente a todos os
Multimercados Estruturados ontess i legistuchio aplichvel s CDl + 2,00% a.a. B8-VaR 8,00%
Entidades.
Fundos RF & Mult Institucional com
,_.m"”"', Fh, V(MM ="Eserior: = expressiva alocagdo no exterior com €Ol +2,00% a.a. 8-VaR 8,00%
Fundos RF & Mult Institucional com
m:;,r MM = Basrior = | ororassiva alacaglio fio extariar sem m“‘iﬁ ALND 8-VaR 6,00%
hedge. /
15 Fundos de renda variivel com
Renda Varldvel - Exteror expressiva alocaclio no exterior. MSC! World BRL H-w 15,00%

Os limites e os objetivos estipulados foram encontrados através da expectativa de retorpd definida no
cendrio para cada mandato/segmento, ou ainda no spread exigido para que se obten m equilibrio

il
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entre o passivo e o ativo. A relagdo entre retorno e risco & uma das premissas inseridas neste modelo de
mensuragdo, que ainda conta com a definicdo do horizonte de tempo e do intervalo de confianca
utilizado.

13.1.2. 5tress Test

A avaliagdo dos investimentos em andlises de stress passa pela definicdo de cendrios que consideram
mudangas bruscas em varidvels importantes para o apregamento dos ativos, como taxas de juros e
pregos de determinados ativos. Embora as projegdes considerem as variagbes histdricas dos
indicadores, os cendrios de stress ndo precisam apresentar relacio com o passado, uma vez que buscam
simular futuras variacbes adversas.

Sem prejuizo de outras simulacdes de valor futuro com cendrios diversos, o controle de analise de stress
serd feito com base nos seguintes parametros;

= Cenario: B3*
* Periodicidade: mensal

O modelo adotado para as andlises de stress deve ser realizado por meio do calculo do valer a mercado
da carteira, considerando o cendrio atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.

Apesar de o cendrio de stress poder ser aplicado a cada segmento individualmente, a Entidade
acompanharad os valores referentes & carteira total de investimentos, e complementara as andlises de
valor em risco com a andlise de stress,

A Entidade entende que valores de perda de até 7% sejam normais para essa andlise. Embora tal
nimero ndo configure limite estrito, novas andlises podem ser feitas quando houver extrapolagdo desse
valor.

13.1.3. Menitoramento e Providéncias

Em razio de a gestdo dos fundos que serdo monitorados de acordo com os controles e limites aqui
estabelecidos ser terceirizada, é necessario observar que eventuais descumprimentos de limite devemn:

1. Seranalisados em relacdo ao contexto de mercado a época do rompimento;

2. Ser analisados em relagio & postura do gestor, especialmente no que tange ao fato gerador de
tal rompimento: se posicionamento ativo por parte do gestor ou se situagdo atipica de mercado;

3. Ser avaliados em contexto mais amplo, considerando-se a carteira total de investimentos, e
potenciais impactos nessa carteira.

Nesse sentido, o tratamento dado a cada eventual rompimento de limite depende das anilises acima,
assim como as providéncias a serem tomadas, sendo certo que niio existe obrigatoriedade, e priori, de
zeragem efou redugdo de exposicdo e nem mesmo de interrupgio das operagdes.

"Dirhando do arguivn CFNUCWER t (cendeios S99 o 10000
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13.2. Risco de Credito

D gerenciamento do risco de crédito visa mitigar a possibilidade de ndo cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigacGes relativas a liquidacdo de operagbes que envolvam a negociagdo de ativos
financeiros, resultando em prejuizo ao plano.

Deste modo, antes de realizar uma aplicagio em ativos ou de cotas de fundos de investimento
relacionados ao risco de crédito, a Entidade deve avaliar o potencial da empresa/instituicdo emissora do
crédito em honrar as dividas. A analise realizada procura identificar fatores que possam deteriorar a
geragao de fluxo de caixa operacional empregando, simultaneamente, as seguintes abordagens:

A andlise qualitativa ¢ composta por indmeros elementos que possam contribuir com a

Qualitativa formagdo de opliniSo acerca da capacidade de pagamento, Inclulndo-se: andllse de
emissores, documentagdo e prospecto, prazos, fatores financeiros, garantias etc.

0s modelos quantitatives de classificagiio de risco de crédito buscam avaliar a um
emissar de crédito ou de uma operagio especifica, stribuinde uma medida que
representa a expectativa de risco de defoult, geralmente expressa na forma de uma
classificagdo de risco (roting),

Quantitativa

13.2.1. Abordagem Qualitativa

No caso de investimentos, cujo gestor tem a discricionariedade da alocagdo, a avaliagdo serd feita com
base nas restricdes e condigies acordadas entre prestador e a Entidade, estabelecidas principalmente
no regulamento do fundo.

A decisdo de investir em um ativo de crédito traz consigo a necessidade de um acompanhamento
continuo do desempenho das operagBes, Nesse sentido, & necessario acompanhar a classificacio de
risco das agéncias de rating e os dados da operagdo disponiveis no mercado. A contraparte também
deve ser periodicamente acompanhada.

O controle do monitoramento serd feito através de reunides periddicas com o gestor e dos materiais
disponibilizados pelo gestor & Entidade.

13.2.2. Abordagem Quantitativa

50b a abordagem quantitativa, a avaliacdo do risco de crédito serd realizada pela utilizagdo de ratings
atribuidos por agéncia classificadora de risco de crédito atuante no Brasil. A classificacdo representa um
grau crescente de risco de defoult, sintetizada por uma escala de notas, para as quais a Entidade
estabelece um grau minimo para realizac3o de suas aplicagdes.

Para verificagdo do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de da
com suas caracteristicas. Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

* Para titulos emitidos por instituicdes financeiras, serd considerado o rating da institui¢do;

\g
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Para titulos emitidos por quaisquer outras instituigdes ndo financeiras, sera considerado o rating
da emissdo;

E preciso verificar se a emissdo ou emissor possul rating por pelo menos uma das agéncias
classificadoras de risco, e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia no mercado local, igual ou

1 | AAA(bra) brAAA AAAbr AAA brAAA
Ad+ [bra) braa+ Aal.br AA+ braa+
2 AA (bra) braa RAa2.br AR bras
AA- [bra) brAA- Aad.br AA- briA-
A+ (bra) bris Albr Av bra+
Investimento
3 A (bra) bra A2.br A bra
A- (bra) brA- A3.br A- bré-
BBB+ (bra) | brBBA+ Baal.br BEB+ brBBB+
4 BBB (bra) brBEB Baal br BBB brEBB
BB8- (bra) brBAE- Baa3.br BBE- brBBB-
BB+ (bra) brBB+ Balbr BB+ brB8+
5 B8 (bra) brBB Bad.br BE bréid
B8- {bra} brBs- Badbr BE- bréB-
B+ [bra) bri+ Bl.br B+ bri+
6 B (bra) brg B2.br B brd
Especulativo
B- (bra) brB- B3.br B- brB-
CEC (bra) briCC Caa.br ccc brCC
7 CC (bra) brC Cabr cc brCC
C (bra) brC Chr c brC
B D (bra) brD D.br D brD

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo classificados
comao Grau de Investimento, observadas as seguintes condigBes:

Caso duas das agéncias classificadoras admitidas classifiquem o mesmo papel ou emissor, sera
considerado, para fins de enquadramento, o pior rating;

O enguadramento dos titulos ou emissores sera feito com base no roting vigente na data da
verificagdo da aderéncia das aplicagdes a politica de investimento;

Especificamente para os fundos que compdem o mandato Renda Fixa Crédito, e somente nesse
caso, poderao ser admitidos a utilizagdo de ratings atribuidos por agéncias nacionais de
classificagdo de risco, desde que as notas minimas sejam equivalentes as notas minimas
estabelecidas pela tabela acima, e que n3o haja nenhuma outra classificagio disponivel

4
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As agéncias de classificacdo de risco utilizadas na avaliacdo dos ativos de crédito privadoe domiciliadas no
pals devem estar registradas na Comissio de Valores Mobilidrios (CVM). No caso de agéncias
domiciliadas no exterior, essas devem ser reconhecidas pela CVM.

13.2.3. Exposi¢ao a Crédito Privado

O controle da exposigdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em titulos
privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser feito em
relacdio aos recursos garantidores, evitando-se exposicgdo a ativos ndo elegiveis. Eventuais
rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira de investimentos deverdo ser avaliados
individualmente, visando a proteger o interesse dos participantes dos planos de beneficios.

Os seguintes pontos devem, adiclonalmente, ser considerados:

e AplicagBes em DPGE (Depdsitos a Prazo com Garantia Especial) serio sempre consideradas
. como “Grau de Investimento”, desde que sejam respeitados os limites de cobertura de RS 40
milhdes do FGC (Fundo Garantidor de Créditos) por instituicdo;
* Se nao houver rating vilido atribuido, o ativo sera classificado como Grau Especulativo.

O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores, de acordo com o5
seguintes limites:

Grauw Especulative 5%

O limite para titulos classificados na categoria Grau Especulativo visa comportar eventuais
rebaixamentos de ratings de papéis jd integrantes da carteira de investimentos e eventuais ativos
presentes em fundos de investimentos condominiais. Nesse sentido, o limite acima previsto ndo deve
ser entendido como aval para aguisicio de titulos que se enquadrem na categoria "Grau Especulative”
por parte dos gestores de carteira e de fundos exclusivos.

13.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez envolve a avaliagdo de potenciais perdas financeiras decorrentes da realizagio de
ativos a pregos abaixo dagueles praticados no mercado, efetuados para cumprir obrigagbes de
pagamentos de beneficios aos participantes.

13.3.1. Reducdo de Demanda de Mercado (Ativo)

O controle do risco de liquidez de demanda de mercado deve ser feito por meio do controle do
percentual da carteira que pode ser negociado em determinado periodo, adotando como premissa a / ' |
utilizagdo de 20% do volume médio negociado nos ditimos 21 dias dteis, para cada ativo presente ,k
carteira efou fundos exclusivos. No caso dos demais fundos, serd utilizado o prazo de cotiz i

divulgado em regulamento.
vy 7.
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21 dias uteis 10%

252 dias dtels 20%
1260 dias Uteis 0%

13.4. Risco Operacional

O Risco Operacional caracteriza-se como "a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia ou inadequacio de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos”. A
gestdo deve ser decorrente de agBes que garantam a ado¢do de normas e procedimentos de controles
internos, alinhados com a legislagdo aplicavel.

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

* RealizagGes das agBes de controles internos, previstas no item 13 desta politica;

* Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;

« Avallagdo dos pontos sujeitos a falhas de qualquer tipo;

» Avaliagdo dos impactos das possiveis falhas;

* Avaliagdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e dos impactos
causados,

* A definicio de rotinas de acompanhamento e analise dos relatdrios de monitoramento dos
riscos descritos nos topicos anteriores;

= (O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisao de investimentos;

*» Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificagdo dos participantes do processo
decisério de investimento; e

» Formalizacio e acompanhamento das atribuicbes e responsabilidade de todos os envolvidos no
processo de planejamento, execugdo e controle de investimento,

As atividades criticas devem ser revistas de forma prioritaria, e as demais conforme a necessidade. Esse
processo deve ser realizado rotinelramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

13.5. Risco Legal

O risco legal esta relacionado & ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar
perdas financeiras procedentes de autuacBes, processos judiciais ou eventuais questionamentos. O
controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos, sera feito por meio:

* Monitoramento do nivel de compliance, através de relatorios que permitam verificar a
aderéncia dos investimentos s diretrizes da legislagio em vigor e a politica de investimento,
realizados com periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal; e

* Contratacdo de servicos pontuais ou de monitoramento dos riscos juridicos da carteira de
investimentos.

(st (2 (o~ 2fpsis| ==
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13.6. Risco Sistémico

Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado. E importante que ele
seja considerado em cendrios, premissas e hipoteses para analise e desenvolvimento de mecanismos de
antecipacdo de acGes aos eventos de risco. O monitoramento do risco sistémico deve ser realizado
através de relatdrios periodicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificagdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema financeiro. Além
deste, deve ser utilizado o monitoramento da volatilidade do mercado atraves do VaR e Stress da
carteira consolidada conforme parametros ja estabelecidos anteriormente.

Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, bem como
para tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocacdo dos recursos deve ser realizada sob o
principlo da diversificago de setores e emissores. Como mecanismo adicional, a Entidade podera
contratar gestores externos de investimento, visando a mitigar a possibilidade de inoperancia desses
prestadores de servigo em um evento de crise.

13.7. Risco relacionado a sustentabilidade

Leg|siac o o Fetorenci

I Prewic n® 25/20, art. 7, VI

Os principios relacionados & sustentabilidade podem ser monitorados através dos fatores ESG
(Environment, Social & Governonce), os quais designam as dimensdes ndo financeiras associadas a
sustentabilidade que devem ser utilizadas na andlise de investimentos, abrangendo os componentes
ambientais, sociais e de governanca.

As dimensdes ambiental, social e de governanca podem considerar, entre outros aspectos, os seguintes
elementos:

* |mpacto ambiental das empresas e dos seus investimentos;

o Esforgos para conservar e gerir 0s recursos naturals;

* Respeito pelos direitos humanos;

» Internalizacdo dos impactos ambientais e sociais na esfera empresarial,

As trés principais estratégias em termos de Investimento Responsavel que incorporam critérios ASG sdo:

* Integracdo, mediante a agregacdo de critérios socioambientais e de governanga aos tradicionals
e indispensaveis critérios de desempenho econdmico-financeiro;

* Avaliagdo dos melhores desempenhos em termos socioambientais e de governanga dentro de
determinado setor econdmico (best-in-class) — estratégia que leva em conta a conduta
especifica de cada empresa, considerando-se o mercado especifico em que ela atua;

* Filtragem— a filtragem pode ser positiva, quando a alocagdo de recursos a determinados €5
& privilegiada por sua contribuicdo positiva para o desenvolvimento sustentavel ou negativa,
quando determinados setores sio excluidos por sua natureza controversa em relacio a aspf¢tos

ASG.
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A fim de avaliar o impacto desses temas em sua carteira de investimentos, a EFPC monitorard os seus
gestores de Investimentos no que tange ao processo de incorporagao de analises relaclonadas ao tema
de ESG na construgdo de seu portfalio. Por enquanto, tal monitoramento tera objetivo educativo, mas
em breve passara a ser classificatério.

13.8. Risco de Imagem

Pode-se entender o risco de imagem como o risco de acontecimentos que venham a prejudicar a
reputacdo da Entidade junto ao plblico em geral, Apesar de ser um risco dificil de controlar, devem ser
adotadas algumas medidas que podem reduzir a possibilidade de incidéncia desse tipo de
acontecimento, como:

* Possuir profissional habilitado e capacitado para assessoria de comunicagao;

* Exigir das instituigbes com quem se relaciona, a manutengdo dos mesmos principios éticos que
norteiam a conduta da Entidade;

# Utilizar processos objetivos e transparentes quando da contratagdo de prestadores de servigos
em geral.

14. CONTROLES INTERNOS

Legisiagio g relorenci

IN Provle ot 35720 art, 7. VWL A

Com o objetivo de manter-se em permanente atendimento aos limites e requisitos previstos na
Resolugdo CMN N2 4.661/18, devemn ser aplicados os seguintes controles internos:

: - Modelos de VaR efou B-VoR; - Relatdrios de Risco;
Riscd fo haicatio - Teste de Stress. - Menitoramento dos deslocamentos e limites
estabelecidos.
T - mt“;rd: pelos .n:tures exclusivos;
’ - - 5 de Risco;
Risco de Cricieo : mﬂh' o R - Monitoramento dos limites estabelecidos ¢

alteracbes de roting.
- Monitoramento dos prazos de resgaste e caréncls
de fundos abertos;

- Monitoramento da demanda de mercado através
de relatdrios de risco e Relatdrio de Compliance;
Risco de Liguidez = Ligulder dos ativos de mercado. - Apas concluldo o estudo de ALM a entidade deve
extrair do referido estudo uma tabulagdo com a
liquidez a ser requerida de forma a acompanhar a
necessidade de desembolso de caixa para fins de

pagamentos de beneficios,
- Controles inadequados; - Implementacio @ mapeamento de processos
Risco Operacional
’ M1 |- Falhas de Gerenciamentos; rotinas de trabalho;

8
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- Erros Humanos. - Adogdo de priticas de governanga corporativa;

- Certificagdo dos profissionals que participam do
processo de tomada de decisdo dos investimentos.
- Enquadramento Legal;

- Enguadramento da Politica de Investimentos;

- Monitoramento dos limites gerais no Refatdrio de
Compliance;

- Avaliaglio técnica e criteriosa de contratos com
gestores e prestadores de servigo.

- Priorizar os investimentos em titulos soberanos

Risco Sistdmico | - Possivels perdas causadas por problemas | ™ titulos que disponham de garantias;
generalizadas no mercado. - Considerar aspectos de diversificagio de setores e

emissores,

- Violagio da Legislacio e Polltica;
Risco Legal - Viclagio de Regulamentas;
- Faltas em contratos.

14.2. Controles internos aplicados em eventos de desenquadramento

. No caso de ocorréncia de desenquadramento, os seguintes procedimentos minimos devem ser
observados:

* Erros ou falhas internas deve gerar procedimento de revisdo de processos, e adequacdo formal
dos mesmos;

+ descumprimento da legislagdo em relagdo aos recursos investidos, deve gerar sangdes ao gestor
de recursos, que podem ir desde sua adverténcia formal até o resgate da totalidade dos
recursos investidos;

# de natureza passiva ndo é considerado como infringéncia a legislagdo vigente, sendo que o
reenquadramento devera ser realizado conforme os ditames legais;

15. TERMO DE RESPONSABILIDADE DOS GESTORES

Considerandc que a contratagdo dos gestores deve ser fundamentada em sua expertise em estabelecer

. estratégias de investimentos através de uma criteriosa analise e selecio de ativos, objetivando
maximizar o retorno dos investimentos e propiciar o crescimento patrimonial, cumprindo fielmente o
objetivo para o qual foi contratado, no caso de prejuizo decorrente de descumprimento das regras
apresentadas nesta Politica e no Regulamento do Fundo de Investimento a que estiver vinculado,
incluindo penalidades relacionadas ao ndo cumprimento das normas legais, falhas na gestdo, impericia
comprovada, operaces fora dos padrdes éticos aceitdveis ou ma fé, o gestor serd responsabilizado por
todos os danos causados & entidade, ao plano de beneficios e aos participantes, inclusive, mas limitado
ao, ressarcimento financeiro de eventual prejuizo. O gestor deve obedecer a todos os limites e
restrigdes apliciveis ao seu mandato.

Para cumprimento deste iterm o Gestor deve ter ciéncia do teor desta Politica de Investimentos.

Além disso, os gestores devem observar os documentos relacionados abaixo, disponiveis no enderego L\J
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e Politica de preven¢do e combate & lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo

{disponivel em: https://www.fundacaosanepar.com.br/?q=pol%C3%ADtica-de-

revenMCINATHCINAIo-lavagem-de-dinheiro-e-financiamen

e Codigo de ética e conduta (disponivel em:

hitpey/fwww.fundacaosanepar.com.br/?q=c%C3%B3digo-de-%C3%A0tica-e-conduta-fusan).

16. CONTROLE DO PROCESSO DE APROVACAO E DIVULGACAO

 Apreciagdo pelo Comité de Investimentos 30/11/2021

Aprovag3o pela Diretoria Executiva 30/11/2021

Aprovagdo pelo Conseiho Deliberativo 17/12/2021
Publicacio no site da Entidade Até 31/12/2021
Encaminhamento & Previc Até 01/03/2022
Encaminhamento ao Conselho Flscal Aré 31/12/2021

17. DISPOSIGCOES FINAIS

Todos os dirigentes deverdo tomar ciéncia da presente politica, bem como de suas alteragbes. Em casos
de dividas ou esclarecimentos sobre o conteldo desta Politica ou sobre a aplicagdo da mesma, a
Diretoria Administrativa-Financeira devera ser consultada. .

30

(st (12 (" 2fpis{ ==




DocuSign Envelope ID: T67IDBCC-T288-4660-BR9A-DCEAD4BICC1S

R B0 e
1 R &

£ cusan Politica de Investimentos 2022-2026 ﬁ

18. APROVACAO

O Conselho Deliberativo declara aprovada a presente Politica de Investimentos pelos proximos 5 anos,
conforme estabelece a legislagdo em vigor. No caso de alteracbes da legislagdo, de cendrio ou mesmo
do perfil do plano de beneficios devem ser realizadas as revisdes necessarlas para as suas devidas
adequagbes. A presente Politica de Investimentos foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em 17 de

dezembro de 2021, conforme Ata CD n2 12/2021.

Curitiba, 17 de dezembro de 2021.

Fafal sf:l Tleds
Rafael Stec Toledo

. Presidente

Dan o gl e
H " Ms sal, E 4 I' .
Marisa Sueli Scussiato Capriglioni
Membro

Divo s gt by
| Bodolpho Tanmbe Savells
Ro anaka Savelli

Membro

Mo (sis, Pongti da Sioia
g‘rrmxlﬂ’n-mpel da Silva

Membro

i

Ma_n'gmipe Mussi Augusto
Membro

D <Sigmed b

Agm'?&ﬁ‘rpelon

Membro Suplente no Exercicio de Titularidade
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ANEXO 1
REGIMENTO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
Identificacio Versdo Aprovagio Validade
REG/INV/001 03
DO OBJETIVO

Art. 12. O Comité de Investimentos tem por objetivo assessorar, em carater consultivo, a Diretoria
Executiva e o Conselho Deliberativo, gquando aplicdvel, nas decisGes relaclonadas a escolha e
monitoramento dos investimentos, observados os principios da seguranga, rentabilidade, solvéncia,
liquidez, transparéncia e da adequacio dos investimentos a serem realizados, necessarios ao
atendimento dos compromissos estabelecidos no regulamento dos planos de beneficios administrados
pela entidade em consondncia com a legislagio vigente e as Politicas de Investimentos aprovadas pelo
Conselho Deliberativo.

DA COMPOSIGAO E QUALIFICACAO

Art. 22, O Comité de Investimentos devera nortear as suas decisdes levando em consideragdo a melhor
técnica, os principios éticos estabelecidos no codigo de ética e conduta e a boa-fé.

Art. 32, O Comité de Investimentos serd composto da seguinte forma:

L Os membros da Diretoria Executiva, dentre estes o Administrador Estatutdrio Tecnicamente
Qualificado — AETCL e o Administrador Responsdvel pela GestSo de Riscos - ARGR;

Il. 0 Gerente de Investimentos;

. Um representante do Conselho Deliberativo e seu suplente, eleitos entre seus membros;
v, Um analista da Geréncia de Investimentos.,

V. Um representante responsavel pela Gestdo do Passivo ou de Beneficios da entidade;

Vi Um representante responsdvel pela Gestdo de Riscos da entidade.

§19- Cada membro titular terd direito a 1{um) voto.

§22- O Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado — AETQ, terd o voto de qualidade em caso
de empate.

§3¢- O suplente citado no inciso 1l terd direito a voto quando estiver substituindo o membro titular.

§42- Serd facultada a participacdo de convidados no Comité de Investimentos, ndo possuindo direito a
voto.

Art. 42. O Comité de Investimentos sera coordenado pelo Gerente de Investimentos da FUSAN e em sua
auséncia, o seu substituto designado para a fungdo.

Art. 52, As reunides do Comité de Investimentos serdo secretariadas por um empregado da Area de
Investimentos, orientado pelo coordenador.

iz
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Art. 62, Todos os membros do Comité deverdo ser certificados em Investimentos, nos termos da
legislagao vigente,

Art. 7°. Os membros do Comité serdo designados mediante Resolucio do Diretor-Presidente, por
periodo indeterminado.

Art. 8°. A fun¢do de membro sera indelegavel e ndo remunerada a qualquer titulo,

DOS DEVERES E RESPONSABILIDADES
Art. 92. 530 deveres e responsabilidades dos membros do Comité de Investimento:

l.Participar das reunides a que forem convocados, justificando eventuais impossibilidades de
comparecimento;

ll.Declarar-se impedido de se manifestar e informar aos demais componentes sobre assuntos ou
. situagbes que possam caracterizar eventual conflito de interesse;

Illl.Exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia, respeitando os valores institucionais da
Entidade: Etica, Dignidade da Pessoa Humana, Transparéncia, Seguranga e Comprometimento;

IV.Evitar situagBes que possam afetar os interesses da Entidade e de seus participantes;

V.Adotar praticas que garantam o cumprimento do seu dever fiduciario em relagdo aos participantes
dos Planos dos planos de beneficios administrados pela entidade, observando os requisitos
estabelecidos na legislacdo vigente;

VI.Executar com diligéncia a selecio, o acompanhamento e a avaliagdo de prestadores de servicos
relacionados a gest3o de ativos;

VIl.Opinar e prestar esclarecimentos a Diretoria quando solicitado.
Vill.Manter sigilo das informacbes, bem como das decisbes tomadas;

IX.Responder por agdo ou omissdo, na medida das suas atribuigbes, em relagdo as decistes tomadas
sobre a aplicagdo dos recursos dos Planos.

Art. 102. 530 deveres e responsabilidades do Coordenador do Comité de Investimento:
1, Representar o colegiado, dirigir e coordenar suas atividades;
1. Decidir as questdes de ordem, dos itens que serdo pautados e o grau de relevincia;

. Presidir as reunites;

V. Colocar em discussdo e deliberagdo assuntos extra pauta;

V. Frequéncia em que as matérias serdo apreciadas; _ |'. |
|

vi. Garantir igualdade de voto a todos os membros. ||r| |

Art. 112, S3o deveres e responsabilidades do Secretario do Comité de Investimento:

. Assegurar o apoio logistico necessario ao pleno funcionamento do Comité de |
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1. Organizar as reunides, elaborando a pauta e disponibilizande aos membros do Comité todo
o material que nela sera apreciado.

1. Layrar as atas das reunifes, colher assinaturas em até 5 dias Gteis apds o ocorrido e publica-
las no espago Governanga da entidade;

IV Encaminhar a ata & Assessoria de Governanga para compor a ata da reunido da Diretoria
Executiva.

V. Disponibilizar toda @ documentagdo a ser apreciada no espago governanga no
autoatendimento, composta pelos seguintes materiais;

I Apresentacdo com os dados histdricos de rentabilidades e alocagio dos investimentos;
I Pareceres ou relatdrios dos itens pautados;

L. Material de apoio para prévia analise dos itens apreciados.

DAS COMPETENCIAS
Art. 122, Compete ao Comité de Investimentos:

I, Analisar o cendrio macroecondmico e avaliar as expectativas para os mercados de capitais, financeiro
e imobilidrio;

Il. Propor as estratégias de investimentos de curto, médio e longo prazo;

lll. Apreciar e propor a contratacdo de gestores especializados para aplicagdo dos recursos, bem como a
substituicio;

V. Propor e monitorar os limites de risco de mercado, crédito, liquidez, operacional, legal, sistémico e

outros inerentes a cada operagao;

V. Propor a alocagdo de recursos em ativos pré-selecionados e avaliados pela Geréncia de

Investimentos, levando em consideracio todos os aspectos e limites estabelecidos pela Politica de

Investimentos, no Estudo de ALM (Asset Liability Management), Fronteira Eficiente e LegislagBes

vigentes;

VI. Monitorar o desempenho dos gestores terceirizados e das carteiras, comparando-as com os

objetivos estabelecidos na Politica de Investimentos;

Vil. Propor o valor a ser alocado em cada administrador/gestor;

ViIl. Analisar e propor alteracGes nas operagGes com participantes;

IX. Examinar os relatérios da consultoria contratada, observando os niveis de exposigdo a riscos, bem

comao verificar se os retornos das alocagbes estdo condizentes;

X. Avaliar se a segregacdo das fungbes de gest3o, administragdo e custddia, @ suficiente para mitigar

situactes de conflito de interesse;

Xl. Propor a Diretoria Executiva anualmente as politicas de investimentos para aplicacdo dos recursos do
dos planos de beneficios administrados pela entidade.

Xll. Observar as legislagdes pertinentes a aplicacdo dos recursos garantidores dos planos dos planos de
| beneficios administrados pela entidade.

DO FUNCIONAMENTO

34
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Art. 132, O Comité de Investimentos devera reunir-se de forma, ordinariamente, pelo menos 2 (duas)
vezes por més e, extraordinariamente, sempre que necessdrio, mediante convocagdo do Coordenador
do Comité de forma presencial ou online.

g cusan Politica de Investimentos 2022-2026

§12 - O Comité também deverd reunir-se, apds o encerramento de cada trimestre, de forma presencial
ou online, para avaliar os resultados dos gestores, mediante apresentagdo dos mesmaos;

§22 - Os membros do Comité serdo convocados para as reunibes, via e-mail ou outro meio de
comunicagdo, acompanhado da pauta com antecedéncia minima de 3 (trés) dias uteis.

§32 - Cabera a cada membro do Comité comunicar a sua eventual auséncia na reunido, com no minimo
01 {um) dia Gatil de antecedéncia;

§42 - Sera aprovado, no més de dezembro, o calenddrio das reunifes ordindrias a serem realizadas no
ano subseguente.

Art. 142, O Comité se reunird validamente com a presen¢a de no minimo 4 (quatro) membros, desde
. que ao menos 1{um) seja membro da Diretoria Executiva.

Art, 152, As sugestdes de investimentos deverSo ser consignadas em ata, devendo ser registrado as
razBes de eventual opinido contraria, e encaminhadas para a aprovagdo da Diretoria Executiva.

Pardgrafo Unico: As analises dos membros serdo fundamentadas com base nos pareceres e demais
documentos apreciados nas reunides do Comité.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 162, As atas assinadas ficaro arquivadas Juntamente com 05 pareceres e demais documentos que
subsidiaram as deliberagdes e recomendacdes e serdo submetidas a aprovagdo na reunido da Diretoria
Executiva ou do Conselho Deliberativo, quando for e caso.

Art. 172. A Entidade deve divulgar os nomes dos integrantes do Comité de Investimentos e sua
gualificacdo no site.

Art. 182, O presente Regimento Interno poderd ser modificado a qualquer tempo e entrard em vigor a
. partir da data de sua aprovagao pela Diretoria Executiva, com a consequente divulgagao na Intranet.
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1. APRESENTACAO DA POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos do Plano de Gest3o Administrativa (PGA), administrado pela Fundacdo
Sanepar de previdéncia e Assisténcia Social - Fusan, referente aos exercicios de 2022 a 2026, objetiva;

a) Estabelecer diretrizes e medidas a serem observadas por todas as pessoas, intermas ou externas
a Entidade, que participam do processo de andlise, de assessoramento e decisdrio sobre a
aplicacdo dos recursos do plano, diretamente ou por intermédio de pessoa juridica contratada;

b) Dar transparéncia aos patrocinadaores, participantes e assistidos em relagdo aos principais
aspectos relacionados a gestdo dos investimentos e riscos.

No processo de planejamento desta politica, a Entidade adotou o horizonte de 60 (sessenta) meses,
prevendo revisdes anuais. Os limites e critérios utilizados decorrem e se fundamentam na
regulamentacdo do setor, sobretudo na Resclugdo CMN n? 4.661, de 25 de maio de 2018 e nas
Instrugdes Normativas da Previc n? 35, de 11 de novernbro de 2020 e n® 12, de 21 de janeiro de 2019.

2. SOBRE A ENTIDADE

A Fundacdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social — Fusan é uma entidade fechada de previdéncia
complementar multipatrocinada e — tem por objetivo instituir e administrar Planos Previdenciarios, com
a finalidade de promover o bem-estar social de seus participantes, assistidos & beneficidrios, conforme
previsto nos regulamentos dos Planos. A Entidade deve pautar a sua atuacdo, de forma que os
investimentos, antes mesmo de gualguer legislagao ou mandato, sejam executados levando-se em
consideracio a boa-fé, os principios éticos estabelecidos no seu cédigo de ética e conduta, e, a Norma
de Integridade, Transparéncia e Conformidade.

Além disso, devermn ser adotados os mais elevados padrdes de governanga e gestdo para assegurar a
seguranca, rentabilidade, solvéncia, liquidez e adequagio & natureza de suas obrigagBes e
transparéncia, necessarias ao atendimento dos compromissos estabelecidos nos regulamentos dos
planos de beneficios.

3. ESTRUTURA DE GOVERNANCA DE INVESTIMENTOS

A estrutura de governanga de investimentos destina-se a distribuir competéncias entre os diferentes
nivels organizacionais, atribuindo-lhes responsabilidades associadas aos objetivos de atuagdo, inclusive
com o estabelecimento de algadas de decisdo de cada instancia.

3.1. Responsabilidades e deveres individuais comuns a todos

A pessoa, fisica ou juridica, interna ou externa & Entidade, que participe do processo de gestdo dos
investimentos, em qualguer de suas etapas, independentemente de cargo, atribuicdo ou fungdo
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desempenhada, mesmo que ndo possua qualguer poder deliberativo, atuando direta ou indiretamente,
ainda que por intermédio de pessoa juridica contratada, além das obrigagées legais e regulamentares,
deve:

I.  Ter pleno conhecimento, cumprir e fazer cumprir as normas legais e regulamentares;

Il.  Possuir capacidade técnica, conhecimentos e habilidades compativeis com as responsabilidades
inerentes ao exercicio profissional de cargo, emprego ou fungdo relacionada a gestdo de
investimentos;

lll.  Observar atentamente a segregacdo de fungdes, abstendo-se de realizar tarefas ou atividades
que possam comprometer a lisura de qualquer ato, praprio ou de terceiros, devendo comunicar
de imediato ao seu superior ou ao drgdo colegiado que seja membro;

IV.  Nao tomar parte em qualquer atividade, no exercicio de suas fungdes junto a Entidade ou fora
dela, que possa resultar em comprovado conflito de interesses; e

. V.  Comunicar imediatamente a identificacdo de qualquer situagao em que possa ser identificada
agdo, ou omissdo, que ndo esteja alinhada aos objetivos dos planos administrados pela
Entidade, independentemente de obtengdo de vantagem para si ou para outrem, da qual
resulte ou ndo prejuizo.

3.2. Estrutura Decisoria

O grafico abaixo demonstra a estrutura decisdria para aplicagdo dos recursos e detalha o processo
operacional envalvido:
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Apresentam-se, a seguir, as principais atribuigdes de cada um dos drgdos de ;mm%: da Entidade,

sem prejuizo de atribuigBes adicionais definidas em documentos internos:
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Conselho Deliberativo

As decisdes do Conselho Deliberativo referem-se a aquisigdo, alienagdo e gravagdo de imoveis, além de
autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% dos Recursos Garantidores.

Diretoria Executiva

De acordo com o Estatuto Social a Diretoria Executiva é drgdo responsavel pela decisdo de todos os
Investimentos que serdo realizados pela Entidade. Para participagdo em Assembleias de Fundos de
Investimentos, a decis3o poderd ser de apenas dois Diretores, com ratificagio posterior em Reunido de
Diretoria.

Comité de Investimentos

Conforme disposto no Regimento do Comité de Investimentos, transposto no Anexo 1 desta Politica de
Investimentos.

3.3. Politica de Algcadas

Em cumprimento ao disposto na Lei Complementar n? 108/01, compete exclusivamente ao Conselho
Deliberativo autorizar investimentos que envolvam valores iguais ou superiores a 5% (cinco por cento)
dos recursos garantidores, ainda gque sujeito & execucdo fracionada ou por meio de tranches. As
operacbes que envolvem o comprometimento de capital, ainda que ndo sejam sujeitas a execugdo
imediata, também requerem a autorizacio do Conselho Deliberative para sua execugdo. Por fim,
operagbes imobilidrias também deverdo ser objeto de apreciacdo e aprovagdo do Conselho Deliberativo.
As demais operacdes, desde que previstas nesta Politica de Investimentos, serdo analisadas pelo Comité
de Investimentos e aprovadas pela Diretoria Executiva. Na tabela abaixo podemos wverificar as
competéncias por modalidade de investimentos e procedimentos:
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4. DESIGNAGCAO DAS FUNCOES

Designa-se para o exercicio segregado das fungdes de Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado (AETQ), de Administrador Responsdvel pela Gestdo de Riscos (ARGR) de Administrador
Responsidvel pelo Plano de Beneficios (ARPB), durante o periodo de vigéncia da presente politica de
investimentos, respectivamente:

DESIGNAGAO DE AETQ E ARGR .

Funglo CPF Nome Cll‘lf/ l {l,
AETQ 500.256.519-00 Dirceu Wichnieski Diretar Ad{m{(na — v
ARGR 514.427.019-00 Claudia Trindade mm:m\lf‘\e}m:m
ARPB 735.506.209-34 Marcos Cesar Todeschi Diretor de&uridade
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5. MITIGACAO DE POTENCIAIS CONFLITOS DE INTERESSE

Lisriali o clié referencia

IN Prewic n® 35,20, ark. 7, VI, g

5.1. Conflitos de Interesse

0 conflito de interesse sera configurado em quaisquer situagfes em que possam ser identificadas agdes
que ndo estejam alinhadas aos objetivos do plano administrado pela Entidade independentemente de
obtencdo de vantagem para si ou para outrem, da gual resulte ou ndo prejuizo.

Operagbes comerciais e financeiras ndo autorizadas
£ vedado a Entidade realizar quaisquer operacdes comerciais e financeiras’:

I,  Com seus administradores, membros dos conselhos estatutarios e respectivos conjuges ou
companheiros, e com seus parentes até o segundo grau;

Il. Com empresa de que participem as pessoas a que se refere o item anterior, exceto no caso de
participagdo de até cinco por cento como acionista de empresa de capital aberto; e

.  Tendo como contraparte, mesmo gue indiretamente, pessoas fisicas e juridicas a elas ligadas.

A referida vedacio nio se aplica ao patrocinador, aos participantes e aos assistidos, que, nessa
condigio, realizarem operagBes com a entidade de previdéncia complementar, nos termos e condigdes
previstos na Res. CMN n2 4.661/2018,

5.1.1. Pdblico Interno - Participantes do processo decisério e de assessoramento

A Entidade n3o autoriza a realizacdo de atividades em que os agentes envolvidos possam estar em
situacdo de conflitos de interesses, real, potencial ou aparente. Assim, qualquer participante do
processo decisdrio e de assessoramento nos investimentos que incorra em evento de potencial conflito
de interesses, ou em quaisguer outras decisbes que puderem beneficid-lo de modo particular, ainda que
indiretamente, ou em que tiver interesse conflitante com o do plano de beneficios, ndo poderd se
manifestar em nenhuma das fases do processo decisério ou de assessoramento, devendo proceder a
imediata declaracio de impedimento ou suspeicdo.

Para fins desta politica, caracterizam eventos de potencials conflitos de Interesse, especialmente, mas
ndo se limitando, em casos de:

. Situagtes de relacionamentos préximos com pessoas fisicas ou juridicas que tenham interesses
em decisbes ou informacdes confidenciais da entidade ou seus patrocinadores;

I,  Exercicio de atividades incompativeis com as atribuicSes do cargo ou fungio, ou a favor de
terceiros, em detrimento aos objetivos da entidade;

b Let Complementar n® 10901, art. 71
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lll.  Divulgar ou fazer uso de informagBes privilegiadas obtidas em funcao do cargo ou das atividades
exercidas;

IV.  Atuar, direta ou indiretamente, em favor de interesses proprios ou de terceiros perante orgio
regulador ou fiscalizador em razdo do exercicio do cargo.

5.1.2. Publico Externo — Prestadores de servicos

Qualguer pessoa fisica ou juridica que venha a prestar servigos relacionados a gestao dos investimentos
da Entidade, devera exercer sua atividade no estrito interesse dos participantes e beneficidrios dos
planos, em total auséncia de conflito de interesses, real, potencial ou aparente. Neste sentido, os
contratos firmados com prestadores de servigos, bem como a selegdo de tais prestadores, buscardo
intorporar critérios e checagens que visem a mitigacdo de conflitos de interesses.

. 6. RELACIONAMENTO COM PRESTADORES DE SERVICOS E GESTAO DE
FUNDOS DE INVESTIMENTO

N Prayid an¥ 15720, art. 7. Vi

No relacionamento comn prestadores de servigos, além das medidas de avaliagdo da capacidade técnica
e de mitigagdo de conflitos de interesse descritas no capitulo anterior, a Entidade deve definir critérios
visando a impessoalidade, a concorréncia e a transparéncia, a serem observados nas fases de selecdo e
monitoramento, descritas no Manual de Investimentos e de Controle de Riscos, sob identificagdo
MAN/INV/001 no Sistema Normativo da Entidade.

Adicionalmente aos critérios estabelecidos na IN Previc n? 12, os gestores de recursos deverdo ser
preferencialmente associados a Anbima, observando os principios e regras do Codigo de Regulagdo e
Melhores Praticas.

. 6.1. Administra¢do de carteiras de valores mobiliarios e de gestdo de fundo de
investimento exclusivo

A Entidade na selecdo de prestadores de servigo de administragdo de carteiras de valores mobiliarios e
de gestdo de fundo de investimento exclusivo deve, no minimo:

I.  Estabelecer critérios de selegdo que visem a impessoalidade, a concorréncia e a transparéncia;

Il.  Awvaliar se o administrador de carteira de valores mobllidrios é devidamente autorizado peld
CVM e tem reputacao jlibada; ,! 6-;
lll.  Analisar a estrutura existente para a prestagdo do servigo, a qualificagdo técnica e a ex cia

dos profissionals para o exercicio de administragdo de carteira de valores mobiliarios, inglyindo

o histérico de atuacdo do gestor de recursos;
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IV.  Estabelecer o escopo do servigo a ser prestado inclusive contemplando objetivos passiveis de
verificagdo de acordo com as caracteristicas do mandato;

V.  Estabelecer critérios relacionados & politica de divulgagdo de informacgbes sobre os
investimentos e performance, especificando a periodicidade e as informagBes necessdrias para
o monitoramento das atlvidades, considerando a regulamentacdo da CVM;

VI.  Incluir, nos contratos, quando couber, cldusulas sobre penalidades e condigbes para rescisdo
antecipada quando verificado descumprimento;
VIl.  Analisar se a politica de gestdo de riscos da carteira administrada ou do fundo de investimento
estd alinhada as diretrizes da politica de investimento dos planos de beneficios; e
VIIl.  Verificar se administrador de carteira de valores mobilidrios adere a codigos de autorregulacdo

& codigos de ética e conduta que incentivem boas praticas de mercado, transparéncia e padroes
éticos na administracdo de carteira de valores mobilidrios,

A Entidade no monitoramento de prestador de servico de administragdo de carteiras de valores
mobilidrios deve, no minimo:

I.  Zelar pela manutengdo da relagSo fiducidria entre a Entidade e o administrador de carteiras de
valores mobiliarios;
Il.  Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;
. Zelar pela transparéncia de informagGes divulgadas pelo gestor de recursos;
IV.  Monitorar o risco e o retorno esperado dos investimentos;
V. Monitorar se o administrador de carteira de valores mobilidrios mantém estrutura de
gerenciamento de investimentos e riscos compativel com a complexidade do mandato;
VI.  Atuar com diligéncia e tempestividade nos casos de descumprimento dos mandatos; e
Vil Avaliar as demonstragdes financeiras anuais do fundo investido e o respectivo parecer dos
auditores independentes.

6.2. Fundo de investimento nao exclusivo

Lotgnadinlaki (M= Tl dincia

Esse item estabelece critérios gerais e especificos para selecio e monitoramento de fundos de
investimentos ndo exclusivos.

a) Diretriz geral — requerida de qualquer classe de fundo de investimento ndo exclusivo
b) Diretrizes adicionais — regramento peculiarmente requerido a determinada tipologia de fundo,
a saber:

* Fundo de investimento em direitos creditérios (FIDC)
6.2.1. Diretrizes gerais para fundo de investimento ndo exclusivo

MNa selecio de fundo de investimento, a Entidade deve, no minimo, analisar:

I. O regulamento e demais documentos disponibilizados pelo gestor do fundo de investimento,
previamente as alocagBes, identificando os riscos inerentes as operacBes previstas;
Il.  Ascaracteristicas do fundo frente as necessidades de liquidez;
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Il. A politica de selegdo, alocagdo e diversificagdo de ativos e, guando for o caso, politica de
concentracio de ativos;

IV. A compatibilidade entre o objetivo de retorno do fundo de investimento, a politica de
investimento do fundo, o limite de risco divulgado pelo gestor, quando couber, e eventual
adequacdo do parametro utilizado para a cobranga da taxa de performance;

V.  As hipoteses de eventos de avaliagdo, amortizagdo e liquidagdo, inclusive antecipada, quando
aplicavel; e

VI. O histérico de performance do gestor em relagdo a gestdo do fundo de investimento, se houver,

No monitoramento de fundo de investimento, a Entidade deve, no minimo:

I Utilizar procedimentos e metodologias com critérios quantitativos e qualitativos;
Il.  Monitorar o risco € o retorno esperado dos investimentos;
. Analisar os relatdrios divulgados pelos fundos de investimento, observando a ocorréncia de
fatos relevantes; e
. IV.  Analisar a aderéncia do fundo de investimento a politica de investimento.

0D desinvestimento deve ocorrer sempre que algum dos critérios de monitoramento assim exigir, e
contanto gue as condigdes de mercado viabilizem essa operacio.

6.2.2. Diretrizes adicionais — conforme tipologia de fundo de investimento ndo exclusivo

As diretrizes adicionals sdo regras peculiarmente requeridas de determinadas tipologias de fundo. Tais
regras s3o mandatdrias e complementam as diretrizes gerais. Logo, devem ser observadas em conjunto
com as diretrizes gerais.

Fundo de Investimento em Direitos Creditérios (FIDC)

Na selecdo de fundo de investimento em direitos creditdrios (FIDC), a Entidade deve, adicionalmente
ao disposto no art. 32 da IN Previc n? 12, analisar:

I. A estrutura da carteira, o cedente, o nivel| de subordinagdo, a inadimpléncia e a perda que a

. classificagdo de risco e a subordinacdo deveriam suportar comparando-se com a perda
estimada, e a classificagdo de risco no Sistema de Informagdes de Crédito do Banco Central
(SCR), quande disponivel;

Il.  Os mecanismos de protegido do FIDC;
lll. As caracteristicas do FIDC;
IV.  As caracteristicas dos direitos creditorios;
V. O fluxograma operacional da estrutura do FIDC, descrevendo o procedimento de cessdo,
gquando houver, e o fluxo financeiro; e
VI. A politica do gestor do funde para a contratagdo de terceiros para auxillar na gestdo de
recursos, quando houver. f
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7. SOBRE O PGA

Legistagdo de referfinga

IN Peiswog n® 35720, art. 7, IV & § unco

8. ALOCACAO DE RECURSOS

Lemintagdn de rotuiéno .

N Presie o® 35020, g T, 1 e § dnicn

A alocag3o dos recursos permanentemente respeitard os limites fixados nesta politica de investimentos.
Para a composicdo do portfélio, buscar-se-a gradual convergéncia aos alvos definidos para cada

segmento e mandato, exceto na superveniéncia de abruptas alteragBes conjunturals que possam
implicar riscos adicionais decorrentes de cendrios adversos.

A definicdo dos pardmetros inferiores e superiores para cada limite de alocacdo visa dar flexibilidade
para a realizagdo dos Investimentos. A Entidade também poderd reallzar investimentos Taticos, que
nada mais sdo posicionamentos de curto prazo com propésito de proteger a carteira ou de aproveitar
oportunidades de mercado, seguindo os limites estabelecidos na tabela abaixo:

Renda Fixa Tradicional 100% 100,00% 100,00%
Renda Fixa Crédito COI/ FIDC 28,03%

8.1. Rentabilidade e benchmarks

Lewstatdo de referinga
IN Prewic n® 35730, art. 7, incisos 1 e 0l e § unico

A rentabilidade auferida pelo plano e por cada segmento de aplicagdo nos dltimos 5 (cinco) exercicios,
de forma acumulada e por exercicio encontra-se registrada na tabela a seguir:
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hnﬂ - 9,89% 6,26% 5,81% 2,45% 3,76% 31.34%
Renda Fixa 8,89% 6,26% 5,81% 2,45% 3.76% 31.34%
Renda Varidvel N& NA NA Na NA NA
Estruturada MNA NA Na, NA NA NA
Imobilidrio NA NA NA NA NA NA
Operagfes com Participantes NA NA NA NA NA NA
Exterior MA MA HA A NA MNA

As metas de rentabilidade por plano e segmento de aplicagdo, bem como os correspondentes indices de
referéncia (benchmarks), foram estabelecidas, conforme tabela a seguir:

. Entende-se como benchmark para determinado segmento de aplicacdo o indice que melhor reflete a
rentabilidade esperada para o curto prazo, isto &, para horizontes mensais ou anuais, conforme as
caracteristicas do investimento. Esse indice esta sujeito as variagfes momentineas do mercado.

Por outro lado, a meta reflete a expectativa de rentabilidade de longo prazo dos investimentos
realizados em cada um dos segmentos listados a seguir — rentabilidade esta que pode apresentar menor
mlatmdade & malor aderi.-n-:ia aos ahfetiuns do plam

Plano €Ol +0,50% a.a. r.m+um:m 12,69%

Renda Fixa CDI +0,50% a.a. CDI +0,50% a.a. 12,69%
9. LIMITES
Legrislagan oe referénca

IN Previe n® 3520, art. 7, VI, d.

Na aplicagdo dos recursos, o plano observara os limites consignados nas tabelas abaixo.

9.1. Limite de alocagdo por segmento

| a Titulos da divida pablica mobilidria federal interna 100% 100%
# b ETF renda flxa composto titulos da divida publica mobilldria federal interna 100%
" . Ativos financeiros de renda fixa de emiss3o com obrigagdo ou coobrigagio r
de Instituighes financeiras bancirias

"Matodologia para apuragio da rentabilidade: 2 - Cotizaglio Adaptads. g '
} Rentabilidade aulerida até outubro/2021. A&
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Ativos financeiros de renda fixa de emissdo de socledade por agles de

b 80%
capltal aberto, Incluidas as companhias securitizadoras

- ETF Renda Fixa B0

a Titulos das dividas plblicas mobilidrias estaduais e municipais 20%

b Obrigacies de organismos multilaterals emitidas no Pals 0%
Ativos financeiros de renda fia de emissBo, com obrigagio ou

c coobrigacio, de instituigBes financeiras nlo bancdrias e de cooperativas 20%

] de cridito, bancaria ou n¥o bancdrias 0%

d Debéntures emitidas por sociedade por agBes de capital fechado nos 20%
termos do art. 2% da Lei n® 12.431, de 24 de junho de 2011

e FIDC & FICFIDC, CCB e CCCB 20%

f CPR, CDCA, CRA & WA 20%

9.2. Alocagdo por emissor

[ - Tesouro Nacional 100% 100%
2 I - Instituig3o financeira bancaria autorizada a funcionar pelo Bacen 20% 20%
1] - Demals Emissores 10% 10%

9.3. Concentragdo por emissor

0 a Institulglo financeira [bancaria, ndo bancarias e cooperativas de crédito a5 25%
autorizada pelo BACEN)
b FIDC e FIC-FIDC? 25% 25%
F da
. ETF, negociado em boisa, referenciado em indices de Renda Fixa ou Ren 25% 5% .
' Varidval
d FI classificado no segmento estruturado, FICF| classificado no segmento 2% 26%
e 114 estruturado®, FIPS
e Fll e FIC-FIP 5% 5%
FI constituldes no Brasil de que tratam os incisos I, IV & VI do art. 26 e
f . : 25% 25%
FIC-FI constituldos no Brasil de que tratam os incisos I, IV e VI do art. 26
8 Demals emissores, ressalvado o disposio nos incisas il e IV 5% 25%
" Patrimfnio separado constituido nas emissBes de certificado de recebiveis 5% 25%
0 com a adoclo de regime fiducidrio®
1) a Fundo de investimento constituido no exterior de gque trata o inciso i do 15% 15%

*Em relaglo ao limite estabelecido nas alineas “b", “d®, “e® & *I* do Inclso I, nlo se aplica o limite de 25% nos FIC-FI se a8 suas aplicagBes
observemn os limites do art. 28,

' N0 se aplics o limite de 25% nos FIP que invistam pelo menas 30% do PL em cotas de outros FIP, desde que suas aplicagbes observem os
limites do art. 28.

¥ EmissBes de certificados de recebiveis com a adogBo de regime fiduciirio, considera-se como emissor cada patriminio separado constituido
com a adoclo do referido regime.
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an. 26
b Do emissor listado na alinea “d” doinciso Il doart. 21 15% 15%
] 510 Dr: uma mesma classe ou série de titulos ou valores mobiliarios de renda 25% 7588
fina.
‘ " Quantidade de agdes que representem capital total e capital votante de 25% 965
uma mesma companhia aberta

10. RESTRICOES

Nas operacdes em que a Entidade possui efetivo poder de gestdo, serdo vedados:

* Nao serao permitidos novos investimentos em papéis ou instrumentos classificados como “Grau
Especulativo”, considerando-se a classificagdo descrita naquela segao;
. * Transferéncia de atives entre Planos de Beneficios: & vedado realizar operacBes de compra e
venda, ou qualguer outra forma de troca de ativos entre planos de uma mesma ENTIDADE,

Observagdo: a restricdo referente a transferéncia de ativos entre Planos de Beneficios ndo se aplica as
transferéncias de recursos entre planos de beneficios e o PGA, referentes ao custeio administrativo e,
em carater excepcional, aguelas resultantes de reorganizagdo societdria ou de outros movimentos
previamente autorizados pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar, desde que:

I. a transacio se mostre de inequivoco interesse dos planos envolvidos, inclusive quanto ao preco
dos ativos a ser praticado; e

1. a operagdo seja aprovada pela Diretoria-Executiva e Conselho Deliberativo, com anuéncia do
Conselho Fiscal.

11. DERIVATIVOS

As pperagbes com derivativos s3o permitidas, desde que respeitados, cumulativamente os limites,
restriches e demais condigbes estabelecidas pela Resolugdo CMN n? 4.661/2018.

A ENTIDADE, através de seus fundos de investimentos, podera fazer uso de derivativos, conforme
objetivos descritos no regulamento do fundo investido. Cabera ao gestor, discriclonariamente, analisar a
conveniéncia e oportunidade para realizagdo de operagBes com derivativos, sempre respeitando os
limites legais, quando apliciveis, e os quesitos a seguir,

enquadramento, sera através do monitoramento dos niveis de margem requerida cnmu arantia de

operagoes e das despesas com a compra de opgdes, sendo: @ Py
( ;;‘ P

’ 0,
(st (12 (win Zfpsss] =

O controle de exposicdo, quando se tratar de veiculos em que a abertura de carteira é necessaria para o L \
J
]
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* Margem requerida limitada a 15% (guinze por cento) da posicdo em titulos da divida publica
mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituigdo financeira e agdes aceitos pela
Clearing;’

= Valor total dos prémios de opgdes pagos limitado a 5% (cinco por cento) da posicao em titulos
da divida piblica mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituicdo financeira e
ages da carteira de cada plano ou fundo de investimento. **

Cabe destacar que o controle agui mencionado ndo se aplica aos fundos que sdo dispensados, por
legislacdo, do controle relacionado a derivativos, sendo certo que outras andlises sobre a utilizagdo de
derivativos nesses fundos serdo realizadas, a despeito da dispensa legal para esse controle especifico.

Além do caso acima, e sem prejuizo da observancia dos mesmos critérios legais, a EFPC podera realizar
operacies de derivativos diretamente desde que tais operagbes observem, cumulativamente, os
seguintes critérios:

s Observincia dos quesitos legais relacionados a depédsito de margem e a gasto com prémio de
opcdes, transcritos anteriormente;

e Analise prévia de cendrios, riscos e impactos na carteira, considerando-se a posigdo
isoladamente e em conjunto com ativos da carteira;

= As operagbes deverdo ter o objetivo de protecio.

12. APRECAMENTO DOS ATIVOS FINANCEIROS

|-.=.':I AN 1e] (i [ refgi#nga

I Previc i 3%/ 20, et TV, @4

0 aprecamento dos ativos, independentemente da modalidade, sera realizado pelo:

s Agente de custédia, ou por terceiro por ele contratado para prestacdo do servigo de
controladoria de ativos; ou

s Administrador fiducidrio dos fundos de investimento alocados, ou por tercelro para prestagdo
do servico de controladoria de ativos para o fundo.

Adicionalmente, o apregamento estara sujeito aos seguintes pontos:

= Metodologia: conforme manual disponibilizade pelo prestador de servigos contratado
{administrador/custodiante/controladoria de ativos);

¢ Fontes: poderdo ser utilizados como fontes de referéncia os dados divulgados por instituigbes
reconhecidas por sua atuagdo no mercado de capitais brasileiro, como a Associagdo Brasileira
das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA) e a B3. No caso de ativos com

" Para verificagio dos imites estabelecidos nos incias V e VI do caput niio serde considerados os titulos recebidod como lastro em opersgbes
compromissadas.

* No chmputo da limite de gue trata o Inciso VI do caput, no case de operagBes estruturadas com opgles que tenham a mesma quantidade, o
mesma ativo subjacente & que o primio represente o perda maxima das operagio, deverd ser conslderado o valor dos prémios pagos & recebidos,
chiservado o disposto no inciso VIl do art. 36 da Resoluglo CMN n? 4,661,
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baixa liquidez, autoriza-se o uso de estudos especificos, elaborados por empresas especializados
e com reconhecida capacidade;

Modalidade: os ativos serio marcados a mercado. E recomendavel que todas as negociacBes sejam
realizadas através de plataformas eletrinicas e erm bolsas de valores e mercadorias e futuros, visando
maior transparéncia e maior proximidade do valor real de mercado.

0 monitoramento da marcagdo dos ativos & feito por meio de relatdrios gerados mensalmente por
consultores contratados.

13. PROCEDIMENTOS E CRITERIOS PARA AVALIACAO DOS RISCOS DE
INVESTIMENTO

Durante a vigéncia da presente Politica de Investimentos, os riscos de investimentos serdo avaliados de
acordo com os procedimentos e critérios abaixo descritos, incluidos os riscos de crédito, de mercado, de
liguidez, operacional, legal, sistémico e outros inerentes as operacdes,

13.1. Risco de Mercado

Para fins de gerenciamento do risco mercado, a Entidade deve empregar as seguintes ferramentas

estatisticas:
T s | T maeso
O VaR (B-VaR) estima, com base em um intervalo de confianga e em dados histdricos de
Value-at-Risk (VaR) ou volatilidade dos atives presentes na carteira analisada, qual a perda mixima esperada

Benchmark Valve-at-Risk (8-Var) | lou perda refativa) nas condigdes atuais de mercado. A utilizacio de cada modelo
dependerd do tipo de mandato e de seus objetivos,

O Stress Test avalia, considerando um cendrio em que hd forte depreciagio dos ativos e
Stress Test valores mobilidrios (sendo respeitadas as correlagbes entre os ativos), gual seria &
extensdo das perdas na hipdtese de ocorréncia desse cendrio

13.1.1.VaR e B-VaR

Para os mandatos, o controle gerencial de risco de mercado deve ser feito por meio do VaR e/ou B-VaR,
com o objetivo de a Entidade controlar a volatilidade das carteiras do plano. Devem ser utilizados os
seguintes parametros;

* Modelo; Paramétrico. f |

* Metodo de Célculo de Volatilidade: EWMA com lambda 0,94, ) ,I

A

* |ntervalo de Confianga: 95%. v
* Horizonte de Investimento: 21 dias lteis.

Além disso, cabe destacar que essa modelagem serd aplicada a carteira aberta dos fun e

benchmarks, guando for o caso. j)?
llf g 3

(5 (i (vinf" i %
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O controle de riscos deve ser feito de acordo com os seguintes limites:

CDI/SELIC, :

ativos de maior liquidez. col B-VeR 0,50%
Fundos com titulos privados que :

buscam prémio em relagio ao CDI, Chl+1,50% a.a. B-VaR 2,50%

Os limites e os objetivos estipulados foram encontrados através da expectativa de retorno definida no
cendrio para cada mandato/segmento, ou ainda no spread exigido para que se obtenha um equilibrio
entre o passivo e o ativo. A relagdo entre retorno e risco € uma das premissas inseridas neste modelo de
mensuracdo, que ainda conta com a definicdo do horizonte de tempo e do Intervalo de confianca
utilizado.

13.1.2.5tress Test

A avaliagdo dos investimentos em analises de stress passa pela definigio de cendrios que consideram
mudancas bruscas em varidveis importantes para o aprecamento dos ativos, como taxas de juros e
precos de determinados ativos. Embora as projecbes considerem as variagdes historicas dos
indicadores, os cenarios de stress ndo precisam apresentar relagdo com o passado, uma vez que buscam
simular futuras variagoes adversas.

Sem prejuizo de outras simulagdes de valor futuro com cendrios diversos, o controle de andlise de stress
sera feito com base nos seguintes parametros:

= Cendrio: B3?
* Periodicidade: mensal

O modelo adotado para as andlises de stress é realizado por meio do calcule do valor a mercado da
carteira, considerando o cendrio atipico de mercado e a estimativa de perda que ele pode gerar.

Apesar de o cendrio de stress poder ser aplicado a cada segmento individualmente, a Entidade
acompanhara os valores referentes a carteira total de investimentos, e complementard as andlises de
valor em risco com a analise de stress.

A Entidade entende gque valores de perda de até 3% sejam normais para essa andlise. Embora tal
nimero ndo configure limite estrito, novas andlises podem ser feitas quando houver extrapolagio desse
valor,

13.1.3. Monitoramento e Providéncias

Em razio de a gestdo dos fundos que serSo monitorados de acordo com os controles e limites aqui
estabelecidos ser terceirizada, & necessdrio observar que eventuais descumprimentos de limite devem:

1. Seranalisados em relagio ao contexto de mercado a época do rompimento;
2. Ser analisados em relagdo a postura do gestor, especialmente no que tange ao fato gerador de
tal rompimento: se posicionamento ativo por parte do gestor ou se situagdo atipica de mercado;

iorunde do sruive CENUOWER tet [cendrios 09999 ¢ 10000).
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3. Ser avaliados em contexto mais amplo, considerando-se a carteira total de investimentos, e
potenciais impactos nessa carteira.

Nesse sentido, o tratamento dado a cada eventual rompimento de limite depende das analises acima,
assim como as providéncias a serem tomadas, sendo certo que nio existe obrigatoriedade, a priori, de
zeragem &/ou reducdo de exposigdo e nem mesmo de interrupgdo das operagies.

13.2. Risco de Crédito

O gerenciamento do risco de crédito visa mitigar a possibilidade de ndo cumprimento, por determinada
contraparte, de obrigagGes relativas a liquidacdo de operagdes que envolvam a negociagdo de ativos
financeiros, resultando em prejuizo ao plano.

Deste modo, antes de realizar uma aplicagdo em ativos ou de cotas de fundos de investimento
relacionados ao risco de crédito, a Entidade deve avaliar o potencial da empresa/instituigdo emissora do

. crédito em honrar as dividas. A andlise realizada procura identificar fatores que possam deteriorar a
geragdo de fluxo de caixa operacional empregando, simultaneamente, as seguintes abordagens:

A andlise qualitativa & composta por indmeros elementos que passam contribuir com a

CQualitativa formagdo de opiniSo acerca da capacidade de pagamento, inclulndo-se: andlise de
emissores, documentagio e prospecto, prazos, fatores financeiros, garantias ete.
0s modelos guantitativos de classificag3o de risco de crédito buscam avallar a um
Quantitativa emissor de crédito ou de uma operagdo especlfica, atribuinde uma medida que

representa a expectativa de risco de defoult, geralmente expressa na forma de uma
classificagdo de risco (roting).

13.2.1. Abordagem Qualitativa

No caso de investimentos, cujo gestor tem a districionariedade da alocacdo, a avaliagdo serd feita com
base nas restri¢fes e condigbes acordadas entre prestador e Entidade, estabelecidas principalmente no

. regulamento do fundo,

A decisdo de investir em um ativo de crédito traz consigo a necessidade de um acompanhamento
continuo do desempenho das operagdes. Nesse sentido, € necessario acompanhar a classificagdo de
risco das agéncias de rating e os dados da operagdo disponiveis no mercado. A contraparte também
deve ser periodicamente acompanhada,

O controle do monitoramento serd feito através de reuniGes periédicas com o gestor e dos materiais
disponibilizados pelo gestor a Entidade.

13.2.2. Abordagem Quantitativa

Sob a abordagem guantitativa, a avaliagio do risco de crédito serd realizada pela utilizacdo de ratings
atribuidos por agéncia classificadora de risco de crédito atuante no Brasil. A classificacdo representa um
grau crescente de risco de defoult, sintetizada por uma escala de notas, para as quais a IDADE
estabelece um grau minimo para realizacdo de suas aplicagbes.
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Para checagem do enquadramento, os titulos privados devem, a principio, ser separados de acordo com
suas caracteristicas. Os seguintes pontos devem, adicionalmente, ser considerados:

Para titulos emitidos por instituices financeiras, serd considerado o rating da instituicdo;
Para titulos emitidos por quaisquer outras instituicdes ndo financeiras, serd considerado o rating
da emissdo, e ndo o rating da companhia emissora;

£ preciso verificar se a emissdo ou emissor possui rating por pelo menos uma das agéncias

classificadoras de risco, e se a nota é, de acordo com a escala da agéncia no mercado local, igual ou
superior as faixas classificadas como "Investimento” a seguir:

1 AAA [bra) braAA AAA br

CCC (bra) brocC Caa br brccc

brcC

7 cc (bra) bree Ca.br

C (bra) brl Chbr
8 D (bra) brD D.br

brC

Liberum
AAL brAas
Ads+ (bra) brAA+ Aalbr Adv braA+
2 AA (bra) brad Aalbr AL braa
AA- [bra) braA- Aadbr Ab- braA-
A+ (bra) bra+ Al br .23 bri+
Investimento
3 A (bra) bra A2 br A brA
A- |bra) brA- Ad.br A- bra-
BBB+ (bra) | brBBB+ Baal.br BB brEgg+
4 888 (bra) brB2g Baal.br Bea brBAs
BBB- (bra) brBBE- Baad.br bae- brBBe-
BB+ (bra) brBB+ Balbr BE+ braa+
5 BA (bra) brB8 Ba2.br B8 brég
BB- {bra) brBa- Ba3,br BB- brBa-
B+ [bra) bré+ Blbr B+ bré+
& B (bra) brB 82.br 8 br@
Especulativo
B- (bra) brB- B3.br B- bri-
ccc
cC
=
8]

brD

Os investimentos que possuirem rating igual ou superior as notas indicadas na tabela serdo classificados
como Grau de Investimento, observadas as seguintes condices:

Caso duas das agéneias classificadoras admitidas classifiquem o mesmo papel ou emissor, serd
considerado, para fins de enguadramento, o pior rating;

O enguadramento dos titulos ou emissores serd feito com base no rating vigente na data da
verificacio da aderéncia das aplicacBes a politica de investimento;

Especificamente para os fundos que compdem o mandato Renda Fixa Crédito, e somente nesse
caso, poderdo ser admitidos a utilizacdo de ratings atribuidos por agéncias nacionais de
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classificagdo de risco, desde que as notas minimas sefam equivalentes 3s notas minimas
estabelecidas pela tabela acima, e que n3o haja nenhuma outra classificagao disponivel

As agéncias de classificagdo de risco utilizadas na avaliagio dos ativos de crédito privado domiciliadas no
pais devem estar registradas na Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM). No caso de agéncias
domiciliadas no exterior, essas devem ser reconhecidas pela CVM,

13.2.3. Exposigao a Crédito Privado

O controle da exposicdo a crédito privado é feito através do percentual de recursos alocados em titulos
privados, considerada a categoria de risco dos papéis. O controle do risco de crédito deve ser feito em
relagdo aos recursos garantidores, evitando-se exposicdo a ativos ndo elegiveis. Eventuais
rebaixamentos de rotings de papéis jd integrantes da carteira de investimentos deverdo ser avaliados
individualmente, visando a proteger o interesse dos participantes dos planos de beneficios.

. Os seguintes pontos devem, adiclonalmente, ser considerados;

= Aplicagtes em DPGE (Depdsitos a Prazo com Garantia Especial) serdo sempre consideradas
como “Grau de Investimento”, desde que sejam respeitados os limites de cobertura de RS 40
milh&es do FGC [Fundo Garantidor de Créditos) por instituicdo;

* Se ndo houver rating vilido atribuido, o ativo sera classificado como Grau Especulativo.

O controle do risco de crédito deve ser feito em relagdo aos recursos garantidores, de acordo com os
seguintes limites:

Grau de Investimento + Grau Especulative S50%
Grau Especulativo 5%

O limite para titulos classificados na categoria Grau Especulativo visa comportar eventuais
rebaixamentos de ratings de papéis ja integrantes da carteira de investimentos e eventuais ativos

. presentes em fundos de investimentos condominiais. Nesse sentido, o limite acima previsto ndo deve
ser entendido como aval para aguisicdo de titulos que se enquadrem na categoria "Grau Especulativo”
por parte dos gestores de carteira e de fundos exclusivos.

13.3. Risco de Liquidez

O risco de liquidez envolve a avaliagdo de potenciais perdas financeiras decorrentes da realizagdo de
ativos a precos abaixo dagueles praticados no mercado, efetuados para cumprir obrigagbes de
pagamentos de beneficios aos participantes.

13.4. Risco Operacional

deficiéncia ou inadequacio de processos internas, pessoas e sistemas, ou de eventos extefnos”. A

i /@4@

O Risco Operacional caracteriza-se como “a possibilidade de ocorréncia de perdas resultant falha, @
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gestdo deve ser decorrente de acdes que garantam a adogdo de normas e procedimentos de controles
internos, alinhados com a legislagdo aplicdvel.

Dentre os procedimentos de controle podem ser destacados:

* RealizacBes das acdes de controles internos, previstas no item 13 desta politica;

* (Conhecimento e mapeamento profundo de seus procedimentos operacionais;

* Avaliac3o dos pontos sujeitos a falhas de qualguer tipo;

* Avaliacdo dos impactos das possiveis falhas;

* Avallacdo da criticidade de cada processo, em termos dos erros observados e dos impactos
causados.

* A definicio de rotinas de acompanhamento e analise dos relatérios de monitoramento dos
riscos descritos nos topicos anteriores;

* O estabelecimento de procedimentos formais para tomada de decisdo de investimentos;

= Acompanhamento da formacdo, desenvolvimento e certificagdo dos participantes do processo
decisorio de investimento; e

* Formalizagdo e acompanhamento das atribuicBes e responsabilidade de todos os envelvidos no
processo de planejamento, execugdo e controle de investimento.

As atividades criticas devem ser revistas de forma prioritaria, e as demais conforme a necessidade. Esse
processo deve ser realizado rotineiramente, de forma a prover a seguranga necessaria.

13.5. Risco Legal

O risco legal estd relacionado & ndo conformidade com normativos internos e externos, podendo gerar
perdas financeiras procedentes de autuacdes, processos judiciais ou eventuais guestionamentos, O
controle dos riscos dessa natureza, que incidem sobre atividades e investimentos, sera feito por meio:

* Monitoramento do nivel de compliance, através de relatérios que permitam verificar a
aderéncia dos investimentos as diretrizes da legislagdo em vigor e a politica de investimenta,
realizados com periodicidade mensal e analisados pelo Conselho Fiscal; e

* Contratacdo de servigos pontuais ou de monitoramento dos riscos juridicos da carteira de
investimentos.

13.6. Risco Sistémico

Apesar da dificuldade de gerenciamento deste risco, ele ndo deve ser relevado, E importante que ele
seja considerado em cendrios, premissas e hipoteses para andlise e desenvolvimento de mecanismos de
antecipacdo de ages aos eventos de risco. O monitoramento do risco sistémico deve ser realizado
através de relatdrios periddicos acerca de dados e indicadores da economia nacional e global, visando a
identificagdo de fatores que possam resultar em quebra da estabilidade do sistema financeiro. Além
deste, deve ser utilizado o monitoramento da volatilidade do mercado através do VaR e Stress da
carteira consolidada confarme pardmetros jé estabelecidos anteriormente.

Como mecanismo para se tentar reduzir a suscetibilidade dos investimentos a esse risco, bem como
para tentar suavizar a intensidade de seus efeitos, a alocagdo dos recursos deve ser realizada sob o
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principio da diversificacdo de setores e emissores. Como mecanismo adicional, a ENTIDADE podera
contratar gestores externos de investimento, visando a mitigar a possibilidade de inoperdncia desses
prestadores de servigo em um evento de crise.

13.7. Risco relacionado a sustentabilidade

N Prewveo n® 35020, art. 7, W1

Os principlos relacionados a sustentabilidade podem ser monitorados através dos fatores ESG
(Environment, Social & Governance), os quais designam as dimensdes ndo financeiras associadas a
sustentabilidade que devem ser utilizadas na analise de investimentos, abrangendo os componentes
ambientais, socials e de governanga.

As dimensdes ambiental, social e de governanga podem considerar, entre outros aspectos, os seguintes

. elementos:

# Impacto ambiental das empresas e dos seus investimentos;

= Esforgos para conservar e gerir os recursos naturais;

« Respeito pelos direitos humanaos;

* Internalizacdo dos impactos ambientais e sociais na esfera empresarial.

As trés principais estratéglas em termos de Investimento Responsavel que incarporam critérios ASG sio:

= |ntegracdo, mediante a agregacdo de critérios socioambientais e de governanca aos tradicionais
e Indispensaveis critérios de desempenho econdomico-financeiro;

* Avaliacdo dos melhores desempenhos em termos socipambientais e de governanca dentro de
determinado setor econdmico (best-in-class) — estratégia que leva em conta a conduta
especifica de cada empresa, considerando-se o mercado especifico em que ela atua;

* Filtragerm— a filtragem pode ser positiva, quando a alocacio de recursos a determinados setores
é privilegiada por sua contribuicdo positiva para o desenvolvimento sustentavel ou negativa,

. quando determinados setores sdo excluidos por sua natureza controversa em relagdo a aspectos
ASG,

A fim de avaliar o impacto desses temas em sua carteira de investimentos, a EFPC monitorara os seus
gestores de investimentos no que tange ao processo de incorporagdo de analises relacionadas ao tema
de ESG na construcdo de seu portfdlio. Por enquanto, tal monitoramento terd objetivo educativo, mas
em breve passara a ser classificatorio.

13.8. Risco de Imagem

Pode-se entender o risco de imagem como o risco de acontecimentos que venham a prejudicar a if/{ﬁbl
reputacdo da Entidade junto ao publico em geral. Apesar de ser um risco dificil de controlar, devemn se

adotadas algumas medidas que podem reduzir a possibilidade de incidéncia desse t
acontecimento, como:
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s Possuir profissional habllitado e capacitado para assessoria de comunicagao;

* Exigir das instituices com quem se relaciona, a manutengdo dos mesmos principios éticos que
norteiam a conduta da Entidade;

s Utilizar processos objetivos e transparentes quando da contratagdo de prestadores de servigos
em geral.

14. CONTROLES INTERNOS

Lispisbngaben e reelardngds

IN Previe n® 3520, arm. 7, Vil d

Com o objetive de manter-se em permanente atendimento aos limites e requisitos previstos na
Resolugdo CMN N2 4.661/18, devem ser aplicados os seguintes controles internos:

14 1. Cnntro[es internos apli:adus na gestdo de riscos

| Monitorar
Risto dis Mercadd - Modelos de VoR efou B-VoR; - Relatdrios de Risco;
- Teste de Stress. - Manltoramento dos deslocamentos & limites
estabelecidos.
- Limitago por contraparte; ::I:r:rﬁzb:;smm it
REHEG N mmn e fotings - Monitaramento dos limites estabelecidos e
alterngBes de rating.
- Monitoramento dos prazos de resgaste & caréncia
de fundos abertos;
- Monitoramento da demanda de mercado através
de relatdrios de risco e Relatdrio de Compllance;
Risco de Liquidez - Llguldez dos atives de mercado. - Apds concluido o estudo de ALM a entidade deve
extrair do referido estudo uma tabulagdo com a
liquidez a ser requerida de forma 2 acompanhar a
necessidade de desembolso de caixa para fins de
pagamentos de beneficios.
- Implementagio & mapeamento de processos e
- Controles Inadeguados; rotinas de trabalho;
Risco Operacianal - Fafhas de Gerenciamentos; - Adoglo de priticas de governanga corporativa;
- Erros Humanos. - Certificagdo dos profissionals que participam do
processo de tomada de decisdo dos investimentos.
- Enquadramento Legal;
- Enquadramento da Politica de Investimentos;
Riseo Liga :ﬂ:E :: ;:iz::::nﬁ:mu‘ ;Mu:lhthtu dos limites gerais no Relatério de
am :
fizspai ol ibisi e . Avaliagdo técnica e criteriosa de contratos com
gestores e prestadores de servigo,
- Prigrizar os investimentos em titulos soberancs em
Risco Sist&mico - Possivels perdas causadas por problemas | ttulos que dispanham de garantias;
generalizados no mercado. - Considerar aspectos de diversificagio de setores ¢
Emissores.

24
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14.2. Controles internos aplicados em eventos de desenquadramento

No caso de ocorréncia de desenquadramento, os seguintes procedimentos minimos devermn ser
observados:

= Erros ou falhas internas deve gerar procedimento de revisio de processos, e adequagdo formal
dos mesmos;

* Descumprimento da legislagdo, no que concerne aos recursos investidos, deve gerar sangdes ao
gestor de recursos, que podem ir desde sua adverténcia formal até o resgate da totalidade dos
recursos investidos;

= De natureza passiva ndo é considerado como infringéncia a legislagdo vigente, sendo que o
reenguadramento devera ser realizado conforme os ditames legais;

= 15. TERMO DE RESPONSABILIDADE DOS GESTORES

Considerando que a contratacdo dos gestores deve ser fundamentada em sua expertise em estabelecer
estratégias de investimentos através de uma criterlosa andlise e selegdo de ativos, objetivande
maximizar o retorno dos investimentos e propiciar o crescimento patrimenial, cumprindo fielmente o
objetive para o qual fol contratado, no caso de prejuizo decorrente de descumprimento das regras
apresentadas nesta Politica e no Regulamente do Fundo de Investimento a que estiver vinculado,
incluindo penalidades relacionadas ao ndo cumprimento das normas legais, falhas na gestdo, impericia
comprovada, operagoes fora dos padrbes éticos aceitaveis ou ma fé, o gestor sera responsabilizado por
todos os danos causados a entidade, ao plano de beneficios e aos participantes, inclusive, mas limitado
ao, ressarcimento financeiro de eventual prejuizo. O gestor deve obedecer a todos os limites e
restrigdes aplicdvels ao seu mandato.

Para cumprimento deste item o Gestor deve ter ciéncia do teor desta Politica de Investimentos.
Além disso, os gestores devem observar os documentos relacionados abaixo, disponiveis no enderego

. citado:

» Politica de prevengdo e combate & lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo

(disponivel em: https://www fundacagsanepar.com.br/?g=pol%C3%ADtIca-de-

= Cddigo de ética e conduta {disponivel em:
https:/fwww.fundacaosanepar.com.br/?a=c%C3%B3digo-de-HC3%Atica-2-conduta-fusan).

ONT RE O PROCESSO DE APROVACAO E DIVULGAGAO
Apreciacio pelo Comité de Investimentos 30/11/2021

Aprovagio pela Diretoria Executiva 30/11/2021 ﬁ
) )
Iy
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Aprovagdo pelo Conselha Deliberativo

17/12f2021

Publicagdo no site da Entidade

Aré 31/12/2021

Encaminhamento & Previc

Até 01/03/2022

Encaminhamento ao Consalho Fiscal

Aré 31/12/2021

17. DISPOSICOES FINAIS

Todos os dirigentes deverdo tomar ciéncla da presente politica, bem como de suas alteracdes. Em casos
de dividas ou esclarecimentos sobre o contelido desta Politica ou sobre a aplicagdo da mesma, a
Diretoria Administrativa-Financeira devera ser consultada.

18. APROVACAO

O Conselho Deliberativo declara aprovada a presente Politica de Investimentos pelos proximos 5 anos,
conforme estabelece a legislacBo em vigor. No caso de alteragdes da legislagdo, de cenario ou mesmo
do perfil do plano de beneficios devem ser realizadas as revisdes necessarias para as suas devidas
adequacgBes. A presente Politica de Investimentos foi aprovada pelo Conselho Deliberativo em 17 de

dezembro de 2021, conforme Ata CD n2 12/2021.
Curitiba, 17 de dezembro de 2021.

[l She oo
Rafael Stec Toledo
Presidente

CHaralag=si by
H " M; 1l E ' " ‘. "
Marisa Sueli Scussiato Capriglioni

Membro

Dt g rvmil ey
Bodobpho Tanske Sovells
Rodolto Tanaka Savelli

Membro

[ Wi (i P A Sl
Mario Luiz Pompei da Silva
Membro

Boubipdtn
2
;l'anne% ;é'lipe Mussi Augusto

Membro

Membro Suplente no Exercicio de Titularidade
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ANEXO 1
REGIMENTO DO COMITE DE INVESTIMENTOS
Identificagdo Versdo Aprovagio Validade
REG/INV/0D1 03
DO OBJETIVO

Art. 12, O Comité de Investimentos tem por objetivo assessorar, em carater consultivo, a Diretoria
Executiva e o Conselho Deliberativo, quando aplicavel, nas decisBes relacionadas a escolha e
monitoramento dos investimentos, observados os principios da seguranga, rentabilidade, solvéncia,
liquidez, transparéncia e da adequacdo dos investimentos a serem realizados, necessdrios ao
atendimento dos compromissos estabelecidos no regulamento dos planos de beneficios administrados

. pela entidade em consondncia com a legislagdo vigente e as Politicas de Investimentos aprovadas pelo
Conselho Deliberativo.

DA COMPOSICAO E QUALIFICACAD

Art. 22, O Comité de Investimentos devera nortear as suas decisdes levando em consideragio a melhor
técnica, os principios éticos estabelecidos no cadigo de ética e conduta e a boa-fé.

Art. 32. O Comité de Investimentos serd composto da seguinte forma:

I Os membros da Diretoria Executiva, dentre estes o Administrador Estatutario Tecnicamente
Qualificado — AETQ e o Administrador Responsavel pela Gestdo de Riscos - ARGR;

I, 0 Gerente de Investimentos;

1. Um representante do Conselho Deliberativo e seu suplente, eleitos entre seus membros;

V. Um analista da Geréncia de Investimentos,;
. V. Um representante responsavel pela Gestdo do Passivo ou de Beneficios da entidade;
Vi Um representante responsavel pela Gestdo de Riscos da entidade.

§12- Cada membro titular terd direito a 1(um) voto.

§22- O Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado — AETQ, terd o voto de qualidade em caso
de empate.

§32- O suplente citado no inciso lll terd direito a voto quando estiver substituindo o membro titular,

% ; & . Ny |
§4%- Sera facultada a participacio de convidados no Comité de Investimentos, ndo pussumdu direito a |] )

voto. ﬁ‘u
Art. 42, O Comité de Investimentos sera coordenado pelo Gerente de Investimentos da FU B 2m sua

auséncia, o seu substituto designado para a funcdo.

Art. 52, As reuniBes do Comité de Investimentos serdo secretariadas por um empregadd|da Area

Investimentos, orientado pelo coordenador. @

1_Q (i Zfpse| =
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Art. 62, Todos os membros do Comité deverdo ser certificados em Investimentos, nos termos da
legislagdo vigente.

Art. 7°. Os membros do Comité serdo designados mediante Resolugdo do Diretor-Presidente, por
periodo indeterminado.

Art. 8°, A fungiio de membro serd indelegavel e ndo remunerada a qualguer titulo.

DOS DEVERES E RESPONSABILIDADES
Art. 92. 530 deveres e responsabilidades dos membros do Comité de Investimento:

l.Participar das reunifes a que forem convocados, justificando eventuais impossibilidades de
comparecimento;

Il.Declarar-se impedido de se manifestar e informar aos demais componentes sobre assuntos ou
situacdes que possam caracterizar eventual conflito de interesse;

ll.Exercer suas atividades com boa fé, lealdade e diligéncia, respeitando os valores institucionais da
Entidade: Etica, Dignidade da Pessoa Humana, Transparéncia, Seguranca e Comprometimento;

IV.Evitar situagBes que possam afetar os interesses da Entidade e de seus participantes;

V.Adotar priticas que garantam o cumprimento do seu dever fiducidrio em relagdo aos participantes
dos Planos dos planos de beneficios administrados pela entidade, observando os requisitos
estabelecidos na legislacdo vigente;

VI.Executar com diligéncia a selecdo, o acompanhamento e a avallagdo de prestadores de servigos
relacionados & gestdo de ativos;

Vil.Opinar e prestar esclarecimentos a Diretoria quando solicitado.
Vill.Manter sigilo das informagdes, bem como das decisbes tomadas;

IX.Responder por ac3o ou omiss3o, na medida das suas atribuigBes, em relagdo as decisdes tomadas
sobre a aplicacdo dos recursos dos Planos.

Art. 102, Sdo deveres e responsabilidades do Coordenador do Comité de Investimento:
L Representar o colegiado, dirigir e coordenar suas atividades;
I Decidir as questBes de ordem, dos itens que serdo pautados e o grau de relevincia;
. Presidir as reunides;
v, Colocar em discussdo e deliberagdo assuntos extra pauta;
V. Frequéncia em que as matérias serdo apreciadas;
vi. Garantir igualdade de voto a todos os membros.
Art. 112, 530 deveres e responsabilidades do Secretdrio do Comité de Investimento:
L Assegurar o apolo logistico necessario ao pleno funcionamento do Comité de Investimentos;

Il Organizar as reunifes, elaborando a pauta e disponibilizando aos membros do Comité todo
o material gue nela sera apreciado.

i
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. Lavrar as atas das reunides, colher assinaturas em até 5 dias uteis apos o ocorrido e publica-
las no espago Governanga da entidade;

Iv. Encaminhar a ata a Assessoria de Governanga para compor a ata da reunido da Diretoria
Executiva.
V. Disponibilizar toda a documentago a ser apreciada no espago governanga no

autoatendimento, composta pelos seguintes materiais;
i Apresentagdo com os dados histdricos de rentabilidades e alocagdo dos investimentos;
1. Pareceres ou relatdrios dos itens pautados;

. Material de apoio para prévia analise dos itens apreciados.

DAS COMPETENCIAS
Art. 122, Compete ao Comité de Investimentos:

I. Analisar o cendrio macroecondmico e avaliar as expectativas para os mercados de capitals, financeiro
e imobilidrio;

Il. Propor as estratégias de investimentos de curto, médio e longo prazo;

ll. Apreciar e propor a contratagdo de gestores especializados para aplicagdo dos recursos; bem como a
substituicdo;

IV. Propor e monitorar os limites de risco de mercado, crédito, liquidez, operacional, legal, sistémico e

outros inerentes a cada operacio;

V. Propor a alocacdo de recursos em ativos pré-selecionados e avaliados pela Geréncia de

Investimentos, levando em consideracdo todos os aspectos e limites estabelecidos pela Politica de

Investimentos, no Estudo de ALM [Asset Liability Management), Fronteira Eficiente e Legislagdes

vigentes;

Vi. Monitorar o desempenho dos gestores terceirizados e das carteiras, comparando-as com os

objetivos estabelecidos na Politica de Investimentos;

VIl. Propor o valor a ser alocado em cada administrador/gestar;

Vill. Analisar e propor alteracbes nas operagSes com participantes;

IX. Examinar os relatérios da consultoria contratada, observando os niveis de exposi¢do a riscos, bem

como verificar se os retornos das alocagbes estdo condizentes;

X. Avaliar se a segregacdo das fun¢Bes de gestdo, administragdo e custadia, € suficiente para mitigar

situacBes de conflito de interesse;

¥, Propor a Diretoria Executiva anualmente as politicas de investimentos para aplicagio dos recursos do
dos planos de beneficios administrados pela entidade.

Xll. Observar as legislagdes pertinentes a aplicagdo dos recursos garantidores dos planos dos planos de
beneficios administrados pela entidade.

=il

1
N

DO FUNCIONAMENTO @
Art. 132, O Comité de Investimentos devera reunir-se de forma, ordinariamente, pelo rpgnos 2 (d _,@

vezes por més e, extraordinariamente, sempre gue necessdrio, mediante convocagao oordenador

do Comité de forma presencial ou online. @ @
! d
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§12 - O Comité também deverd reunir-se, apds o encerramento de cada trimestre, de forma presencial
ou online, para avaliar os resultados dos gestores, mediante apresentacdo dos mesmos;

§22 - Os membros do Comité serdo convocados para as reunides, via e-mail ou outre meio de
comunicacdo, acompanhado da pauta com antecedéncia minima de 3 (trés) dias dteis.

§32 - Caberd a cada membro do Comité comunicar a sua eventual auséncia na reunido, com no minimo
01 (um) dia Gtil de antecedéncia;

§49 - Serd aprovado, no més de dezembro, o calenddrio das reunibes ordindrias a serem realizadas no
ano subsequente.

Art. 142, O Comité se reunird validamente com a presenca de no minimo 4 (quatro) membros, desde
que ao menos 1{um) seja membro da Diretoria Executiva,

Art. 152, As sugestdes de investimentos deverdo ser consignadas em ata, devendo ser registrado as
razdes de eventual opinido contraria, e encaminhadas para a aprovacdo da Diretoria Executiva.

Pardgrafo Unico: As andlises dos membros serSo fundamentadas com base nos pareceres e demais
documentos apreciados nas reunides do Comité.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 162, As atas assinadas ficardo arquivadas juntamente com os pareceres & demais documentos que
subsidiaram as deliberactes e recomendagdes e serdo submetidas a aprovagdo na reunido da Diretoria
Executiva ou do Conselho Deliberativo, quando for o caso.

Art. 172, A Entidade deve divulgar os nomes dos integrantes do Comité de |nvestimentos e sua
gualificagdo no site.

Art. 182, O presente Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo e entrard em vigor a
partir da data de sua aprovagdo pela Diretaria Executiva, com a consequente divulgacao na Intranet.

30
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MANUAL DE INVESTIMENTOS E DE CONTROLE DE RISCOS J %
identificagio Versio Aprovagio Validade Paginas
MAN/INVIDOA 04 17201 1611212023 1de 51

MANUAL DE INVESTIMENTOS
E DE CONTROLE DE RISCOS

FUNDAGAO SANEPAR DE PREVIDENCIA
E ASSISTENCIA SOCIAL - FUSAN

Elaboragio Aprovagio Divulgagdo U [ MHE’S{
[

. : Assessoria de Governanga e
Geréncia de Investimentos Conselho Deliberativo Qualidade

—. -
=
v >3 I
Aprovado em Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo conforme Ata n® 1212021, ' 1&,
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INDICE

1. OBJETIVO ]
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3. CRITERIOS PARA AL (6] 9
4. CONTRATACAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS RELACIONADOS A GESTAO DOS
INVESTIMENTOS 13
4.1, GESTORES DE FUNDO DE INVESTIMENTO 13
4.1.1. SELECAO DE FUNDOS EXCLUSIVOS 13
41.2. SELECAD DEFUNDOS CONDOMINIAIS 15
» FUNDOS DE RENDA FIXA, DE RENDA VARIAVEL E MULTIMERCADOS (TIPO INSTITUCIONAL) 17
= FUNDOS DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS (FIDCS) 18
» FUNDOS DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES (FIP) E FUNDOS DE INVESTIMENTO EM AGOES MERCADO DE
Acesso (FAMA) 19
 FUNDOS DE INVESTIMENTOS IMOBILIARIOS (FII) 21
« FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO DO SEGMENTO ESTRUTURADOS 22
« FUNDO DE INVESTIMENTO NO EXTERIOR ~ FIEX 22
4.2. PERDAS ESTIMADAS EINCORRIDAS 23
5. ACOMPANHAMENTO DE GESTORES 25
5.1, AGENTE CUSTODIANTE 26
5.2, CONSULTORIAS 26
6. MONITORAMENTO DO RISCO DE INVESTIMENTOS 28
6.1. Risco e MERCADO 28
6.2. OPERAGOES cOM DERIVATIVOS 30
6.3. Risco DeE CREDITO 32
6.4. Risco DE LIQUIDEZ E CONCENTRAGAD 34
6.5. RISCO DE INVESTIMENTOS EM PARTICIPACOES e
6.6. Risco SIsTEMICO 36
6.7. Risco OPERACIONAL 36
6.8. RiISCO DE TERCEIRIZAGAD 37
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6.10. Risco LEGAL a0
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Elaboragio Aprovacao Divulgacéo
Assessoria de Governanga e
Geréncia de Investimentos Conselho Deliberativo Qualidade

Aprovado em Reunido Ordindria do Conselho Deliberativo conforme Ata n® 12/2021.
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LISTA DE ABREVIACOES
ABRAPP Associacio Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
AETQ Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado
ALM Asset Liability Management (gestdo integrada de alivo e passivo)
ARGR Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos
B2 Brasil, Bolsa, Balcdo (nova denominagéo da BMF&Bovespa apos fuséo com a CETIP)
BACEN Banco Central do Brasil
CMN Conselho Monetario Nacional
CNPC Conselho Nacional de Previdéncia Complementar .
CVM Comisséo de Valores Mobilidrios
DFI Danos Fisicos ao Imével (tipo de cobertura de seguro)
Entidade Entidade Fechada de Previdéncia Complementar, referindo-se a FUSAN.
EFPC Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar
FAMA Fundos de Investimento em Ages Mercado de Acesso
Fi Fundo de Investimento
FICFI Fundo de Investimento em Cotas de Fundo de Investimento
FIDC Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
FIEX Fundo de Investimento no Exterior
FIM Fundo de Investimento Multimercado
FUSAN Fundagdo Sanepar de Previdéncia e Assisténcia Social
GIN Geréncia de Investimentos da FUSAN .
IOF Imposto sobre Operagbes Financeiras
ISIN International Securities Identification Number
MIP Morte e Invalidez Permanente (lipo de cobertura de sequro)
NJU Nucleo Juridico da FUSAN
PGA Plano de Gestao Administrativa
PREVIC Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
RTM Rede de Telecomunicagbes para o Mercado
SELIC Sistema Especial de Liquidacio e de Custodia -
(st (a2
Elaboragao Aprovagio Divulgagao (wir{ 22
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1. OBJETIVO

O presente manual tem por objetivo descrever os procedimentos de aplicagio dos recursos
garantidores dos planos administrados pela Fundagio Sanepar de Previdéncia e Assisténcia
Social - FUSAN, abrangendo os aspectos de gestdo dos investimentos e seus commespondentes
riscos. Nao obstante, visa propiciar lransparéncia aos patrocinadores, instituidores, participantes
e assislidos acerca da forma como fais recursos sdo administrados.
O Manual de Investimentos e de Controle de Riscos tem como fundamento principal o integral
alendimento da Legislacdo em vigor. Para lanto, define as regras, procedimentos e controles
. internos que garantam a observéncia dos limites, requisitos e demais disposigbes estabelecidas
na Legislagao vigente, sempre considerando o porle, a complexidade, a modalidade e a forma
de gestdo de cada planc administrado pela FUSAN.
Este manual também contempla as recomendagbes do Guia PREVIC - Melhores Praticas de
Investimento e os parametros do Codigo de Autorregulagao em Govemanga de Inveslimentos da
ABRAPP, SINDAPP e |CSS.
A aplicagdo dos recursos dos planos administrados pela FUSAN, deve ser realizado de acordo
com o presente Manual e com o disposto na Politica de Investimentos de cada plano,
respeitando as suas especificidades.
Portanto, os procedimentos estabelecidos neste Manual sdo complementares aqueles definidos
pela Politica de Investimentos e outros instrumentos, ndo se dispensando, em nenhuma
. hipttese, a observdncia da legislagdo aplicavel, confratos, regulamentos, politicas de
investimentos, mandatos, efc.
Dado o continuo aperfeigoamento das normas, mercados, praticas de govemanga e da propra
eslrutura da FUSAN, este Manual terd validade de 2 (dois) anos a conlar da data de sua
aprovagao no Conselho Deliberativo da Entidade e podera ser revisado sempre que se mostre
util ou necessario, mitigando-se 0s riscos decorrentes de sua obsolescéncia.
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2. ALCADAS NO PROCESSO DE INVESTIMENTOS
O gréfico abaixo demonstra a estrutura do processo técnico de investimentos para a deciséo de
aplicagdo dos recursos:

-~ A

PR \ R TR ":r;"'”ﬁ““‘ 1
: Lo/ oo \W’i"y A LELA

ESTABELECE DIRETRIZES

ORGAD CONSULTIVO/ASSESSOR —|

Comitd de
Irveslimenton

MONITORAM 05 {@@ @@} EMITEM PARECER
INVESTIMENTOS

DECISAD DOS
INVESTIMENTOS

« Comité de Investimentos: tem por objetivo assessorar, em carater consultivo, a Diretoria
Executiva e 0 Conselho Deliberativo, quando aplicavel, nas decisbes relacionadas a
escolha e monitoramento dos investimentos.

e (Geréncia de Investimentos - GIN: area responsavel por gerenciar a estrutura dos
investimentos dos planos, bem como prospeciar novas alternativas para o portfélio,
buscando rentabilidade, sequranga e liquidez, com vistas as Normas e Legislagbes
vigentes. As operacdes do dia a dia envolvendo montante financeiro de até 0,10% do
PL dos fundos desde que o valor minimo seja superior a R$ 10mil poderdo ser
executadas pela GIN, desde que os veiculos estejam previamente aprovados pela
Diretoria Executiva em consonéncia com as estralégias previstas na Politica de
Investimentos e consequentemente nos estudos de ALM e Fronteira Eficiente.
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Operagbes acima desse montanie financeiro deverdo ser aprovadas pelo Diretor
Administrativo Financeiro (AETQ).

* Nucleo Juridico - NJU: area responsavel pela analise dos aspectos juridicos envolvidos
nos processos de investimentos, com emissao de parecer.

* ARGR: responsavel pela gestao de riscos dos investimentos.

* AETQ: responsavel pela gestao, alocagdo, supervisdo e acompanhamento dos recursos
garantidores de seus planos e pela prestagdo de informagbes relativas a aplicagdo
desses recursos.

« Direloria Executiva: 6rgdo responsavel pela decisdo de todos os Investimentos que
serdo realizados pela Entidade.

o Conselho Deliberativo: érgdo responsdvel pelas decisbes referentes & aquisigdo,
alienagdo e gravagdo de imoveis, além de investimentos que envolvam valores iguais ou
superiores a 5% dos Recursos Garantidores. Operacionalmente, as movimentagGes de
carteira que estejam de acordo com as faixas maximas e minimas de alocagdo
estabelecidas pela Politica de Investimentos ndo precisam de aprovagdo prévia por
parte do Conselho Deliberativo.

« Conselho Fiscal: orgdo autdnomo responsdvel por supervisionar a execugdo das
politicas do Conselho Deliberativo e o desempenho das boas préticas de govemanga da
Diretoria Executiva. O papel do Conselho Fiscal é voltado ac acompanhamento e

& fiscalizagao do funcionamento da EFPC e de seus planos de beneficios, competindo aos

seus membros o exame dos balangos patrimoniais, das demonstragbes contabeis, dos
investimentos, dos relalorios das auditorias e das avaliagbes aluariais, além das boas
praticas de governanga desenvolvidas junto 4 Entidade, como os controles intemos,
rotinas de trabalho e gerenciamento de riscos.

Segue abaixo, a tabela contendo o descritivo das competéncias por modalidade de
investimento e por procedimentos, bem como as algadas para a devida aprovago: @ i r
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3. CRITERIOS PARA MACROALOCAGAO

3.1, POLITICA DE INVESTIMENTOS

Esse capitulo apresenta a definicdo da estratégia de investimentos que ira balizar a alocagdo

dos recursos dos planos, de acordo com as diversas classes de inveslimentos permitidas pela

legislagdo em vigor,

O processo de gestdo dos investimentos dos planos administrados pela FUSAN deve iniciar pela

fase de planejamento das aplicacbes. Para tanto, a Entidade deve elaborar as Politicas de

Investimentos dos Planos considerando um horizonte de planejamento de, no minimo, sessenta

meses, sendo revisadas anualmente. As politicas destinam-se ao estabelecimento das diretrizes

de aplicagdo dos recursos, observando os principios de seguranga, rentabilidade, solvéncia,

liquidez, adequacéo a natureza de suas obrigagbes e fransparéncia, com o intuito de assegurar o

equilibrio entre ativos e passivos.

A formulagdo da Politica de Investimentos deve seguir a seguinte distribuigio de competéncias:

o Diretoria Administrativa Financeira ~ elabora a minuta de revisdo anual da Politica de
Investimentos.

» Comité de Investimentos — aprecia a minuta de revisdo da Politica de Investimentos, para
proposi¢éo de ajustes, elaboragdo de recomendagdes e instrugdo da proposta de revisao da
Politica de Investimentos a ser encaminhada para Diretoria Execuliva.

» Diretoria Executiva - delibera a proposta de revisao da Palitica de Investimentos e encaminha
para aprovacao do Conselho Deliberativo.

» Conselho Deliberativo — 0rgao responsavel pela aprovagao de Politica de Investimentos.

3.2, ESTUDO DE MACROALOCAGAO

Para elaboracdo da Politica de Investimentos dos planos na modalidade BD a Entidade realiza
anualmente o estudo de macroalocagdo, considerando um horizonte temporal de, pelo menos,
cinco anos. Os resultados dos estudos deverdo fazer parte da Politica que sera encaminhada
para aprovagao da Diretoria Executiva e do Conselho Deliberativo.

02
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A macroalocagdo dos recursos do plano é direcionada & satisfacdo das necessidades do

passivo atuarial dos planos, de acordo com as premissas estabelecidas pelo Guia PREVIC -

Melhores Préaticas em Investimentos.

A macroalocagdo é determinada pelo modelo de gestdo inlegrado de alivos e passivos

denominado ALM (Asset Liability Management).

Os ativos s3o agrupados por segmentos e classes de investimentos, conforme premissa de risco

e de retorno e sempre observando os limites regulatdrios. No modelo ALM, os investimentos

mais aderentes a determinado plano sdo definidos por meio de técnicas eslalisticas e

simulagdes, considerando diversos cenarios.

Nesse senlido, o primeiro passo a ser cumprido no processo de definigio da macroalocagao do

plano é, justamente, o conhecimento de seu passivo atuarial. A FUSAN é responsave! pela

geracao dos fluxos futuros de seu passivo atuarial, de acordo com as caracteristicas particulares

de seu plano de beneficios e com as premissas atuariais minimas requeridas pela legislagéo em

vigor.

O passivo atuarial deve ser revisto periodicamente, com o objetivo de manter a aderéncia dos

investimentos a esse passivo, A periodicidade maxima é de 2 (dois) anos, mas revisbes podem

ocorrer sempre que houver:

a) mudangas significativas no mercado financeiro, que impactem as taxas de juros e demais
investimentos futuros;

b) mudangas nas premissas atuanais estabelecidas por lei;

¢) mudancas criticas na massa de participantes, como concursos ou planos de demissdo ndo
previstos inicialmente;

d) alteragbes diversas que, sob a Olica da drea de investimentos, possam vir a causar
mudangas importantes no fluxo do passivo.

Tais revisoes devero ser objeto de analise do Comité de Investimentos e aprovagao da Diretoria

Executiva,

Uma vez determinado o passivo atuarial, & gerado um estudo de macroalocagdo com emprego

do ALM, que considera, pelo menos:

a) A carteira de ativos atual;

(mr (s
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b) As restrigbes impostas pela legislagdo vigente e pela Politica de Investimentos aos ativos
investidos,

c) Restriges de liquidez das diversas classes de ativos;

d) Restricoes de liquidez do plano de beneficios;

e) Cenarios futuros para os diversos indexadores e ativos, considerando casos base, pessimista
& olimista, pelo menos;

f) Meta aluarial atual e possiveis movimentos a ocorrerem no futuro,

O estudo de ALM deve ser feito por presiador de servigos qualificado, com comprovada

. expenéncia no ramo de aluagao. Esse estudo servird como base para a delerminagdo da
alocagdo a ser realizada, pois proporcionara, como resultado final, uma carteira de alivos (e
classes de afivos) que e a mais adequada para o plano de beneficios.

Esquematicamente, o processo de macroalocagao consiste em:

J_—' I ' 5 i il
MA% 50 1 GERACAD DO PASSIVO ATUARIAL o Allgrachin de premistin devem
o onaddradds Dara  foeos
L Audo s do pasiond atuanil,
E e
" vl agio di i
PASSD 1: ESTUDOD DE ALM =t ®  Rustriches de lipuickes

Caso haja a necessidade de revisdo da modelagem do plano, de forma a promover uma
reestruturagio de suas bases econdmicas, financeiras, atuariais ou de gestdo, a GIN devera
providenciar a atualizagdo dos estudos de otimizagdo das carteiras dos planos.

3.3. FRONTEIRA EFICIENTE
Para os Planos da modalidade CD a Entidade deve realizar o estudo de Fronteira Eficiente de

Markowitz, que simula diversas combinagbes de carteira dentro dos mandatos selecionados f

afim de se obter a melhor carteira na relagéo risco x retorno, contemplando os seus resu - . \
L
(st 7 I
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0O estudo deve considerar no processo de otimizagao:

v"  Expectativas de mercado para os benchmarks;

v Volatilidade historica;

v" Correlagao entre os ativos da carleira;

v" Expectativa de rentabilidade da carteira.
Caso haja a necessidade de revisdo da modelagem do plano, de forma a promover uma
reestruturagdo de suas bases econdmicas, financeiras, atuariais ou de geslao, a GIN devera
providenciar a atualizagdo do Estudo de Fronteira Eficiente.
EVIDENCIACAO
As areas de investimento e atuarial devem manter os arquivos, por pelo menos 5 (cinco) anos,
referentes ao passivo atuanal, Politica de Investimento, estudos de ALM e Fronteira Eficiente
realizados e as alteragbes sugeridas nas reunides técnicas com o prestador de servicos
contratado para a elaboragdo do estudo.
Além da utilizagdo dos estudos citados, a Entidade poderd realizar movimentos taticos, ou seja,
posicionamentos de curto prazo com o objetivo de proteger a carteira ou de aproveitar
oportunidades de mercado.

1.."' ALM FusanPrev

E....' Fronteira Eficiente Viva Mais Previdéncia
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4. CONTRATAGAO DOS PRESTADORES DE SERVICOS RELACIONADOS A GESTAO DOS
INVESTIMENTOS

O processo de selegao de gestores de fundos exclusivos ou fundos abertos (condominiais) deve
ser conduzido pela GIN que emilira parecer e que deve contar com suporte de consultoria
especializada. Para tanto, as diretrizes de investimentos definidas nas Politicas de Investimentos
devem ser levadas em consideragdo, de acordo com as alocaghes sugeridas para cada plano
administrado pela FUSAN, bem como os critérios quantilativos e qualitativos descritos neste
manual conforme as especificidades.

Todo processo seletivo de prestadores de servigos relacionados & gestdo de investimentos
devera ser submetido ao Comilé de Investimentos que apos andlise encaminhara para
deliberagao da Diretoria Executiva.

4.1. GESTORES DE FUNDO DE INVESTIMENTO

411, SELEGAO DE FUNDOS EXCLUSIVOS

Tendo em vista a existéncia de diversas classes de investimentos, o processo de selegdo deve

ser terceirizado e realizado por empresa de consulloria especializada. Tal estudo deve ser feito

de acordo com as comespondentes especificidades, com o objetivo de identificar os melhores

gestores em cada segmento de mercado/mandato.

O processo de selegao devera ser baseado em critérios quantitativos e qualitativos, listados

abaixo:

a) Estabelecer critérios de selegdo que visem & impessoalidade, & concoméncia e &
transparéncia,

b) Avaliar se o prestador de servigos @ devidamente aulorizado pela CVM e tem reputagao
iibada;

c) Analisar a estrulura existente para a prestagdo do servigo, a qualificagdo técnica e a
experiéncia dos profissionais para o exercicio de administragdo de carteira de valores

de verificagdo de acordo com as caracteristicas do mandato;

mobiliarios, incluindo o histérico de atuagao do gestor de recursos;
d) Estabelecer o escopo do servigo a ser prestado inclusive contemplando objetivos i @
E: (st (2

e) Eslabelecer critérios relacionados & politica de divuiga de informagdes

Aprovado em Reunido Ordindria do Conselho Deliberalivo conforma Ata n® 122021,
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investimentos e performance, especificando a periodicidade e as informagBes necessarias
para o monitoramento das atividades pela EFPC, considerando a regulamentagio da CVM;

f) Analisar se a politica de gestdo de riscos da carleira administrada ou do fundo de
investimento esta alinhada as diretrizes da politica de investimento dos planos de beneficios
da EFPC;

g) Verficar se o administrador de carfeira de valores mobiliarios adere a codigos de
autorregulagdo e codigos de élica e conduta que incentivem boas praticas de mercado,
transparéncia e padrdes éticos na administragdo de carteira de valores mobiliarios,

h) Verificar a existéncia de qualquer potencial conflito de interesse quando da selegdo do .
prestador de servigo de administragdo de carteiras de valores mobiliarios.

Adicionalmente, conforme a complexidade de cada mandato, deverdo ser avaliados:

a) Histérico de performance, em termos de risco e de retorno, dos gestores candidatos a gerir o
fundo exclusivo. Tal historico deve comesponder a fundos com mandatos semelhantes ao
pretendido;

b) Avaliacdo do desempenho em diversas janelas de tempo, e em diversos cenarios de
mercado;

¢) Adequacio a legislagdo em vigor,

d) Histérico de desenquadramentos;

e) Estrutura da instituigio gestora, equipe responsével, prestagdo de informagdes e outras
questdes qualitativas;

f) Porte da instituigdo gestora, e presenga em clientes institucionais;

g) Disponibilidade para aceitar as restrigbes impostas pelo mandato estabelecido;

h) Taxas e demais custos envolvidos;

i) Apds a elaboragdo da lista final de gestores selecionados, a Ultima fase do processo de
selecdo deverd contemplar a realizagdo de agbes de due diligence, com reunides
preferencialmente presenciais com apresentagdo dos gestores pré-selecionados e inspegao
nas instalagbes e processos dos candidatos, visando a efetiva observagdo, in loco, do
emprego e observincia dos quesitos qualitativos requeridos no processo de selecdo
realizado por consultoria especializada. Alternativamente, em caso de impossibilidade de @ @
realizagdo da reunido de forma presencial, a mesma podera ser realizada de forma online.
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O relatorio da selecdo de gestores, materializado pelo ranking final de classificagdo dos
candidatos, juntamente com os comentarios e juslificativas acerca dos resultados obtidos,
devera ser submetido a analise do Comité de Investimenlos.

Quando cabivel, deverao ser juniados aos registros do processo de selegdo o historico da
negociagao de custos e clausulas contratuals com os gestores selecionados.

EVIDENCIACAQ

O processo de selegdo completo, devera ser integralmente documentado, cujos registros
deverdo permanecer arquivados na GIN por, pelo menos, 5 (cinco) anos, sendo composlo, no
minimo pelos seguintes documentos:

a) parecer da Consultoria contendo o relatério final de selegao;

b) Parecer da GIN contendo o relatdrio de sele¢do dos Fundos;

¢) o registro das negociagies efetuadas;

d) avaliagao do Comité de Investimentos;

e) ata da Diretoria Executiva.

41.2. SELEGAO DE FUNDOS CONDOMINIAIS

Na realizagdo do processo de sele¢ao deverdo ser observados:

a) Estabelecimento de critérios de selegiio gue visem a impessoalidade, a concoréncia e &
transparéncia;

b) Verificagdo se o prestador de servigos esta devidamente autorizado pela CVM para ofertar o
respectivo fundo e tem reputacdo ilibada;

¢) Verificagao acerca da politica de gestéo de riscos do fundo de investimento, considerando se
esta alinhada as direfrizes da politica de investimento dos planos da Entidade;

d) Regulamento e demais documentos disponibilizados pelo gestor do fundo de investimento,
previamente as alocagbes, identificando os riscos inerentes as operages previstas;

e) As caracteristicas do fundo frente as necessidades de liquidez do plano;

f) A politica de selegdo, alocagdo e diversificacio de ativos e, quando for o caso, politica
concentragdo de ativos;

g) A compalibilidade entre o objetivo de retorno do fundo de investimento, a politica
investimento do fundo, o limite de risco divulgado pelo gestor, quando couber, e eventual

o
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adequacao do pardmetro utilizado para a cobranga da taxa de performance;
h) O histérico de performance do gestor em relagio a gestdo do fundo de investimento, se
houver.
i) Verificagdo acerca da aderéncia & codigos de autorregulag@o e cbdigos de ética e conduta
que incentivem boas préticas de mercado, transparéncia e condutas éticas;
j) Verificagdo acerca da existéncia de qualguer potencial conflito de interesses.
Adicionalmente, deverdo ser avaliados os seguintes critérios minimos:
a) Comparativo do fundo com outros fundos de mandato semelhante;
b) Histérico da instituigao gestora; &
¢) Porte da instituicio gestora e expertise com aplicagdes de investidores insfitucionais;
d) Adequagdo do regulamento e demais documentos as politicas da Entidade;
e) Adequacéo a legislacao em vigor,
f) Equipe de gestao,
g) Analise dos custos envolvidos;
h) Analisar os relatérios divulgados pelos fundos de investimento, observando a ocorréncia de
fatos relevantes; e
i) Avaliar as Demonstracdes Financeiras anuais do fundo selecionado e o respectivo parecer
dos auditores independentes.
Todo processo de selecdo de fundos condominiais poderd contemplar a realizagdo de acdes de
due diligence, com reunides preferencialmente presenciais com apresentacdo do gestor, .
administrador e custodiante do fundo pré-selecionado, inclusive com a possibilidade de inspegao
nas instalagdes e processos dos prestadores de servicos, visando a efeiva observagao, in loco,
do emprego e observancia dos quesitos qualitativos requeridos no processo de selegao.
Alternativamente, em caso de impossibilidade de realizagao da reunido de forma presencial, a
mesma podera ser realizada de forma online.
O desinvestimenlo de um ou mais ativos deve ocorrer sempre que algum dos critérios minimos
de avaliagao assim exigirem, e contanto que as condigbes de mercado viabilizem essa operagao.
As sequintes hipoteses serdo consideradas:
a) Proximidade do seu vencimento;

(st (e2

b) Desenquadramento em relagdo a Legislac@o vigente;
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¢) Identificagio de perda na qualidade da Gestao,
d) Alteragao da estratégia inicial, caso ndo seja avaliada como positiva;
e) Para fins de realocagdo em oultro ativo que apresente melhor perspectiva de risco, retomo e
duration, desde que respaldada por procedimentos e metodologias com critérios quantitativos
e qualitativos.
Os resgates de cotas de inveslimentos sob gestdo externa estao sujeitos aos regulamentos dos
respectivos investimentos.
EVIDENCIACAQ
& O processo de selegao dos fundos condominials, independente da sua tipologia, devers ser
integralmente documentado, cujos registros deverdo permanecer arquivados na GIN por, pelo
menos, 5 (cinco) anos, sendo composto, no minimo pelos seguintes documentos:
a) Parecer da GIN contendo o relatorio de selegdo dos Fundos;
b) Ata do Comité de Investimentos,
c) Afa da Diretoria Executiva.

4.1.21.CRITERIOS ESPECIFICOS CONFORME A TIPOLOGIA DO FUNDO DE
INVESTIMENTOS
Os fundos de investimentos e os fundos de investimentos em cotas de fundos de investimentos,
cuja gestdo seja terceirizada e do tipo ndo exclusivo, estardo sujeitos a regramentos compativeis
. com seus nscos e de acordo com a complexidade de suas operacdes, tal como descrito nos
itens que se seguem.

« Fundos de Renda Fixa, de Renda Varidvel e Multimercados (Tipo Institucional)
Em adicdo as regras gerais descritas no item 5, deverfic ser observadas as disposiches
especiais do presente item, os seguintes Fl e FIC-FI: @

e Fle FICFI classificados como Renda Fixa: |

v

« Fl e FICFI classificados como Renda Variavel;
« Fl e FICFI classificados como tipo Institucional. @ _@
(G (2
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Fundo Multimercade Institucional é aquele cujo regulamento preveja a integral observancia das

vedagbes previstas na Legislagdo vigente. Nestes casos, o Fl Multimercado é considerado mero

veiculo de investimento, estando sujeito & explosdo da carteira para enquadramento de cada
uma de suas aplicagbes.

Os estudos e andlises deverdio ser realizados, observando-se adicionalmente os seguintes

critérios e parametros:

a) Adequagdo do regulamento e politica de investimentos do fundo de investimento aos limites,
condigbes, requisitos e vedagbes regulamentares;

b) Adequagdo do regulamento e politica de investimentos do fundo de investimento aos limites, .
condiges, requisitos, restricoes e vedagdes conforme prescrito na politica de investimentos
do plano;

c) Anélise dos critérios e requisitos para uso de derivativos, em conformidade com o disposto na
legislagdo e na Politica de Investimento do plano;

d) Se prevista taxa de performance, analise da adequagdo do fundo as regras previstas na
legislag@o vigente, atentando-se para a compatibilidade do benchmark descrito na politica de
investimento do fundo e grau de aderéncia dos ativos aos objetivos descritos no regulamento
do fundo.

« Fundos de Investimento em Direitos Creditorios (FIDCs)

As decisdes sobre a aplicagdo dos recursos dos planos administrados pela FUSAN,em cotas de

fundos de investimento em direitos creditérios (‘FIDC") devem fundamentar-se nos seguintes .

estudos e andlises técnicas, além daqueles elencados no item 5, quando aplicaveis:

a) Andlise criteriosa do regulamento, da politica de investimentos e demais documenlos
disponibilizados pelo gestor e administrador do fundo de investimento, previamente as
alocacbes, identificando os riscos inerentes as operagdes previstas,

b) Os mecanismos de protegéo do FIDC;

¢) As caracteristicas do FIDC;

d) As caracteristicas dos direitos creditdrios;

e) O fluxograma operacional da estrutura do FIDC, descrevendo o procedimento de cessdo, @ (E
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quando houver, e o fluxo financeiro;

f) Politica e capacidade operacional do administrador e gestor para o gerenciamento dos riscos,
especialmente os de crédito e operacional,

g) Observagdo da nota adotada pela agéncia de classificagdo de risco em funcionamento no
Brasil;

h) Avaliagio das classes de colas, considerando o indice de cobertura elou grau de nisco a que
eslara exposito o palrimbnio em caso de frustragdo das expeclativas de realizagio dos
recebiveis, especialmente acerca da necessidade de execugdo de garantias;

. i) Verficagdo da exisléncia de efetiva segregagdo real dos recebiveis do patriménio do
administrador e gestor; e

j) Andlise sobre a segregacio de fungbes entre e o administrador, gestor e o custodiante,
pronunciando-se acerca do grau de autonomia ou independéncia do responsavel pela
verificagdo dos recebiveis adquiridos pelo fundo.

» Fundos de Investimento em Participagdes (FIP) e Fundos de Investimento em Agdes

Mercado de Acesso (FAMA)

Aplica-se o regramento de selegdo de FIP, no que couber, aos FAMAs.

As decisdes sobre a aplicagdo diretamente pela FUSAN em cotas de FIP devem fundamentar-se

nos seguintes estudos e analises lécnicas, além daqueles elencados no item 5, quando
. aplicavels:

a) Analise detalhada do regulamento, politica de investimento, prospecto e demais documentos

do fundo, com especial alengdo para os fatores de nisco;

b) As regras aplicaveis para subscrigdo e integralizacao de cotas;

c) A politica de amortizagao e distribuicdo de rendimentos;

d) A politica de divulgaco de informacgdes do fundo e de suas sociedades investidas, conforme

requlamentacao aplicavel,
e) A forma do aporte do gestor em relagao aos demais investidores;
f) A duragdo do fundo, o periodo de investimento e de desinvestimento; ﬁ
g) Os criterios e metodologias utilizados pelo gestor ou empresa avaliadora independente pur I
Elaboragéo Aprovagio Divulgagio [Lm;{ :7 2 -gﬂ;-.
: Assessona de Govemancae |/
Geréncia de Investimentos Conselho Deliberativo Qualidade

Y[ % ¥
Aprovado em Reunido Ordingria do Conselho Deliberativo conforme Ata n® 1272021,




DocySign Envelope I0; TET3DACC-T288-4660-BR9A-DCEAMMBICCIS

&% FUSAN

MANUAL DE INVESTIMENTOS E DE CONTROLE DE RISCOS

Identificagio Verso Aprovagio Validade Paginas

MAN/INVIOO 04 1Thz2021 16/12/2023 20 de 51

ele contratada para realizar a avaliagdo dos investimentos do FIP ao valor justo;

h) As regras de diversificagio por empresa investida dos ativos que podem compor a carteira do

il

FIP previstas na politica de investimento do fundo;

Verificagao acerca da expressa disposigao no regulamento do FIP que o gestor da carteira
mantenha permanentemente, no minimo, 3% (trés por cento) do capital subscrito do fundo
sob sua gestdo, considerando as subscrigbes efetuadas por todos os cotistas do FIP.
Considerando-se os aportes efetuados por gestor do FIP, pessoa juridica credenciada como
administrador de carteiras de valores mobiliarios pela CVM, diretamente ou por meio de fundo
de investimento exclusivo, constituido no Brasil que seja restrito:

i. Aempresa gestora;

il. Pessoa natural domiciliada no Brasil, na qualidade de socio, diretor ou membro da
equipe-chave', responsavel pela gestdo do FIP, mediante vinculagdo & empresa
gestora da carteira do FIP; ou

jii. Pessoa juridica, sediada no Brasil ou exterior, ligada ao mesmo grupo econbmico da
empresa gestora do FIP, excetuadas as empresas coligadas.

Verificagao acerca da previsdo expressa no regulamento do fundo quanto aos procedimentos
necessarios para a manutencdo do percentual de capital comprometido pelo gestor, nos
casos das pessoas fisicas e juridicas que sobrevenha a perda de vinculo ou ligagao com o
referido gestor do FIP,

k) Identificagdo e qualificagdo do administrador, gestor e consultor (quando for o caso), os quais

devem ser registrados ou credenciados pela CVM, com a definicdo de seus deveres,
responsabilidades, remuneragao, hipéteses de substituicio e forma de atuagdo;

Avaliagio dos critérios fixados no regulamento do fundo com relagdo a escolha dos ativos
integrantes da carteira do fundo, bem como dos critérios e condigbes de desinvestimento dos
alivos;

m) Anélise do enquadramento do fundo como entidade de investimento;
n) Analise dos relatrios de auditoria independente sobre os ativos a serem investidos, se

existente;

! Entende-se como membro da equipe-chave os responsdveis pela gestio do FIP, os quais devem ser indicados no l BT E

reguiamento do fundo.
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o) Verificagdo da existéncia de procedimentos consistente de due diligence como condigdo para

a realizagdo das aplicagdes;

p) Analise da estratégia de investimento do FIP e sobre o seu pipeline de alocagdo, se exislente;

e

q) Aderéncia aos demais aspectos operacionais e juridicos relevantes do regulamento do fundo

as regras especificas editadas pela CVM, tais como: responsabilidade do administrador e
gestor, hipoteses de substituigdo dos mesmos, previsdo de comités de assessoramento,
encargos do fundo, funcionamento da assembleia, polilica de divulgagao de informagbes
detalhadas, politica de distribui¢ao de resultados e de amortizagbes.

« Fundos de Investimentos Imobilidrios (FlI)
As decisbes sobre a aplicagdo em cotas Fll devem fundamentar-se nos seguintes estudos e
analises técnicas, além daqueles elencados no item 5, quando aplicaveis:

a)
b)
<

d)

g

h)

As caracteristicas dos créditos imabiliarios e garantias atreladas, caso existam;

A descricao dos riscos inerentes aos alivos-alvo que podem ser investidos pelo FII;

Fato relativo ao Fll, considerado relevante, que possa afetar a decisdo do potencial
investidor no que diz respeito a aquisi¢o das cotas do FIl;

Os critérios e metodologias utifizados pelo gestor ou empresa avaliadora independente por
ele contratada para realizar a avaliagao dos investimentos do Fll ao valor justo; e

No caso dos fundos voltados ao desenvolvimento imobilidrio, avaliagio da politica de
mitigagao dos riscos durante a construgao;

Verificagao de que o fundo ndo atuara como incorporador, de forma direta ou indireta;
Identificagdo e qualificagdo do administrador, gestor e consultor (quando for o caso), os
quais devem ser registrados ou credenciados pela CVM, com a definigao de seus deveres,
responsabilidades, remuneragao, hipoteses de substituicao e forma de atuagao;

Avaliagdo dos critérios fixados no regulamento do fundo com relagdo a escolha dos ativos
integrantes da carteira do fundo, bem como dos critérios e condigdes de desinvestimento

o Ve ¥
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i) Aderéncia acs demais aspeclos operacionais e juridicos relevantes do regulamento do
fundo as regras especificas editadas pela CVM, tais como: responsabilidade do
administrador e gestor, hipoteses de substituigo dos mesmos, previsdo de comités de
assessoramento, encargos do fundo, funcionamento da assembleia, politica de divulgagdo
de informagdes detalhadas, politica de distribuigéo de resultados e de amortizagbes.

« Fundo de Investimento Multimercado do Segmento Estruturados

As decisdes sobre a aplicacdo em cotas de fundos multimercados devem fundamentar-se nos

seguintes estudos e analises técnicas, além dagueles elencados no item 5, quando aplicaveis:

a) Analise detalhada do regulamento, politica de investimento, prospecto e demais documentos
do fundo, com especial atengdo para os fatores de risco; e

b) Andlise do regulamento e politica de investimentos do fundo de investimento, nos quais n&o
se observa a integral observéancia dos limites, condigdes, requisitos e vedagbes previstas na
Resolugdo .vigente.

O relatério da selegdo de FIMs, juntamente com os comentarios e, se for o caso, justificativas

acerca dos resultados obtidos, devera ser submetido a andlise do Comité de Investimentos,

¢ Fundo de Investimento no Exterior - FIEX

As decisdes sobre a aplicagio em colas de fundos do segmento Exterior devem fundamentar-se

nos seguintes estudos e andlises técnicas, além daqueles elencados no item 5, quando

aplicaveis:

a) Andlise detalhada do requlamento, politica de investimento, prospecto e demais documentos
do fundo, com especial atengdo para os fatores de risco;

b) Analisar os riscos decorrentes da exposi¢ao cambial a ser incorrida pelo fundo;

c) Andlise acerca dos ativos financeiros emitidos no exterior com risco de crédito que
componham a carteira dos fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de
condominio aberto com o sufixo “Investimento no Exterior”, nos termos da regulamentacdo
estabelecida pela CVM, sejam classificados como grau de investimento por agéncia de
classificagdo de risco registrada ou reconhecida pela CVM;
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d) Verificacdo acerca dos gestores dos fundos de investimentos constituidos no exterior,
exigindo-se que estejam em atividade ha mais de cinco anos e administrem montante de
recursos de terceiros superior a US$5.000.000.000,00 (cinco bilhdes de dolares dos Estados
Unidos da América) na data do investimento;

e) Verificar se os fundos de investimento constituidos no exterior possuam historico de
performance superior a 12 (doze) meses;

f) Verificar se as cotas de fundos de investimento constituidos no Brasil sob a forma de
condominio aberto com o sufixo “Investimento no Exterior”, nos termos da regulamentagao
estabelecida pela CVM, que invistam, no minimo, 67% (sessenta e sele por cento) do seu
patrimbnio liquido em colas de fundos de investimento constituidos no exterior, vislo que
estes fundos somente poderdo adquirir ativos financeiros emitidos no exterior mediante a
aquisicdo de colas de fundos de investimento constituidos no exterior, incluidas as colas de
fundos de indice.

O relatério da selegdo de FI do segmento Exterior, juntamente com os comentérios e, se for o

caso, justificativas acerca dos resultados obtidos, devera ser submetido a analise do Comité de

Investimentos.

4.2. PERDAS ESTIMADAS E INCORRIDAS
Caso a Entidade identifique que o alivo apresente evidéncias de perda e o administrador/gestor
do fundo ndo tenha realizado o provisionamento, cabe a EFPC reconhecer o devido
provisionamento evidenciando no seu balancete contabil,
No caso de ativos com provises ou problemas nas garantias, a FUSAN deve:
a) Certificar-se de que o gestor realizou todas as analises e mapeou 0s diversos riscos da
operagao;
b) Monitorar novas remarcagdes;
¢) Quando aplicavel, monilorar os processos judiciais relacionados ao tema;
d) Obter, junto aos responsaveis e de maneira periodica, projecdes acerca da solugéo do
problema;

f) Em ullimo caso, avaliar a transferéncia de gestao.
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EVIDENCIACAO

A Entidade deve manter relatdrio devidamente atualizado que reporte as analises de conciliagdo
e composigdo dos respectivos montantes, bem como informagbes sobre a origem, os critérios e
as mélricas utilizados para definigdo dos riscos e valores estimados, destacando as agies que
estdo sendo executadas visando recuperagdo ou justificativa do reconhecimento efetivo da
perda, com o objetivo de manter controle dos registros contabeis das perdas estimadas,
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5. ACOMPANHAMENTO DE GESTORES
Conforme mencionaremos no item “Risco de Terceirizagdo”, o acompanhamento dos gestores
de investimentos deve ser feito de forma continua e organizada, tendo em vista que esses
gestores possuem discricionariedade em relagéo aos recursos que administram,
PROCESSOS
Os gestores de fundos exclusivos devem ser monitorados continuamente, através dos relatorios
produzidos pela consultoria especializada e de informagdes qualitativas, que podem ser obtidas
no mercado ou diretamente junto aos gestores.
. Nas reunides do Comité de Investimentos, o desempenho dos geslores & analisado a partir dos

resultados apresentados em diversos periodos.
Rotineiramente devem ser contatados todos os gestores, com o intuito de identificar as posigdes
assumidas e antecipar eventuais pontos de risco.
Periodicamente a area de Investimentos deve elaborar relatérios de acompanhamento de gestéo
e performance versus benchmark dos Fundos investidos e também de ser feito o
acompanhamento da relagao risco x retomo destes fundos.
Além disso, esses gestores devem participar, a cada 3 (irés) meses, da reunido de gestao, que
podera ocorrer de forma presencial, na sede da FUSAN, ou de forma online, em que séo
convidados a:

a) Apresentar as estratégias adotadas, resultados obtidos, fundamentando tais resultados -

. especialmente se ndo estiverem em conformidade com as expectativas do mandato;
b) Apresentar o progndstico para o cenario econdmico futuro, e as posigbes que deve
assumir em fungao desses cenarios,

¢) Discutir questdes relevantes acerca da instituigao;

d) Registrar eventuais pendéncias. ,p /
Essas reunides devem ser, preferencialmente, realizadas em conjunto com a consultoria
coniratada e registradas em atas, com a assinatura de todos os presentes, ou quando virtuais,
devem ser gravadas e arquivadas pela GIN como evidenciagdo dos assuntos tratados. Apos o k@
término das reunibes, os membros do Comité devem fazer uma avaliagdo do gestor levando em ﬁ
consideragdo critérios qualitativos e quanlitativos definidos pela GIN. Esta pontuagio & L L -|~
compilada e apreciada em reunido do Comité e embasara possiveis alteragdes de gestores.
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No caso de gestores de fundos condominiais, o procedimento deve ser rigorosamente igual, com
excecdo da periodicidade que pode ser feito um “rodizio” entre os gestores, de forma que todos
eles estejam, presencialmente, no minimo uma vez por ano junto com a equipe técnica.

EVIDENCIACAO

As alas das reunides realizadas devem ser lavradas e assinadas por todos os parficipantes,
ficando arquivado na area de investimentos também a gravacgao das videoconferéncias.

5.1. AGENTE CUSTODIANTE
A contratagio de agente custodiante deve considerar aspectos como:

a) Capacidade técnica;

b)  Capacidade econdmico-financeira da Instituigdo Financeira;
¢)  Tradigio na prestacdo do servico de custodia;

d)  Custo do servigo;

e) Qualidade dos servigos prestados e das informagbes disponibilizadas;
fi  Registro de Agente de Custodia perante a CVM;
g)  Politica de controles internos e compliance;

h)  Caodigo de ética e conduta.

EVIDENCIACAQ

O processo de selegdo de agente custodiante, devera ser integraimente documentado, cujos
registros deverdo permanecer arquivados na GIN por, pelo menos, 5 (cinco) anos, sendo .

composto, no minimo pelas seguintes pecas:

a) Parecerda GIN;

b)  Ala do Comité de Investimentos;
c)  Atada Diretoria Executiva.

5.2. CONSULTORIAS

A contratacdo de consullorias deve considerar os seguintes aspectos:
a) Registro de consultor perante 8 CVM;

b) Ser capaz de demonstrar isengdo, estrutura compativel com a natureza, porte

complexidade e modelo de gestao da Entidade;
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¢)  Equipe qualificada tecnicamente e com experiéncia em carteira de EFPC;

d) Portfolio de produtos e servigos;

e) Ofertar capacitagdes e treinamentos;

f) Politica de sequranga da informagao;

g) Politica de prevengao e combate a lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo;

h)  Controladores e sécios ndo participem do capital de empresas de administragao, gesldo
ou distribuic@o no mercado em situagdes flagrante de conflito de inleresse;

I}  Codigo de etica e conduta.

. EVIDENCIACAQ

O processo de selegio de consultorias, devera ser integralmente documentado, cujos registros
deverdo permanecer arquivados na GIN por, pelo menos, 5 (cinco) anos, sendo composto, no

minimo pelas seguinles pecas:

a)  Parecer da GIN;

b) Atado Comité de Investimentos;

¢) Atada Diretoria Executiva.
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6. MONITORAMENTO DO RISCO DE INVESTIMENTOS

Esse capitulo apresentara os principais processos e controles de que devem ser realizados no
que se refere ao monitoramento dos riscos que envolvem a gestdo do ativo e do passivo da
Entidade. Embora os subitens tralem isoladamente de cada tipo de risco, & imprescindivel
entender esse monitoramento de forma mais ampla, uma vez que os riscos ndo acontecem, na
pratica, de forma isolada.

Para o monitoramenlo dos riscos a FUSAN devera contar com prestadores de servigos
especializados na geragdo de dados em base mensal.

A GIN deverd fazer uma analise dos relatorios produzidos e apresentar ao Comité de .
Investimentos, fazendo constar em ata as conclusbes obtidas. Além disso, a GIN devera
apresentar trimestralmente o referido relatorio ao Conselho Fiscal e encaminhar ao ARGR que
fard o acompanhamento dos riscos e emitird relstorio circunstanciado que deverd ser
apresentado ao Comité de Investimentos e ao Conselho Fiscal.

6.1. Risco de Mercado

O risco de mercado deve ser acompanhado através do monitoramento do desempenho dos
investimentos, da variagio dos benchmarks estabelecidos e da variagao da meta atuarial,
CONTROLES

O risco deve ser medido a partir do Benchmark-VaR (ou B-VaR) ou pelo VaR, que estabelece o
descolamento maximo dos investimentos em relagdo aos benchmarks estabelecidos. A Politica .
de Investimentos deve estabelecer limites maximos para esses valores, e os relatorios permitirdo
a avaliacio da adequagao dos fundos a esses parametros.

Os gestores dos fundos exclusivos dever&o observar os par@metros de controle estabelecidos na
Politica de Investimentos do plano. Os limites séo calculados levando-se em conta o mandato do
fundo, as restrigbes de investimento e seu objetivo de rentabilidade.

PROCESSOS

As rentabilidades diarias devem ser monitoradas pela area de investimentos, que pode averiguar
eventuais dislorgdes em relagdo aos valores esperados. O custodiante deve ter acesso aos

mesmos dados, e também pode fazer essa conferéncia, [;;T‘ @
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A Entidade podera utilizar prestadores de servicos especializados no segmento de fundos de
pensdo, para geragdo de relatorios de risco individuais por fundo investido, por mandato
estabelecido em Politica de Investimenios e para os investimentos consolidados do plano, os
quais deverao ter periodicidade mensal.
Os dados constantes nos referidos relatérios deverdo permitir a drea de investimentos, ao AETQ
@ ao ARGR, a avaliagdo detalhada da carteira dos fundos, bem como dos valores de risco e de
Stress Testing de cada um dos fundos e mandatos, Permitindo, também, que a area de
investimentos, 0 AETQ e o ARGR detectem os fatores que mais contribuem para o risco
. observado.
Adicionalmente, deverdo ser elaborados relatorios mensais de andlise de risco, com a finalidade
de apresentar a rentabilidade dos fundos e dos mandatos estabelecidos, o risco incorrido,
pardmetros de operagbes com derivativos, os benchmarks de cada mandato e a mela atuanal.
Esse relatoric devera permitir, @ comparagdo dos resultados obtidos x expectativa de
desempenho.
EVIDENCIACAO
Os relatdrios de risco obtidos junto ao prestador de servigos especializado, o relatério mensal
emitido pela GIN e pelo ARGR, bem como a ata da reunido do Comité de Investimentos,
destinada & andlise dos riscos das aplicagbes, devera ser arquivada na area de investimentos
por, pelo menos, 5 (cinco) anos.

P
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6.2, Operagdes com Derivativos

As operagbes com derivativos, conforme previsao constante na politica de investimento, poderao

ser contempladas nas estratégias de hedge dos investimentos dos planos e nas estratégias dos

fundos com gestao discricionaria dos gestores contratados, para hedge ou posicionamento.

Devera haver controle detalhado acerca do cumprimento das disposigbes normativas e da Pl em

relagdo a cada veiculo que faga uso de derivativos.

A legislacdo estabelece que a Entidade pode manler posigoes em mercados derivalivos,

diretamente ou por meio de fundo de investimento, desde que observadas, cumulativamente, as

seguintes condigdes:

. avaliagdo prévia dos riscos envolvidos,

ll. existéncia de sislemas de controles internos adequados as suas operagbes;

Il. registro da operagdo ou negociacdo em bolsa de valores ou de mercadorias e futuros ou
em mercado de balcéo organizado;

IV. atuagdo de cidmaras e prestadores de servicos de compensagdo e de liquidagio como
contraparte central garantidora da operagao;

V. margem requerida limitada a 15% (quinze por cento) da posicdo em litulos da divida
plblica mobilidria federal, ativos financeiros de emissdo de instituigdo financeira e agbes
aceitos pela Clearing; e

VI. valor total dos prémios de opgbes pagos limitado a 5% {cinco por cento) da posigao em
fitulos da divida publica mobiliaria federal, ativos financeiros de emissdo de instituicdo
financeira e agdes da carteira de cada plano ou fundo de investimento.

Para verificagdo dos limites estabelecidos nos incisos V e VI ndo serdo considerados os titulos

recebidos como lastro em operagbes compromissadas.

As operagdes com derivativos incluem as relativas a derivativos de créditos, podendo a Entidade

atuar como contraparte fransferidora de risco de crédilo nessas operagbes.

No computo do limite de que trata o inciso VI, no caso de operacgbes estruturadas com opgbes

que tenham a mesma quantidade, 0 mesmo ativo subjacente e que o prémio represente a perda

maxima da operagdo, devera ser considerado o valor dos prémios pagos e recebidos,
adicionalmente observando a vedagao regulatoria.
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Neste sentido, por meio de carteira propria, carteira administrada e fundos de investimento e
fundos de investimento em cotas de fundo de investimento, considerando as excegdes
expressamente previstas na Resolugdo vigente, € vedado & Enlidade manter posiches em
mercados derivativos, diretamente ou por meio de fundo de investimento:

a.  adescoberio; ou
b.  que gerem possibilidade de perda superior ao valor do patrimdnio da carteira ou do fundo
de investimenio ou que obriguem ao cotista aportar recursos adicionais para cobrir o
prejuizo do fundo.
. PROCESSOS

A fim de cumprir a obrigagéo imposta pela legislagdo, a Entidade devera adolar processo de
controles, visando mitigar os riscos decorrentes da utilizagdo de derivativos nos fundos
exclusivos baseado nos seguintes procedimentos:

Recebimento, diretamente dos gestores, de informa¢do sobre lodas as operagbes
realizadas com derivativos, respeitando-se as limitagdes de utilizagdo impostas pelo
regulamento dos fundos exclusivos;

Para cada operacdo, justificativa da posigdo assumida;

Controle interno, realizado pela area de investimentos, das vanagdes incorridas em cada
uma das operacbes;

Contratagdo de empresa especializada em consultoria de riscos de fundos de penséo,
visando a obtengdo de relatdrio que permita o acompanhamento dos derivativos frente aos
limites estabelecidos na regulacéo; e

Acompanhamento e analise pelo Comité de Investimenios do relatorio mensal de
derivativos com respectivo registro em ata.

A Geréncia de Investimentos deve apresentar o relatorio mensal de acompanhamento de

exposicio em derivalivos nos fundos exclusivos na reunido do Comité de Investimentos.
EVIDENCIA

Os relatorios de risco obtidos junto ao prestador de servicos especializado, o relatorio mensal
emitido pela GIN e pelo ARGR, bem como a ata da reunido do Comité de Investim 3
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destinada a analise dos riscos das aplicagbes devera ficar arquivada na area de investimentos
por, pelo menos, 5 (cinco) anos.

ﬁhﬂﬂﬂ

“waRelatério Circunstanciado

. -

< e AlE

6.3. Risco de Crédito

Esse risco se caracleriza pela dificuldade da contraparte da operacdo em honrar os

compromissos assumidos.

O controle de risco de crédito & baseado em dois pilares, a saber:

a) Ratings emitidos por agéncias de classificagio de risco de crédito, de acordo com as
especificacdes e limites estabelecidos em Politicas de Investimento; e

b) Avaliagdo de crédito por parte do gestor do fundo, em complemento a utilizagdo de
avaliag3o de agéncia classificadora de risco.

Embora as analises exigidas para que os gestores de recursos invistam em papéis privados,

como se vé, sejam amplas, devera ser definido na Politica de Investimentos de cada plano as

faixas de risco de crédito de acordo com ratings emitidos por agéncias de classificagdo de risco ®

de crédito.

Antes da aplicagio em fundos que fagam uso de estratégias de alocagio em ativos com risco de

crédito, deverdo ser analisados os processos de gerenciamento de risco, especialmente se

constam disposigdes que requerem a constituicdo de garantias reais ou fidejussorias.

CONTROLES

O confrole do risco de crédito deve constar na Politica de Investimentos, e estabelecer critérios

minimos para a aquisicao de titulos de contrapartes privadas. Os geslores dos fundos exclusivos

devem ter ciéncia dos controles estabelecidos, pois devem ter conhecimento da Politica de

Investimentos. @ @
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PROCESSOS

A Entidade podera utilizar prestadores de servigos especializados no segmento de fundos de
pensdo, para geragdo de relatorios de risco individuais por fundo investido, por mandato
estabelecido na Politica de Investimentos e para os investimentos consolidados do plano.

Esses relatdrios deverdo demonstrar os rafings de todas as contraparies emissoras de titulos
adquiridos pelos fundos e serdo apresentados mensalmente nas reunides do Comité de
Investimentos, para analise e monitoramento dos riscos das aplicagdes, fazendo constar em ata
as conclusdes obtidas.

O monitoramento dos ratings deve permitir inclusive, verificar se algum dos papéis sofreu
rebaixamento, de forma a garantir a continua manutengao dos critérios minimos estabelecidos
pela Politica de Investimento,

Cabe registrar que os administradores dos fundos exclusivos também devem checar os limites
estabelecidos, de forma a existir dupla checagem em relagao a esse risco.

EVIDENCIACAO

Os relatorios de risco obtidos junto ao prestador de servigos especializado, o relatério mensal
emitido pela GIN e pelo ARGR, bem como a ata da reunido do Comité de Investimentos,
destinada a analise dos riscos das aplicagbes devera ser arquivada na area de investimentos
por, pelo menos, 5 (cinco) anos.
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6.4. Risco de Liguidez e Concentragio
Em termos de liquidez e concentragio, devem ser priorizados:
a) Maior concentragéo em titulos publicos, que apresentam menor grau de risco;
b) Manutengao dos limites de diversificagao impostos pela legisiagao pertinente;
¢) Acompanhamento dos vencimentos e da liguidez dos litulos;
d) Monitoramento dos fluxos de caixa.
A principal ferramenta utilizada para identificacio e planejamento das agdes de mitigagdo do
risco de liquidez deve ser o estudo de macroalocagéo.
CONTROLE »
Em geral, a Entidade ndo deve estabelecer pardmetros mais restritivos do que aqueles previsios
na legislacéo. Dessa forma, ndo ha limites adicionais a serem observados -~ apenas aqueles que
ja sdo verificados por ocasifio do enquadramento da Entidade, a ser realizado pelo cuslodiante e
por presiador de servigos externo, especializado em consultoria de riscos.
PROCESSOS
Mensalmente, devem ser coletados os relatorios de risco junto ao custodiante e a empresa de
consulioria de riscos, 0s quais permitem que a Entidade monitore:
a) Fluxo de vencimento dos titulos de Renda Fixa;
b) Indice de negociago dos ativos de Renda Variavel,
c) Concentrago, em termos de free float, dos ativos de Renda Variavel,
d) Descasamento entre a carfeira do fundo investido e sua cotizacdo de resgate. .
O Comité de Investimentos devera se reunir mensalmente, para analise e monitoramento dos
riscos das aplicagbes, fazendo constar em ata as conclusdes obtidas.
Adicionalmente, os Indices de Liquidez Global (ILG) e de Curto Prazo (ILCP) serdo
acompanhados semestraimente pelo Comité de Investimentos e pelo Conselho Fiscal.
EVIDENCIACAQ
Os relatorios de risco obfidos junto ao prestador de servigos especializado, o relatorio mensal
emitido pela GIN e pelo ARGR, bem como a ala da reunido do Comité de Investimentos,
destinada & andlise dos riscos das aplicagbes devera ser arquivada na area de investimentos
por, pelo menos, 5 (cinco) anos.
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6.5. Risco de Investimentos em Participagbes

Os investimentos em participagbes so particularmente complexos, em fungdo de sua nalureza e

da menor quantidade de informagdes publicas disponiveis.

No caso dos FIP's o acompanhamento do risco associado a esses investimentos deve ser feito a

partir de agbes de monitoramento periodico, verificando o grau de implementagao dos projetos,

podendo compreender;

a)  Reunides periodicas com os gestores dos projetos;

b)  \Visilas periddicas as plantas dos projetos, a fim de acompanhar a evolugdo e checar a
veracidade das informagdes prestadas;

¢)  Acompanhamenio das atas de assembleias e demais documentos relacionados ao
projeto;

d) Relatério de acompanhamento penddico, elaborado pela area lécnica, apresenlado ao
Comité de Investimentos, registrado em ata.

No caso dos FIP's 0 acompanhamento do risco associado a esses investimentos deve ser feito a

partir de acdes de monitoramento periddico, verificando o grau de implementagéo dos projetos,

podendo compreender;

EVIDENCIACAO

Os relatorios de risco obtidos junto ao prestador de servigos especializado, o relatorio semestral

emitido pela GIN, bem como a ata da reunido do Comité de Investimentos, destinada a analise

#3008
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6.6. Risco Sistémico

O risco sistémico se refere ao risco de contagio no mercado, em fungdo de algum fato isolado

ocorrido com instituicio especifica. Nao ha forma de evitar sua ocorréncia nem mesmo 0s seus

efeitos sobre o portfolio, visto serem riscos ndo diversificaveis.

Porém, devem ser realizados acompanhamentos permanentes de indicadores da conjuntura

econdmica doméstica e internacional, visando a identificagdo de oporfunidades de
aperfeicoamento da gestdo dos riscos da carteira e dos ativos, através do monitoramento da

dindmica e intensidade dos vetores de risco nos diferentes mercados. .

6.7. Risco Operacional

A avaliagdo do risco operacional & um processo continuo, uma vez que esse risco permeia todas

as atividades relacionadas ao dia-a-dia.

PROCESSOS

Os principais procedimentos voltados para a mitigagdo do risco operacional deverdo ser os

sequintes:

a) Coniratagdo de consultoria especializada para mapeamento e monitoramento de todos os
processos, avaliando-os e classificando-os por seus impactos e frequéncias;

b) Manutengio de 4rea de comunicagdo, com o objetivo de circular as informagdes mais
relevantes e, adicionalmente, evitar risco de imagem externo; .

¢) Realizagdo de treinamento e capacitagdo dos dirigentes e colaboradores da FUSAN,
incluindo as atividades de certificagdo profissional voltadas para o desempenho das
fungbes;

d) Existéncia de Comité de Investimentos, responsavel por discutir e propor @ Diretoria
Execuliva a implementagio de projetos, com o intuito de aprimorar a eficiéncia
operacional e priorizar a tomada de decisdes por colegiados.

A FUSAN podera contratar consultoria especializada para avaliagao de seus Controles Intemos.

Esse servico deve ser baseado no diagnéstico de polenciais riscos com o inluito da Entidade

elaborar planos de agdo para aqueles riscos considerados criticos. IFF;T‘ ﬁ;
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Os relatorios da consultoria de risco referente aos riscos na govemanca de investimentos e
correspondentes atividades operacionais devem ser apresentados aos Orgdos Estatutérios,
ficando disponiveis na intranet da Entidade no ambiente previsto para a gestao de riscos.

6.8. Risco de Terceirizagao
A geslao dos alivos mobiliarios deve ser terceirizada e dessa forma, cabe o monitoramento dos

gestores de investimenlos (e, de forma mais ampla, dos principais prestadores de servigos), com

0 objetivo de evitar riscos oriundos da terceirizagdo.

A fim de mitigar esses riscos, o presente Manual apresenta procedimentos e parametros

ulilizados para a supervisio das atividades realizadas pelos prestadores de servigos

especializados.

PROCESSOS

Os principais procedimentos voltados para a mitigagdo do risco de terceirzagdo s@o

relacionados ao processo de sele¢do, monitoramento e avaliagao dos prestadores de servigos,

tal como descritos no presente Manual.

Adicionalmente, deve ser adotada a pralica de analise juridica e acompanhamento permanente

da execugdo dos contratos firmados pela Entidade com os diferentes prestadores de servigos.

L) Além disso, com o Intuito de atender & legisiagdo, a FUSAN deve observar continuamente a

impossibilidade de eleger prestadores de servigos que:

a) Comprovadamente apresentem potenciais conflitos de interesse em suas atividades;

b)  Acarretem em ampliagdo de risco de imagem;

c)  Nao lenham regras e processos que permitam a precisa aferigdo da segregagdo de suas
diferentes fungées no mercado, especialmente entre atividades de gestor, administrador e
custodiante,

Além disso, os prestadores de servigos devem observar os documentos relacionados abaixo,

disponiveis no enderego citado: .'.
WA @@@W
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« Politica de prevengdo e combate a lavagem de dinheiro e financiamento do terrorismo
(disponivel em: https:/iwww.fundacaosanepar.com.br/?g=pol%C3%ADtica-de-
preven%C3%AT%C3%A3o0-lavagem-de-dinheiro-e-financiamento-ao-terrorismo-pld-ft);

» Cddigo de efica e conduta (disponivel em:
hitps:/iwww fundacaosanepar.com.br/?q=c%C3%B3digo-de-%C3%A%tica-e-conduta-
fusan).

EVIDENCIACAO

Os processos de selecBo e de acompanhamento devem ser documentados, conforme ja
detalhado nesse Manual.

O Arquivamento de toda a documentagdo relativa aos prestadores de servigos por, pelo menas,
5 (cinco) anos deve ficar na area de investimentos.

6.9. Risco Atuarial
Dentre os maiores riscos que enfrenta a Entidade, sem dlvida, o risco atuarial enquadra-se
nessa grandeza, impactando diretamente no patriménio de cobertura do plano, ao compreender
um conjunto de riscos inerentes ao produto previdenciario,
PROCESSOS
A Entidade deve contar com profissional habilitado e qualificado para execular esses processos,
integrando seu quadro proprio ou de terceiros. Considerando a natureza lécnica da atividade,
cabe ao Atuario a responsabilidade pela condugdo dos assuntos técnicos de gestdo atuarial do
plano.
Para tanto, lhe é assegurada pelo Conselho Deliberativo, a integral autonomia de sua atividade
laboral, visando auxiliar a Entidade na mitigagdo dos riscos atuariais. Nesle mister, devem ser
adotados os seguintes procedimentos:
Risco de base cadastral:

a] Manter didlogo constante com a Patrocinadora, com o objetivo de antecipar possiveis

mudangas na massa: PDVs, abertura de concursos, reajuste salarial, etc.;
b} Avaliagdo periédica do banco de dados da Entidade, solicitando os devidos ajustes a

Geréncia responsavel,
Elaboragédo Aprovagio Divulgagao
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Risco das hipoteses atuariais:

a) Realizar anualmente estudo da aderéncia das hipoteses biometricas do plano

previdenciario para os riscos biométricos, econdmico-financeiros, demograficos;

b) Elaborar testes de sensibilidade das hipoteses atuariais;

¢) Realizar auditoria atuarial anual.

Risco de modelagem do plano:
a) Desenvolver Avaliagdo Aluarial Anual de acordo com a legislagao brasileira para o setor;
b) Elaborar a Nota Técnica Atuarial do plano previdenciario;
. c¢) Elaborar relatorios gerenciais acompanhando os indicadores do plano;
d) Realizar auditoria atuarial anual.
Risco de descasamento de alivo e passivo:

a) Elaborar estudo técnico visando adequar o diferimento do passivo em relacdo aos

investimentos e desinvestimentos patrimoniais.

b) Elaborar ensaios sobre taxas de desconto futuras, no caso de alteragdes de legislagao.
Ademais, cabe mencionar que esses impactos podem afetar de forma bastante relevante a area
de investimentos, a qual cabera a implementago dos seguintes procedimentos para a mitigacdo
deste fator de risco:

a) Alualizar periodicamente o estudo de macroalocagéo;

b) Revisar o estudo quando premissas adotadas se alteram de forma drastica;

. c) Realizar ensaios sobre mudangas de taxa de desconto, conforme a legislagdo
determina, de forma a antever possiveis déficits;

d) Monitorar continuamente o mercado, com o objetivo de buscar as melhores

possibilidades para o cumprimento das obrigagdes atuariais.

EVIDENCIACAOQ
A area aluarial deve guardar os documentos fisicos e disponibilizar a documentagao atuarial
conforme exposto a seguir:
Risco de base cadasiral:
a) Disponibilizar os dados aos participantes para simulagao de beneﬁdu?s previdenciagios r')
via intemet, site da Fundagao ou aplicativo no médulo restrito. )D ] @ -~ If\
. st |8 VY
Risco das hipoteses atuariais: \V [ssr e
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a) Registrar em Ata a aprovagdo da Diretoria e Conselhos da Fundacdo e da
Patrocinadora;
b) Apresentar ao Grgao governamental;
c) Apresentar resumidamente o risco na Demonstragao Atuarial — DA aos participantes
pelo canal da intermet, site da Fundagéo, em madulo restrito.
Risco de modelagem do plano:
a) Registrar em Ata a aprovagdo da Diretoria e Conselhos da Fundacdo e da
Patrocinadora;
b) Apresentar ao orgdo governamental competente os resultados obtidos;
c) Apresenlar resumidamente os resultados na Demonsiragdo Aluarial - DA aos
participantes pelo canal da internet, site da Fundagao, em modulo restrito.
Risco de descasamento de ativo e passivo:
a) Registrar em Ata a aprovagdo da Diretoria e Conselhos da Fundacdo e da
Patrocinadora;
b) Apresentar na Politica de Investimento aos participantes pelo canal da intemel, site da
Fundagdo, em modulo restrito.
Evidenciacdo da area de investimentos:
A éarea de investimentos deve formalizar todos os estudos de macroalocagdo realizados, e
disponibilizar as instancias interessadas.
Guarda de registros:
Toda a documentagao relativa ao controle dos riscos atuariais devera ser arquivada, nas
correspondentes areas por, pelo menos, 5 (cinco) anos.

6.10. Risco Legal

Para melhor entendimento, adota como definig3o de risco legal para a geslao dos recursos
garantidores o risco de eventual perda (reconhecimento de prejuizo) pela inexecugao de termos
confratuais estabelecidos, faita de poderes do representante da contraparte, inobservancia da
legislagao especifica e da Politica de Investimentos na aplicagao dos recursos garantidores.
PROCESSOS

Elaboragdo Aprovagdo Divulgagao
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A FUSAN deve possuir estrutura juridica com advogado habilitado, que analisa previamente
instrumentos juridicos relacionados & aplicagdo de recursos da Entidade.

Considerando a especificidade e complexidade das diferentes matérias, poderad ser conjugada
com o uso de consullores externos, com notoria competéncia técnica no tema demandado. Para
tanto, deve ser realizada uma consulla de mercado para obtengao de propostas e consequente
selecdo de profissionais capacitados para a prestagao de servigos pontuais.

EVIDENCIACAQ

A area juridica, quando acionada, avaliara a adequagdo legal dos documentos inerentes a
realizagdo de investimento dos recursos garantidores como regulamentos, instrumentos
conlratuais, atas, procuragdes, acordos e lermos, realizagao da analise necessania para que o0s
recursos garantidores sejam aplicados de acordo com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho
Monetério Nacional.

Toda a documentagao relativa ao apoio do Nucleo Juridico e correspondentes prestadores de
Servicos & arquivada na area de juridica por, pelo menos, 5 (cinco) anos.

6.11. Risco de Imagem
Pode-se entender o risco de imagem como o risco de acontecimentos que venham a prejudicar a
reputagdo da Entidade junto ao piblico em geral. Apesar de ser um risco de dificil mensuragao
quantitativa e de baixa capacidade de confrolar, a Entidade deve fazer uso de medidas
preventivas para mitigar este risco.
PROCESSOS
Visando a mitigagdo do risco de imagem, a Entidade deve empregar os seguintes
procedimentos:
a. Possuir profissional habilitado e qualificado para a assessona de comunicagao;
b. Exigir das instiluigbes com que se relaciona, de manutengdo dos mesmos principios
eticos que norteiam a conduta da Entidade;
c. Utilizar processos objetivos e transparenles quando da contratagdo de prestadores
servigos em geral, evilando-se aqueles que podem acarretar prejulzos & imagem

: '
Entidade. (@ ﬁ, ® [E _1%_ {
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No caso do risco de imagem atrelado aos ativos investidos pela Entidade, o monitoramento sera
realizado pela GIN utilizando-se, no que couber, de consultas cadastrais em bases publicas e/ou
privadas, sites de noticias e quaisquer outras fontes acessiveis. O monitoramento abrangera os
emissores dos ativos e no que couber, seus socios e administradores, bem como geslores e
administradores de fundos de investimento exclusivos, gestao propria e terceirizada.
Quando da ocoméncia de problemas relacionados a imagem, a GIN deve :

a. Levar as informagbes ao conhecimento dos Orgdos de Governanga sugerindo agdes a

serem adotadas.

EVIDENCIACAO
Toda a documentagdo relativa aos processos de selegdo e monitoramento de prestadores de
servicos deve ser arquivada na drea de investimentos por, pelo menos, 5 (cinco) anos,

6.12. Controle da Carteira de Investimentos (Enquadramento)

A fim de manter o controle integral da carteira de investimentos, a Entidade deve realizar agbes
de verificagdo do seu enquadramento aos requisitos normativos e aqueles previstos na Politica
de Investimentos de cada plano.

PROCESSOS

Visando a mitigagdo dos riscos relacionados ao enquadramento da carteira, a Entidade deve
empregar os seguintes procedimentos:

a., Manter Custddia centralizada, responsével pelo enquadramento didrio das operagies;

b. Contratar consultoria de risco, que possibilita ampla avaliagdo do portfélio e das
operagbes de cada fundo, em consonancia com a legislagao vigente,

c. Elaborar Relatério de Acompanhamento da Politica de Investimentos, que apresenta a
adequagdo das operagBes com a legislagdo vigente e com os pardmetros estabelecidos
pela Politica de Investimentos, que servirdo como subsidio para a manifestagio de
Conselho Fiscal.

EVIDENCIACAO

Toda a documentacao relativa aos processos de conlrole dos riscos das carteiras, incluindo-se
0s relatérios produzidos por prestadores de servigos terceirizados deve ser arquivada na drea de
investimentos por, pelo menos, 5 (cinco) anos.
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6.13. Riscos Relacionados a Sustentabilidade

Conforme registros especificos a serem incluidos na Politica de Investimentos dos planos, a

Entidade podera considerar nas analises de investimentos, outros parametros de riscos
. relacionados & suslentabilidade econdmica, ambiental, social e de governanga dos

investimentos.

Os principios relacionados a sustentabilidade podem ser monitorados através dos fatores ESG

(Environmental, Social & Governance), os quais designam as dimensdes nao financeiras

associadas a sustentabilidade que devem ser utilizadas na analise de investimentos, abrangendo

os componentes ambientais, sociais e de governanca.

As dimensdes ambiental, social e de governanga podem considerar, enlre outros aspectos, 0s

seguintes elementos:

¢ |Impacto ambiental das empresas e dos seus investimentos;
« Esforgos para conservar e gerir 0s recursos naturais;
« Respeilo pelos direitos humanos;
. + Intermalizagio dos impactos ambientais e sociais na esfera empresarial.
As trés principais estrategias em termos de Investimento Responsavel que incorporam critérios
ASG séo:
« |Integragdo, mediante a agregagdo de critérios socioambientais e de governanga aos
tradicionais e indispensaveis critérics de desempenho econdmico-financeiro;
e Avaliagdo dos melhores desempenhos em termos socicambientais e de govemanca
dentro de determinado setor econdmico (besl-in-class) — estratégia que leva em conla a
conduta especifica de cada empresa, considerando-se o mercado especifico em que ela
atua; %) ﬂ
g EaE"
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+ Filtragem- a filtragem pode ser positiva, quando a alocagao de recursos a determinados
selores é privilegiada por sua contribuigdo positiva para o desenvolvimento sustentavel
ou negativa, quando determinados setores sdo excluidos por sua natureza confroversa
em relaco a aspectos ASG.
A fim de avaliar o impaclo desses temas em sua carleira de investimentos, a EFPC monitorara
os seus gestores de investimentos no que tange ao processo de incorporagdo de analises
relacionadas ao tema de ESG na construgdo de seu portfdlio. A GIN solicitara aos seus gestores
relatorios que subsidiem esse monitoramento em periodicidade semestral.
Por enquanto, tal monitoramento ferd objetivo educativo, mas em breve passara a ser .
classificatorio.

6.14. Nao Conformidades

Os prestadores de servigos extemos, em especial o custodiante e consultoria de riscos, deverdo

comunicar qualquer evento de ndo conformidade observado, pronunciando-se acerca das

possiveis causas e potenciais agdes para a mitigagdo da possibilidade de recorréncia do evento.

A existéncia de ndo conformidade, em razdo de descumprimento de limite de risco, devera ser

objeto de andlise pela area de investimentos, a qual devera apresentar relatorio de nao
conformidade ao Comité de Investimentos, relatando as razes pelas quais foram ultrapassados

os limites, bem como um plano de agao voltado para a mitigagdo da possibilidade de recorréncia

do evento. .
O Comité de Investimentos deverd apreciar e submeler o plano de acdo para aprovagao da

Diretoria Executiva

Cabera a GIN a implementagdo das agdes de saneamento do caso, sob direfrizes estabelecidas

pela Diretoria Execuliva, sendo que a area de Compliance devera acompanhar lais agbes.

O Conselho Fiscal devera incluir a analise do caso no seu relatorio de Manifeslacdo semestral,

passando a fiscalizar a implementagao das agbes de saneamento,

EVIDENCIACAO DE SANEAMENTO DA NAO CONFORMIDADE

Toda a documentagéo relativa ao caso de ndo conformidade devera ser arquivada na area de
investimentos por, pelo menos, 5 (cinco) anos. Devera ser incluido no referido processo, o plano & @

Elaboragio Aprovagdo Divulgagdo GUHTQ—M
Assessoria de Govemancae |
Geréncia de Investimentos Conselho Deliberativo Qualidade r ool [_,{-};»

Aprovado em Reunifio Ordindria do Conselho Deliberative conforme Ata n® 122021,



DocuSign Envelops 10: T673DBCC-7288-4660-880A-DCE404B3CC1S

A—

MANUAL DE INVESTIMENTOS E DE CONTROLE DE RISCOS ﬁ
Identificagio Versido Aprovagao Validade Paginas
MANANVO0 04 17122021 16/12/2023 45 de 51

de aglo, as agbes saneadoras implementadas, os relatorios de controles intermos do Conselho
Fiscal e demais elementos que comprovem a efetividade das medidas de melhoria

implementadas.
&
@
,p sl
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7. OPERAGCOES COM PARTICIPANTES

Dentre as diferentes possibilidades de investimento, o segmento relativo as operagdes com

participantes devera contar com acompanhamento especifico.

Nesta modalidade de investimento, a Entidade deve efetuar a concessao de empréstimos aos

participantes e assistidos dos planos administrados pela FUSAN, mediante a cobrancga de laxas

que se destinam ao custeio da operagdo, compensagao de perdas inflacionarias e a remunerar
adequadamente o capital concedido, incluindo-se os riscos de crédito e de liquidez incomdos
pelo plano de beneficios.

As modalidades, requisitos e condigbes de realizagio deverdo constar em normas especificas, .

sempre observando a legislacdo de referéncia, inclusive ao que se refere aos pagamentos

consignados,

Deverdo ser considerados, na oferta de operagdes de crédito com os participantes e assistidos,

no minimo, elementos atinentes a(s):

a) Diversificacdo entre produtos e estratégias, avaliando-se a composicdo da careira de
investimentos;

b)  Os encargos financeiros das operagbes com participantes devem ser superiores as taxas
minimas atuarials, para planos constituidos na modalidade de beneficio definido, ou a0
indice de referéncia estabelecido na politica de investimentos, para planos constituidos
em outras modalidades, acrescidos de taxa referente a administracio das operagles e de
taxa adicional de risco; .

¢) Incluem-se neste contexto, as exposigbes assumidas, iliquidez, varagbes de taxas de
mercado e situagbes de stress, tendo em vista que importam em concentracdo de riscos

no participante;
d) Alteragbes contratuais, de operadores e demais questbes gue envolvem a seguranga e
continuidade das operagdes;
e) Confroles de inadimpléncia e de perda de vinculo com o patrocinador. Este item sera
tratado em norma especifica;
f)  Evenios de inadimpléncia requerem agbes visando a obtengio do pagamento vencido.
Este item serd tratado em norma especifica; & @
9) Os contraios de empréstimos pessoais devem conter clausula de consignagdo em
Elaboragéo Aprovagéo Divulgago (i 7202
Geréncia de Investimentos | Conselho Defberativo | 59255072 de Sovemanga & (e (%
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h)

)

)

pagamento da reserva até o valor liquido estipulado para o instituto do resgate;

O recolhimento de IOF (Imposto sobre Operagdes Financeiras) deve ser realizado pela a
area técnica, processando o recolhimento conforme legislagao vigente;

Anualmente a area técnica atuarial deve realizar a avaliagdo da taxa de risco resultante
dos eventos de morte ou inadimpléncia dos participantes, para fins de composigao de um
fundo de risco capaz de dar coberiura aos saldos remanescentes de empréstimos.
Periodicamente deve ser realizado o monitoramento das laxas, evitando-se a concessao
de taxas incompativeis com os requisitos regulatorios.

Quaisquer alteragies de taxas sdo embasadas em estudos elaborados pela area técnica,
com apreciagao no Comité de Investimentos, e posterior aprovagdo da Diretoria Executiva;
Anualmente a drea lécnica deve realizar a avaliagdo da laxa administrativa da carteira de
empréstimos. Tal avaliagdo & de suma importancia para que nao haja descompasso entre
o5 custos dos servigos prestados.

EVIDENCIACAO
Toda a documentagdo relativa aos processos de concessao e cobranga de empréstimoe aos

participantes deverfio ser arquivados na area de técnica por, pelo menos, 5 (cinco) anos,
contados da data de vencimento da Gltima parcela devida pelo participante ou assistido.

. :u..l“ MNorma de Concessdo de Empréstimos

=

MNorma de Cobranca Empréstimos em Alraso

# %

Elaboragdo Aprovagdo Divulgagdo
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8. IMOVEIS

Conforme previsto na Legislagdo Vigente, essa modalidade ndo faz mais parte das opgbes de
investimentos dos recursos do plano de beneficios administrados, no entanto, a Entidade possui
estoque de imoveis que devera ser dado a continuidade desses investimentos até a definigéo
das estratégias que serdo adotadas face a legislagdo e a realizagdo dos demais processos
relativos a esse segmento.
A Entidade podera terceirizar total ou parcialmente a administragdo da carteira de imoveis,
porém a area técnica deve monitorar e controlar:

a) Documentagao dos imdveis investidos;

b) Despesas e receitas geradas;

c) Valorizagao, em fungdo de reavaliagdes — que ocorrem segundo os requisitos legais.

d) Acompanhamento do cendrio do setor imobiliario,

e) Analise dos resultados, vacéncia, inadimpléncia, reajustes dos contratos, efc.
PROCESSOS
Acompanhamento dos Recebimentos de Aluguéis
O acompanhamento da carteira imobilidria deve ser realizada de forma continua dentro da
Geréncia de Investimentos, verificando-se aspectos como: se os valores de locagdo praticados
estdo coerentes com os de mercado; os motivos da vacancia de parle da carteira; as
necessidades de manutengao predial entre outros.
Devem ser realizadas também, reunides trimestrais com a presenca da administradora como
forma de acompanhar o desempenho da mesma nas locagdes sob sua responsabilidade. Desta
forma, monitorar o trabalho realizado pela contratada e as oscilagbes do mercado imobiliario, a
fim de garantir melhores retornos para a entidade, Também deve ser solicitado o envio de
relatorios de acompanhamento das visitas realizadas por interessados aos imdveis, como forma
de garantir uma atuagdo forte da empresa nas locaghes.
Os pagamentos dos aluguéis devem ser acompanhados mensalmente por meio de extrato
emitido pela administradora e também, no caso dos imdveis de administragdo propria, através da
checagem dos depdsitos efetivados pelos locatarios.

(v (i

Aprovado em Reunfdo Ordindria do Conselho Deliberativo conforme Ata n® 12/2021.
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Controle dos Pagamentos de Impostos e Taxas

Para garantir a adimpléncia dos pagamentos dos impostos dos imoveis, mensalmente a drea
lécnica deve verificar as cerlidbes negalivas de lrbulos e débitos municipais no site da
prefeitura, além de verificar os pagamentos das taxas condominiais.

Seguros

Todos os imdveis devem ser segurados e as apolices de seguros devem ser requeridas
anualmente pela area tecnica junto aos responsaveis,

Reavaliagoes

Com relagao as reavaliagbes imobiliarias, as mesmas devem ser anualmente por empresa
especializada, de acordo com o que prevé a legislagao.

EVIDENCIACAO

Toda documentagao deve ficar arquivada pela area técnica responsavel.

Processo de venda dos iméveis
Os imoveis adquiridos antes da vigéncia da Resolugdo CMN n® 4.661/2018 devem ser alienados

no prazo de 12 (doze) anos, a contar da entrada em vigor da Resolugdo. Altenativamente, no
mesmo prazo, a EFPC pode optar por constituir Fll para abrigar os imdveis adquiridos
diretamente na vigéncia da norma anterior. A GIN devera providenciar anualmente a reavaliagéo
imobiliaria do estoque de imdveis junto a um prestador de servicos especializado e realizar
estudo de adequagdo dos pregos junto a imobiliaria contratada.

Condigoes de precos

O laudo de avaliagio emitido pela empresa especializada deve conter os valores minimo, médio
e maximo de negociagdo, além do valor de liquidez forgada.

Os valores de divulgagao e negociagao devem ser definidos de acordo com o referido laudo que
tera validade anual .

Eventuais propostas recebidas devem ser analisadas pela area técnica, encaminhadas para f
apreciagao da Diretoria Executiva e aprovadas pelo Conselho Deliberativo )

Nao serdo aceilos outros iméveis como parte e pagamento na mm’?ﬁu ﬁ E{ L [_ﬁ

Elaboragiao Aprovagiao Dlw!gal;ia [_muvs{j s
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EVIDENCIACAO

Toda a documentacdo produzida na negociagdo dos imoveis, tais como: laudo da empresa
especializada; parecer da GIN; e-mails referentes a negociacdo, alas do Comité de
Investimentos, Diretoria Executiva e Conselho Deliberativo, deve ficar arquivada na area técnica,

Gl

Elaborago Aprovagdo Divulgagio (wun{ 222
z Assessoria de Governanga e o4
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9. APROVAGAO DO MANUAL E PRAZO DE VALIDADE

O presente manual foi integralmente revisado em novembro de 2021, visando a atualizagdo de seu

contetido & Resolugdo CMN n® 4.661/2018 e Instrugdes Normativas PREVIC n® 6/2018 e 01/2019.

Este Manual de Investimento e de Controle de Riscos deve ser de observancia obrigatdria por todos

os integrantes da Entidade, participantes do processo de investimentos e riscos e tera vigéncia de 2

(dois) anos.

Caso sobrevenham atualizacées normativas que modifiqguem materiaimente o disposto no presente

Manual, enquanto ndo atualizado o seu contelido, deverdo prevalecer as regras dispostas nas Leais e
. Normas, se mais restritivas ou conflitanies com o regramento intemo da Entidade.

As Politicas de Investimentos dos planos administrados pela FUSAN deverdo observar o conletdo

deste Manual e devem fazer referéncia ao seu contetido, de modo que se evite a mera replicagdo

textual.

Considerando a necessidade de periddica alualizagdo para fins de melhoria conlinua dos processos

de gestdo e seus comespondentes controles interos, a proposigdo de sua atualizagio sera de

competéncia da Diretoria Executiva.

Os casos omissos, ou questdes relacionadas a sua implementagdo e interprefacdo serdo

solucionados pela Diretoria Executiva.

O Manual de Investimento e de Controle de Riscos foi aprovado na Reunido Ordinaria do Conselho

Deliberativo, conforme Ata n® 12/2021, de 17/12/2021, entrando em vigor no primeiro dia util

subsequente.
. Fafal St Toleds Farplan.
'STEC TOLEDO OR ZARPELON
Presidente Membro Suplente no Exercicio de
Titularidade
(2 T
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rcatigred By - -
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CONVENIO DE ADESAO

CONVENIO DE ADESAO QUE CELEBRAM, DE UM LADO, O <NOME DO
MUNICIPIO/ESTADO>, E, DE OUTRO LADO, A FUNDAGAO SANEPAR DE
PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL - FUSAN, NA FORMA ABAIXO:

Das PARTES:

De um lado,

o <NOME DO MUNICIPIO/ESTADO >, CNPJ/MF s0b 0 n®<ioo, 5008 X0/ Xxx-xk>,
inscrigdo estadual isenta, pessoa juridica de direito publico, neste ato
representado pelo <CHEFE DO PODER>, Sr. (a) <Xxxoooo>,
<nacionalidade>, <estado civil>, <profisséio>, portador da Cédula de Identidade
RG n® <xxxx> e CPF n? <300 X% xxx-xc>, com domicilio <endereco> <cidade>—
<UF>,CEP <t xxx-xxx>, no uso de suas competéncias, doravante denominado
PATROCINADOR,

e, de outro lado,

a FUNDAGAO SANEPAR DE PREVIDENCIA E ASSISTENCIA SOCIAL -
FUSAN, entidade fechada de previdéncia complementar, com sede na Rua
Ebano Pereira, 309, Curitiba-PR,CEP 80.410-240, CNPJIMF sob o
n°75.992.438/0001-00, neste ato representada na forma de seu Estatuto Saocial
pelo Sr.(a) <Xxxxxxxxx>, <nacionalidade>, <estado civil>, <profissdo>, portador
da Cédula de |dentidade RG n® <wix> @ CPF n® <00 a-xx>, doravante
denominada FUSAN, ou simplesmente ENTIDADE,

Celebram o presente Convénio de Adesdo ou simplesmente Convénio com
respaldo no arl. 13 da Lei Complementar Federal n® 109, de 29 de maio de 2001
que se regerd pelas seguintes clausulas e condigtes:

CLAUSULA PRIMEIRA - DO OBJETO

1.1. O objeto do presente Convénio de Adesdo & a formalizagdo da adesao do
PATROCINADOR ao PLANO, sob a administragdo da ENTIDADE, na forma
aqui ajustada.

1.2. O PLANO, que assegura beneficios previdenciarios complementares,
destina-se aos servidores publicos abrangidos pelo regime de previdéncia
complementar na forma do regulamento préprio.

1.2.1. As partes declaram conhecer e se comprometem a respeitar todos os
termos e condigbes constantes do estatuto da entidade e no regulamento do
PLANO e demais documentos a este vinculados.

CLAUSULA SEGUNDA - DAS OBRIGACOES DO PATROCINADOR

2.1. S#o obrigagdes do PATROCINADOR:

021
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a) cumprir e fazer cumprir, fielmente, as disposicoes legais, estatutarias da
ENTIDADE, do regulamento do PLANO, e demais documentos a este
vinculados;

b) divulgar e oferecer a inscrigdo no PLANO aos servidores elegiveis, nos termos
do regulamento do PLANO, disponibilizando o acesso a copia do regulamento
do PLANO e material que descreva, em linguagem simples e precisa, as suas
caracterislicas;

c) recepcionar e encaminhar a ENTIDADE as propostas de inscricdo dos
interessados em participar do PLANO, bem como os termos de requerimentos e
de opgdes previstos no regulamento, na forma convencionada entre as partes,

d) fornecer 8 ENTIDADE, sempre que necessario, 0s dados cadastrais de seus
servidores referidos no item 1.2 deste Convénio e respectivos dependentes,
assim como, de imediato, as alteragbes funcionais e de remuneragao que
ocorrerem,

e) comunicar 8 ENTIDADE a perda da condigao de servidor, se participante do
PLANO;

f) colaborar, quando requerido pela ENTIDADE, com o recadastramento de
participante e de beneficiarios do PLANO;

g) descontar da remuneragao de seus servidores referidos no item 1.2 deste
Convénio as contribuicbes por eles devidas ao PLANO, bem como,
tempestivamente, nos termos regulamentares, recolher essas contribuigbes e
demais encargos juntamente com as de sua propria responsabilidade nos termos
do regulamento do PLANO e do respectivo Plano de Custeio;

h) fornecer a ENTIDADE, em tempo habil, todas as informagbes e dados
necessarios, que lhe forem requeridos, bem como toda a documentagdo
legalmente exigida, dentro das especificagGes que entre si venham a ajustar ou
da forma exigida pelas autoridades competentes, responsabilizando-se pelos
encargos, inclusive pelo pagamento de multas, que sejam imputadas pela
ENTIDADE em decorréncia de ndo observancia das obrigagdes oriundas da
legislagdo, deste Convénio, do estatuto da ENTIDADE, do regulamento do
PLANO, e do Plano de Custeio;

i) enviar 8 ENTIDADE arquivos mensais com as informacgoes sobre os descontos
efetuados, identificando o participante e as incidéncias da base de calculo das
contribuigdes, por rubrica, aliquota aplicada e o valor final descontado dos
vencimenlos ou subsidios, bem como a contrapartida palronal respectiva;

j} indicar os drgaos responsaveis pelo envio das informacdes cadastrais e
financeiras dos servidores que se vincularem aoc PLANO;

k) comunicar imediatamente quaisquer alteragbes nos dados acima indicados,
de modo a garantir o permanente fluxo de comunicagao entre as PARTES.

CLAUSULA TERCEIRA - DAS OBRIGAGOES DA ENTIDADE
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3.1. Séo obrigagdes da ENTIDADE:

a) atuar como administradora do PLANO no cumprimento de seus deveres,
obrigacdes e responsabilidades e no exercicio de seus poderes, direitos e
faculdades;

b) aceitar, nos termos do item 1.2 deste Convénio, a inscricdo dos servidores
elegiveis ao PLANO, bem como a indicagado dos respectivos dependentes,
assim reconhecidos no regulamento do referido PLANO;

c) receber, do PATROCINADOR, as contribuigbes e demais prestagbes que
forem devidas; assim como as contribuigbes de seus servidores vertidas ao
PLANO, conforme a legislagdo aplicavel, o estaluto da ENTIDADE, o
regulamento do PLANO, e o Plano de Custeio;

d) disponibilizar, para cada participante Cerificado de Inscrigdo, copia do
regulamento atualizado e de material explicativo que descreva, em linguagem
simples e precisa, as caracleristicas do PLANO, preferencialmente por meio
eletrénico;

e) estabelecer, juntamente com o PATROCINADOR, um calendario para a
transmissao de informagbes entre as PARTES, por meio eletrbnico, a ser
observado para registro de alteragbes cadastrais e financeiras de participantes;

f) enviar arquivo mensal para o PATROCINADOR no formato acordado entre as
PARTES, com as informagbes que, eventualmente, sejam alteradas pelo
servidor diretamente junto & ENTIDADE, especiaimente solicitagbes de
cancelamento e alteragao de aliquota de contribuigao,

g) remeter demonstrativos gerenciais periddicos ao PATROCINADOR, relativos
ao desempenho do PLANO, especialmente relatérios mensais de investimentos
e 0s balancetes, bem como as informagbes por este solicitadas;

h) dar ciéncia, ao PATROCINADOR, dos demais atos que se relacionem com
sua condigio de patrocinador do PLANO;

i) denunciar o presente Convénio em caso de inadimplemento contratual;
j) manter a independéncia patrimonial do PLANO em relagéo aos demais planos

sob a administragdo da ENTIDADE, bem como em face de seu patriménio ndo
vinculado e do patriménio do PATROCINADOR;

k) aplicar os recursos garantidores das reservas técnicas do PLANO nos ativos
financeiros que estejam em acordo com a legislagdo em vigor e com a Politica
de Investimentos do PLANO: e

1) autorizar, a qualguer momento, a realizagio de auditorias diretas ou por E

empresa especializada e credenciada pelo PATROCINADOR, com pelo menos ' |
60 (sessenta) dias de antecedéncia. }

f g #
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CLAUSULA QUARTA - DA CONFIDENCIALIDADE

4.1. As PARTES convenentes se comprometem a garantir o tratamento
confidencial das informagbes levantadas ou fornecidas pelas mesmas,
assumindo as seguintes obrigagbes:

a) ndo divulgar quaisquer informagbes relativas aos respectivos bancos de
dados e relatérios de cruzamento de informagoes; e

b) nao utilizar as informagbes constantes nos relatérios gerados para fins nao
aprovados e acordados entre as PARTES.

4.2. O dever de confidencialidade ndao é oponivel & ordem judicial ou
determinagao de autoridade publica competente para o acesso as informagdes.

4.3. O dever de confidencialidade ndo se sobrepde as informagbes que devem
ser oferecidas pela ENTIDADE em razédo do disposto na Lei Federal n® 9.613,
de 03 de marco de 1998, no Decreto Federal n® 5.640, de 26 de dezembro de
2005 e no Decreto Federal n® 5.687, de 31 de janeiro de 2006, nos estritos limites
ali definidos, na prevenc¢do dos crimes de “lavagem” ou ocultagdo de bens,
direitos e valores e acompanhamento de operagdes com pessoas politicamente
expostas.

CLAUSULA QUINTA - DO CUSTEIO DO PLANO E DA SOLIDARIEDADE

5.1. A responsabilidade do PATROCINADOR no custeio do PLANO, dar-se-a
conforme estabelecido no regulamento do PLANO e no seu Plano de Custeio,
inclusive a responsabilidade pelo custeio administrativo, observados os limites
legais e regulatérios aplicaveis.

5.2. Nao havera solidariedade obrigacional entre o PATROCINADOR e
quaisquer outros patrocinadores do PLANO, e, de igual modo, com a entidade,
enquanto administradora do PLANO.

5.3. 0O PATROCINADOR do PLANO n&o responde pelas obrigagdes assumidas
pela ENTIDADE em relagdo a qualquer outro plano de beneficio sob a sua
administragao.

5.3.1. A ENTIDADE mantera escrituragdo propria dos recursos destinados ao
PLANO, identificando-os separadamente como lhe determina as regras legais
aplicaveis.

CLAUSULA SEXTA - DA RETIRADA DE PATROCINIO

6.1. O PATROCINADOR podera, a qualguer momento e, justificadamente,
denunciar, por escrito, o presente Convénio, observadas as disposigbes
estatutarias, as regras legais aplicaveis e normas do regulamento, atendendo
ainda ao disposto nos itens 6.2 e 6.3 desta Clausula.
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6.2. A manifestagido do PATROCINADOR, no caso de requerimento de sua
retirada do PLANO, sera encaminhada, nos termos estatutarios, ao Conselho
Deliberativo da ENTIDADE, assim como ao érgdo fiscalizador das entidades de
previdéncia complementar, para a sua prévia aprovagao.

6.3. O PATROCINADOR retirante observara o cumprimento da lotalidade de
seus compromissos legais, regulatdrios, estatutarios e regulamentares, com o
PLANO, no tocante aos direitos da ENTIDADE e dos participantes e assistidos.

6.4 A retirada do PATROCINADOR nao podera acarretar quaisquer obrigagoes
financeiras para a ENTIDADE.

CLAUSULA SETIMA - DAS SANGOES

7.1 O PATROCINADOR fica sujeito as sangdes civeis e administrativas
cominadas pela legislagdo aplicavel, pelo estatuto da ENTIDADE e pelo
regulamento do PLANO no caso de descumprimento das obrigagbes contraidas.

CLAUSULA OITAVA - DO EXERCICIO DOS DIREITOS

8.1 A abstengao, por parie da ENTIDADE, do exercicio de guaisquer direitos ou
faculdades que lhe assistam, em virtude de lei, ato regulatdrio, contrato,
regulamento ou deste Convénio, ndo implicard em novagdo, nem impedira a
ENTIDADE de exercer, a qualguer momento, esses direitos e faculdades.

CLAUSULA NONA - DA DURAGAO DO CONVENIO

9.1 O presente Convénio vigorara a partir da sua aprovagao pelo orgao
governamental competente e por prazo indeterminado.

CLAUSULA DECIMA - DA SOLUGAO DE QUESTOES

10.1. As questdes referentes ao presente Convénio serdo resolvidas com base
nas disposicies legais, regulatdrias e regulamentares aplicaveis e submetidas,
s necessario, aos orgaos competentes.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA - DO FORO

11.1. Fica eleito o Foro da cidade de <cidade/UF>, para qualquer litigio oriundo
do presente Convénio, renunciando, as PARTES, a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja.

E, por estarem assim justas e acordadas as PARTES, seus represeniantes
firmam o presente instrumento, em 02 (duas) vias de igual teor, forma e eficicia,
na presenca das testemunhas abaixo assinadas.
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(nome da cidade)/|(UF), (dd) de (mm) de (aaaa).

Razdo social do PATROCINADOR

Nome:

Cargo:
Nacionalidade:
Estado Civil:
Profisséo:
Identidade n®
CPFn®

Raz&o social da ENTIDADE
Nome:

Cargo:

Nacionalidade:

Estado Civil:

Profissao:

Identidade n®

CPF n®

TESTEMUNHAS

Nacionalidade:
Estado Civil:
Profisséo:
Identidade n°®
CPF n®

Cargo:
Nacionalidade:
Estado Civil:
Profisséo:
Identidade n®
CPF n°

Cargo:
Nacionalidade:
Estado Civil:

Identidade n®
CPF n®

Nacionalidade:
Estado Civil:
Profissao:
Identidade n®
CPF n®



